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СОДЕРЖАНИЕ 
 

МЕЗОУРОВЕНЬ 
Экономическая политика: стратегия и тактика 

 
Гордеева Ольга Викторовна 
ПЕРСПЕКТИВЫ БРЕНДИНГА В РОССИИ 
Рост внимания к проблеме формирования и управления брендами определяется тем, что 
именно известные марки становятся необходимым условием устойчивого положения ор-
ганизации на рынке, фактором ее конкурентоспособности. Опыт западных стран свиде-
тельствует, что на современном конкурентном рынке, по существу, идет борьба брендов 
за их место в сознании покупателей. Товары без марок уступают свои позиции на рынке в 
самых разных товарных категориях, причем среди российских потребителей большинства 
товарных групп также увеличивается количество покупателей, готовых приобретать 
марочные товары. Брендинг многое даёт предприятию. Он способствует увеличению при-
быльности и объёма продаж, расширению ассортимента и знаний потребителей об уни-
кальных качествах товара, закреплению на конкретном сегменте и реализации долговре-
менной программы развития и т. д. Однако он многого не требует. Прежде всего – про-
фессиональных знаний и управленческой культуры организации, умения работать с интел-
лектуальной собственностью, с товарными знаками. Надо уметь оценивать бренд и его 
составляющие. 
На сегодняшний день российских брендов существует небольшое количество. На отечест-
венном рынке, особенно товаров и продуктов массового потребления, процветают пока 
что бренды зарубежных фирм, достаточно активно проникающие на наш рынок. Многие 
руководители российских компаний, отдавая должное возможностям брендов, в то же 
время опасаются прихода крупных западных компаний и поглощения ими отечественных 
марок. Эти опасения имеют основания, так как прогнозирование и планирование на пред-
приятиях, представления об экономической конъюнктуре и тенденциях изменений на уров-
не макро- и микроэкономики и т. д. далеко не соответствуют реальной ситуации и тре-
бованиям современных технологий. 
Целью данной статьи является изучение перспективной на сегодняшний день технологии 
брендинга как неотъемлемой части рекламной кампании организации. Объектом исследо-
вания является технология брендинга на мировом рынке так называемых брендов или тор-
говых марок. 
 

 
14 

Международный опыт 
 
Зинченко Оксана Игоревна 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ МОЛОДЕЖИ КАК ФАКТОР СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА  
(НА ПРИМЕРЕ СТРАН ЕС) 
Рассмотрена экономическая активность молодежи в странах Европейского союза по раз-
ным возрастным группам и по сферам вовлеченности: образование, занятость и их конфи-
гурации.  
Цель работы – исследование экономической активности молодежи как фактора социаль-
но-экономической безопасности государства на примере стран ЕС. 
Особое внимание уделено такому показателю, как индикатор молодых людей, не вовлечен-
ных ни в сферу занятости, ни в сферу образования и профессиональной подготовки. Также 
в статье выдвинуто предположение о целесообразности использования в системе нацио-
нальных счетов развитых и развивающихся стран индикатора NEET как величины, харак-
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теризующей эффективность социальной политики, которая затрагивает вопрос форми-
рования человеческого потенциала и использования человеческого капитала, а также мо-
жет служить сигналом маргинализации общества. Было предложено внедрение такого 
понятия, как «NEET-персона». 
При исследовании экономической активности молодежи по сферам вовлеченности был 
применен ретроспективный анализ. Кроме того, приведена структура вовлеченности как 
по каждой стране, так и в целом по ЕС. Экономическая активность молодежи также 
была определена как фактор качественного преобразования общества, который обуслов-
ливает конструктивный или деструктивный вектор развития общества в контексте 
обеспечения социально-экономической безопасности государства. Так, была выявлена и 
проанализирована закономерность между уровнем образования родителей и риском бед-
ности и социальной изоляции среди детей во всех государствах – членах ЕС. 
 
Слободчикова Инна Валентиновна 
Андреева Саглар Николаевна 
Манджиев Максим Викторович 
Очиргоряева Кермен Саранговна 
ЗАРУБЕЖНАЯ ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ГОСУДАРСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ  
И ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 
Рассмотрены вопросы развития и становления системы управления зарубежных стран в 
области охраны окружающей среды и природопользования. Приведен пример зарубежных 
моделей в области экологического управления, отражены их современное состояние и 
возможности применения в российской практике.  
Развитие зарубежного опыта государственного управления в сфере охраны окружающей 
среды и природопользования осуществлялось путем формирования в рамках существо-
вавших органов государственной власти, специализированных подразделений для выполне-
ния природоохранных функций. Рассматривая законодательство различных стран, можно 
сделать вывод, что основными исполнительными и распорядительными органами госу-
дарственной власти в области охраны окружающей среды и природопользования во мно-
гих странах выступают специализированные министерства, службы и агентства, а 
также их комитеты. Задачами указанных органов власти являются организация экологи-
ческой политики путем разработки и мониторинга различных природоохранных программ, 
организация разработки единых экологических стандартов, контроль над организацией 
научной, методологической, финансовой, а также технической помощи органов государ-
ственной власти и местного самоуправления, гарантирование реализации условий законо-
дательства в области экологии и вопросах международного сотрудничества.  
Опыт многих стран показывает, что на сегодняшний день в зарубежной практике эколо-
гического управления сложилась практика, направленная на производство экологического 
капитала, т. к. экономическое развитие государства не может быть достигнуто без бла-
гоприятной природной среды. Для реализации этих целей необходимо формирование адек-
ватной нормативной базы и наличие единства при выборе целей и задач в осуществлении 
действий различных уровней власти, как на уровне отдельных государств, так и на уровне 
всего мирового сообщества. 
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МЕЗОУРОВЕНЬ 
Региональное развитие 

 
Алябьева Елена Михайловна 
ИССЛЕДОВАНИЕ ДИСПРОПОРЦИЙ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  
(НА ПРИМЕРЕ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ) 
В регионе, являющемся социально-экономической системой, действуют три основные под-
системы – государственная, в том числе самого субъекта федерации; муниципальных об-
разований и отдельных юридических и физических лиц, прежде всего (по значимости) хо-
зяйствующих субъектов. Физические и юридические лица, естественно, не находятся в 
прямой юрисдикции региональных органов власти. Однако они в значительной степени 
также являются объектом управления региона через различные инструменты налогооб-
ложения, бюджетного финансирования социальных сфер, финансирования регионального 
заказа и пр. 
Так как в конечном счете все подсистемы региона находятся на одной и той же терри-
тории и исходят из интересов одних и тех же жителей региона, такое разделение, есте-
ственное для условий многоукладного рыночного хозяйства, не должно препятствовать 
консолидированному участию этих подсистем в решении местных социально-
экономических проблем. Единое поле деятельности всех подсистем региона диктует и 
единый критерий оценки управления регионом – улучшение экономической и социальной 
ситуации в регионе. Базой для решения этой задачи служит развитие региона. Следова-
тельно, необходимо функционирование такой системы управления регионом, которая 
обеспечивала бы устойчивое экономическое развитие субъекта федерации. 
Разнообразные региональные образования в составе единой территориальной системы 
России формируют региональную структуру, звенья которой отличаются масштабами, 
статусом, общностью соответствующих признаков и механизмом организации и управ-
ления. Различные предприятия, организации и учреждения находятся в тесной взаимосвя-
зи в пределах эколого-социально-экономической системы региона. Анализ структуры эко-
номики региона позволяет качественно оценить хозяйство в целом, выявить узкие места и 
диспропорции, тормозящие региональное развитие, определить приоритетные направле-
ния ее совершенствования. Актуальность данной темы исследования обусловлена тем, 
что современная экономика имеет множество направлений, которые требуют структу-
ризации. 
 

 
32 

Башмачникова Елена Валентиновна 
Абрамова Любовь Андреевна 
ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ ЕДИНИЦЫ 
Одна из ключевых задач, которая на современном этапе стоит перед органами государ-
ственной власти и органами местного самоуправления РФ, состоит в создании необходи-
мых условий в целях повышения уровня и качества жизни населения. Непростая экономи-
ческая ситуация может быть преодолена на основе активизации деятельности по не-
скольким направлениям, связанным выработкой определенных согласованных действий, 
которые позволят формировать достаточно высокий уровень качества жизни.  
Своевременно и наиболее успешно данные задачи могут быть решены за счет вложения 
инвестиций, направленных в отрасли, которые прямым образом определяют качество 
жизни населения. На региональном уровне это находит свое выражение в обеспечении 
комплексного социально-экономического развития региона, что связано неразрывным об-
разом с эффективной реализацией органами региональной власти инвестиционной поли-
тики на своей территории. 
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Инвестиционные решения относят к числу сложных по их процедуре выбора. Такие реше-
ния основаны на многокритериальной, многовариантной оценке многих факторов и тен-
денций, зачастую действующих разнонаправленно. 
Территориальный аспект инвестиций, приуроченность инвестиций к определенному госу-
дарству, региону, местности сомнений не вызывает, так как именно региональные осо-
бенности являются определяющими для характера, динамики и направлений вложений. 
Очевидным является то, что инвестор заинтересован вкладывать свои средства в регио-
ны, в которых низкий уровень риска и одновременно высокий уровень доходности. Регио-
нам и территориям с неблагоприятным инвестиционным климатом нужно создать усло-
вия, которые дадут возможность привлечения необходимого объема инвестиций. 
В связи с этим вопрос оценки инвестиционного потенциала представляет собой важней-
ший аспект принятия каждого инвестиционного решения. От правильности данной оцен-
ки зависят возможные последствия как для инвестора, так и для экономики территории и 
в целом страны. 
 
Бердников Владимир Алексеевич
Волохович Валерий Александрович 
КРИТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ КОНЦЕПТУАЛЬНОГО ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО 
ПОДХОДА В СТРАТЕГИРОВАНИИ ДЕИНДУСТРИАЛЬНОЙ ТЕРРИТОРИИ   
Обсуждаются критические аспекты постановки модели концептуального программно-
целевого подхода в разноплановом варианте стратегирования деиндустриальной терри-
тории. Отмечается некомпетентность, отсутствие профессионального опыта и соот-
ветствующих технологий у подавляющего большинства организаторов управленцев при-
ватизированных финансовых и промышленных комплексов, предприятий. 
 Подчеркивается, что в последние годы  не уделялось должного внимания своевременной 
модернизации существующих и строительству новых промпредприятий, в связи с чем к 
настоящему времени на действующих промпредприятиях произошли естественное мо-
ральное старение технологий и физический износ оборудования: станочного парка, инфра-
структуры промпредприятий и городов. Понимание разработки моделей конкурентоспо-
собного роста в соответствии с требованиями времени осложнилось экономическими 
санкциями, введёнными против нас рядом стран. 
 Предлагается реструктуризировать экономику территории, превратив её в трёхуровне-
вую.  Учитывая большое количество вновь создаваемых предприятий в рамках критиче-
ской модели концептуального программно-целевого подхода в  стратегировании деинду-
стриальной территории и недостаток времени на организацию и развитие бизнеса, на 
первый план выходят вопросы ускоренного создания среди них здоровой конкурентной сре-
ды. С учётом этих мобилизующих и ограничивающих факторов  предлагается  трехзвен-
ная технология ускоренной организации и развития предприятий. 
 

52 

Гребенькова Олеся Александровна 
ПРОБЛЕМАТИКА БАНКОВСКОЙ ОТРАСЛИ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 
Экономическая стабильность национальной экономики напрямую зависит от устойчивого 
функционирования банковской системы страны. Участившиеся финансовые и банковские 
кризисы в мировой экономике в целом и в российской экономике в частности оказывают 
негативное влияние на устойчивость банковской системы России. На состояние банков-
ской отрасли за последние годы оказывают сильное воздействие экономические тенден-
ции: снижение курса национальной валюты, следовательно, снижение цен на нефть, эко-
номические санкции со стороны части европейских государств и Америки. Банковский 
сектор в Российской Федерации функционирует на принципах рынка. Изменившиеся эко-
номические условия привели к падению прибыльности по банковской отрасли в целом, сни-
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зилось количество работоспособных банков, которые увеличивают конкурентную борьбу 
на рынке. Показатели экономики страны выдвигают на первый план тенденцию к росту 
уровня универсализации коммерческих банков. Увеличение количества оказываемых бан-
ковской отраслью услуг как населению, так и юридическим лицам, поиск совершенно новых 
услуг – один из путей решения задачи адаптации коммерческих банков к постоянно изме-
няющимся условиям финансового рынка, разработки перспективных рыночных сфер и сег-
ментов. Современной региональной банковской отрасли приходится сталкиваться с 
большим количеством проблем, связанных с кризисом экономики. Поиск адекватных реше-
ний образовывающихся проблем позволит банковской системе стать более привлекатель-
ной для клиентов, инвесторов и банков. Только совместная работа органов государствен-
ной власти и всех без исключения участников финансовой системы позволит обеспечить 
стремление банковской системы РФ к стабильному развитию и устойчивому финансово-
му росту. 
 
Дугаржапова Марина Абрамовна 
Стукалова Анастасия Владимировна 
Бальчиндоржиева Саяна Содомпиловна 
Гындендамбаева Дари Владимировна 
Рабданова Дарима Баторовна 
Матуев Булат Сыренович 
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
БЮДЖЕТОВ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Вопросы оценки эффективности региональной политики и экономики во многом зависят 
от уровня финансовой устойчивости бюджетов субъектов Российской Федерации. В на-
стоящее время все еще остро стоит проблема обеспечения финансовой устойчивости 
бюджетов различных уровней бюджетной системы. В научных кругах недостаточно пол-
но рассмотрены вопросы методологии оценки финансовой устойчивости региональной 
бюджетной системы. В связи с этим возникает необходимость разработки методиче-
ских подходов к оценке финансовой устойчивости бюджетов. Одним из таких подходов 
может быть анализ финансовой устойчивости, основанный на методе многомерных 
сравнений и комплексной оценки. В статье с использованием данных методов был прове-
ден анализ финансовой устойчивости бюджетов субъектов РФ за 2013–2015 гг. По ре-
зультатам анализа была проведена группировка регионов по степени устойчивости бюд-
жета: низкая устойчивость, устойчивость ниже среднего, средний уровень, выше средне-
го, устойчивый.  
Авторы предлагают применять данную методику как инструмент бюджетного управле-
ния. Результаты исследования носят как теоретический, так и практический характер, 
могут быть использованы в деятельности органов государственной власти и местного 
самоуправления. 
 

65 

Корчагин Павел Валентинович 
РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В РЕГИОНЕ 
Развитие системы образования является важным условием обеспечения устойчивого раз-
вития региона, повышения его конкурентоспособности. В стратегической перспективе 
данная сфера будет ориентирована на повышение доступности и качества предостав-
ляемых услуг, подготовку востребованных на рынке труда квалифицированных кадров, 
способных повышать уровень своей квалификации в течение всей жизни и использовать  
в работе вновь обретаемые компетенции, повышение эффективности привлечения актив-
ной молодежи в интересах инновационного, социально ориентированного развития  
региона. 
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В соответствии с направлениями развития страны, предложенными в проекте «Иннова-
ционная Россия – 2020», разработана модель «Российское образование – 2020». В ней от-
ражено, что основными направлениями развития системы высшего образования является 
повышение качества профессиональных кадров, для чего охват высшим образованием 
должен составить более 80% населения.  
В качестве основных факторов, влияющих на развитие системы высшего образования и 
науки, должны выступать: количество вузов, численность студентов и профессорско-
преподавательского состава, публикационная деятельность профессорско-
преподавательского состава, научные исследования и разработки, материально-
техническая база образовательных организаций высшего образования, а также внедрение 
новых информационных и коммуникационных технологий и развитие конкурентоспособно-
сти на международном рынке образовательных услуг. Одним из аспектов развития инно-
вационной деятельности в России является существенное повышение роли научно-
исследовательской деятельности в вузе. 
 
Крюкова Наталья Александровна 
РАЗВИТИЕ ИНДУСТРИИ МОДЫ КАК ФАКТОРА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РОСТА РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ) 
Индустрия моды, испытывая на себе влияние внешних факторов, сама способна оказы-
вать значительное воздействие на экономическую и социально-культурную ситуацию тех 
регионов, где она развивается. В связи с этим постановка вопроса об эффективном ис-
пользовании потенциальных возможностей индустрии моды в стратегическом развитии 
региона представляет собой актуальную научную проблему. 
Основной целью данной статьи является изучение и анализ проблемы влияния индустрии 
моды на социально-экономическое развитие региона. В качестве инструментов исследова-
ния использовались общенаучные методы сбора, анализа и обобщения первичной и вторич-
ной информации, методы группировки и сравнения, систематизации и прогнозирования. 
Источники, использованные в статье, отражают современную точку зрения на исследуе-
мую проблему влияния индустрии моды на социально-экономическое развитие региона. 
В статье дан ретроспективный анализ развития индустрии моды в Самарской области, 
выполнен анализ особенностей современного функционирования индустрии моды и легкой 
промышленности в регионе. Сформулированы предложения по стабилизации данного сек-
тора экономики. Сделан вывод, что развитая индустрия моды способна привнести значи-
тельный вклад в создание позитивного имиджа региона и страны. Анализ проблемы влия-
ния индустрии моды на социально-экономическое развитие региона позволит еще раз ак-
туализировать тему развития региональной индустрии моды и ее важность для Самар-
ской области, обратить внимание на кадровый дефицит в отрасли, а также предостав-
ляет импульс для дальнейших исследований. 
 

82 

Региональная сфера услуг: экономика, организация и управление 
 
Гуськова Татьяна Николаевна 
Спиридонова Елена Евгеньевна 
СТАТИСТИЧЕСКАЯ МЕТОДОЛОГИЯ  
И ПРАКТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  
Статья посвящена методологическим вопросам применения статистических приемов обра-
ботки данных с целью анализа рисков в экономической деятельности, что подчеркивает  при-
кладные возможности статистической методологии. Показано, что статистический инст-
рументарий  дополняет традиционные методы, применяемые в риск-менеджменте, повышает 
надежность и достоверность аналитических заключений при оценке рисков. 
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 В связи с этим возникает реальная необходимость в изучении экономических явлений и 
процессов, моделирующихся посредством использования соответствующих экономических 
показателей. Исследование связей и зависимостей между ними является важной практи-
ческой проблемой, которая может быть решена методами корреляционно-регрессионного 
анализа.  
В научной статье рассмотрены однофакторные модели, которые имеют право на приме-
нение в корреляционном анализе, несмотря на то, что в экономических явлениях присут-
ствует множество производственных факторов, так как главным преимуществом слу-
жит относительная простота построения этих моделей. Появление специализированных 
статистических программ расширяет сферу применения многофакторных моделей. 
Авторы  говорят о достоинстве временных рядов, расширяющих возможность прогнози-
рования процессов управления рисками. Непрерывное отслеживание динамики экономиче-
ских показателей – как внутренних (выручка от продаж, себестоимость, производитель-
ность, фондоотдача и др.), так и внешних (курсы валют, объемы инвестиций и др.) – по-
зволяет повысить достоверность прогнозирования и привести к снижению экономических 
рисков.   
 

МИКРОУРОВЕНЬ 
Инвестиции и инновации 

 
Нечитайло Александр Анатольевич 
Гнутова Анна Александровна 
Нечитайло Сергей Александ 
ИННОВАЦИОННЫЙ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ 
УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ВНЕДРЕНИЯ НОВШЕСТВ 
В статье рассматривается вопрос обеспечения качества инноваций при определенном 
объеме производства. Авторы полагают, что основным инновационным направлением 
обеспечения качества новшества является создание заказчиком организационно-
экономического механизма, обеспечивающего заинтересованность участников производ-
ства комплектующих в выборе таких стратегий, которые были бы ориентированы на 
достижение как их собственных целей, так и целей заказчика. В статье рассмотрены 
этапы функционирования такого организационно-экономического механизма.  
Задача выбора организационно-экономического механизма в управлении качеством произ-
водства инноваций формулируется авторами как задача определения согласованных пла-
нов по объему и качеству конечной продукции, комплектующим и т. д., максимизирующи-
ми значения целевой функции заказчика и всех участников с учетом всех ограничений. 
Рассмотрены стратегии поведения участников внедрения инноваций в производство на 
этапе реализации плановых заданий за определенный период времени.  
В статье определен экономический эффект, получаемый заказчиком от установленного 
им показателя качества выпускаемого новшества. Обеспечивая превышение дополнитель-
ного экономического эффекта, заказчик создает условия для организации согласованного 
по качеству процесса внедрения новшества. При этом часть полученного заказчиком эко-
номического эффекта он направляет на компенсацию потерь участников, тем самым 
взаимовыгодно обеспечивая реализацию ими своих планов. 
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Предприятия 
 
Акашева Валентина Вячеславовна 
Станчуляк Юлия Николаевна 
АДАПТАЦИЯ РОССИЙСКОЙ СИСТЕМЫ УЧЕТА ЖИВОТНЫХ  
НА ВЫРАЩИВАНИИ И ОТКОРМЕ К ТРЕБОВАНИЯМ МСФО 
Рассмотрены основные направления совершенствования российской системы бухгалтер-
ского учета и оценки животных на выращивании и откорме, которые связаны с адапта-
цией российской практики учета в организациях агропромышленного комплекса (АПК) к 
международным требованиям, изложенным в стандарте МСФО 41 «Сельское хозяйст-
во». Целью статьи является выявление проблем адаптации российской системы учета к 
требованиям МСФО и путей их решения. Авторами предложена методика бухгалтерско-
го учета биологических активов отрасли животноводства, включающая введение допол-
нительных счетов в типовой план счетов финансово-хозяйственной деятельности органи-
заций АПК для учета животных по справедливой стоимости и отражения справедливых 
доходов и расходов. Также рекомендованы новые формы первичных учетных документов, 
в связи с чем усовершенствован документооборот по учету животных на выращивании и 
откорме. Предлагаемый авторами порядок учета животных на выращивании и откорме 
позволит на высоком уровне организовать их учет, сформировать достоверную информа-
цию о реальной стоимости активов отрасли животноводства. Предложенную методику 
учета биологических активов следует применять для объективной оценки ресурсного по-
тенциала сельскохозяйственного производства, финансового и имущественного состояния 
сельскохозяйственной организации, ее платежеспособности, инвестиционной привлека-
тельности и эффективности производства продукции животноводства. 
 

 
99 

Байдилдаев Султан Тимурович 
ОМНИКАНАЛЬНЫЙ РИТЕЙЛ – РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ БУДУЩЕГО 
Современные информационные технологии активно входят в нашу повседневную жизнь. 
Это влияние оказывается не только на жизнь пользователей, но и на функционирование 
целых компаний. Клиенты требуют более современных каналов взаимодействия с компа-
нией, тем самым заставляя отказываться от традиционного формата в пользу офлайн-
онлайн продаж. Одной из концепций, применяемых при организации подобного формата 
деятельности, является омниканальный ритейл. Суть данного подхода заключается в ин-
тегрированном подходе к покупателю, где он может выбрать наиболее удобный канал со-
вершения сделки на любом из этапов взаимодействия с компанией.  
Целью проводимого исследования является изучение концепции омниканального ритейла и 
ее внедрения в деятельность торгового предприятия. В основу исследования легли методы 
изучения сложных систем (декомпозиция, наблюдение, сравнение и т. д.) и социологиче-
ский инструментарий (опрос, интервьюирование). Использование подобных методов по-
зволило систематизированно подойти к изучению понятия «Омниканальный ритейл», а 
также разобрать сложный, многоуровневый, рискованный, финансово затратный и тру-
доемкий процесс внедрения такого подхода в компанию. 
В ходе анализа деятельности торговых компаний было выявлено, что наиболее перспек-
тивным подходом в области розничной торговли является именно омниканальный ритейл, 
но зачастую ресурсы, затраченные на внедрение омниканальности, не оправдывали ожи-
даний руководства. Ввиду этого была определена необходимость разработки стратегии 
перехода к мультиканальным продажам, в которой будут детально описаны задачи и це-
ли, которых компания планирует достичь. В ходе такой разработки руководство опреде-
лит, какие элементы омниканальной модели следует внедрить, а от каких отказаться, 
какие каналы продаж использовать сразу, а с какими подождать год-два.  

107 



Выпуск 1 (47), 2017 

11 
 

Информационные технологии 
 
Аверьянова Елена Викторовна 
Малышева Елена Юрьевна 
АЛГОРИТМЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО АНАЛИЗА ДАННЫХ  
В MICROSOFT SQL SERVER 
зующий модель интеллектуального анализа данных. Чтобы разработать модель, алго-
ритм проводит анализ набора данных, осуществляя поиск различных закономерностей и 
трендов, и использует результаты этого анализа для формирования параметров модели 
интеллектуального анализа данных. Чтобы выявить пригодные к реализации закономер-
ности и получить подробную статистику, сформированные параметры применяются ко 
всему набору данных. Для решения задач интеллектуального анализа данных, службы 
Analysis Services СУБД Microsoft SQL Server имеют набор соответствующих алгоритмов, 
которые представляют собой подмножество наиболее часто используемых алгоритмов 
интеллектуального анализа данных. Процесс выбора правильного алгоритма для использо-
вания в конкретной аналитической задаче может быть сложным, так как можно исполь-
зовать разные алгоритмы для решения одной и той же задачи, и каждый алгоритм выда-
ет разный результат, а некоторые алгоритмы могут выдавать и более одного типа ре-
зультатов. Алгоритмы можно применять совместно друг с другом, например в одном 
проекте интеллектуального анализа данных можно применять несколько алгоритмов для 
анализа данных, а потом на базе полученных результатов показать возможный итог с 
применением других алгоритмов. Модели интеллектуального анализа данных позволяют 
строить прогноз значений, проектировать обобщения данных и искать скрытые корреля-
ции. В работе рассмотрены основные алгоритмы интеллектуального анализа данных 
СУБД Microsoft SQL Server и приведены примеры решаемых с их помощью аналитических 
задач. 
Алгоритм интеллектуального анализа данных (data mining) представляет собой механизм, 
реали 
 

 
115 

Хрипунов Николай Владимирович 
Раченко Татьяна Александровна 
Альшанская Татьяна Владимировна 
ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСОВ СОЦИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
Представлены результаты исследования динамики развития интернет-ресурсов социаль-
ного управления, выполненного на базе анализа данных рейтинговой статистики ресурсов 
сети Интернет. Использованы данные рейтингового ресурса Рейтинг@mail.ru с сегмен-
тацией наиболее посещаемых, по данным текущего месяца, официальных сайтов по пяти 
категориям. Количество сайтов в категории – пять. 
В первой категории представлены сайты, соответствующие федеральному уровню управ-
ления со среднемесячным числом посетителей 1 433 255. Во вторую категорию вошли 
сайты регионального уровня и сайты городов федерального подчинения со среднемесяч-
ным числом посетителей 302 843. В третьей категории представлены сайты городов об-
ластного подчинения со среднемесячным числом посетителей 27 436. В четвертой кате-
гории представлены официальные сайты муниципальных районов со среднемесячным чис-
лом посетителей 6 069. Пятую категорию составили наиболее посещаемые сайты сель-
ских поселений и сельских советов со среднемесячным числом посетителей 341. 
Для представления данных использовано безразмерное представление в виде отношения 
текущего числа посетителей к максимальному числу за исследуемый период. Динамика из-
менения посещаемости оценена с использованием коэффициента угла наклона линейного 
тренда.  
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В результате выборочного анализа посещаемости интернет-ресурсов, связанных с раз-
личными уровнями социального управления, получено, что стабильную динамику развития 
имеют информационные ресурсы федерального уровня, уровня муниципальных районов и 
уровня сельских поселений. Для информационных ресурсов регионального и городского 
уровней управления характерно постоянное число посетителей с незначительной тенден-
цией к снижению. В целом в работе продемонстрировано эффективное применение мето-
дики анализа данных рейтинговых интернет-ресурсов при исследовании социально-
экономических систем.  
 

Технологии управления 
 
Рыков Иван Юрьевич 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ТЕКУЩЕГО ЭТАПА 
РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ И ПРЕДПОСЫЛОК К ПЕРЕХОДНЫМ ПЕРИОДАМ В 
ПРЕВЕНТИВНОМ АНТИКРИЗИСНОМ УПРАВЛЕНИИ 
Статья посвящена вопросам, возникающим в процессе решения управленческих проблем в 
организациях, переживающих связанные со сменой модели их функционирования кризисные 
состояния. В работе отражены современные взгляды на цикличность организационного 
развития, бифуркационную теорию кризисов в социально-экономических системах, а 
также показана взаимосвязь актуальных приоритетов антикризисного менеджмента от 
стадии жизненного цикла организации и возникающих при их смене переходных кризисных 
явлений. Различные этапы развития хозяйствующих субъектов рассмотрены с позиций 
практики управления, в контексте которой здесь выделены специфические для каждой из 
таких стадий риски возникновения кризисных явлений, а также показаны возможные пу-
ти их предупреждения. Отмечена обусловленность вероятности возникновения прогнози-
руемых кризисных явлений в организации объемом ее адаптационного ресурса, в свою оче-
редь, определяемого принадлежностью такой организации к тому или иному этапу жиз-
ненного цикла. На основании вышеизложенных положений сделан вывод о необходимости 
использования в превентивном антикризисном управлении актуальных сведений о текущей 
фазе развития предприятия и, соответственно, значимости мероприятий, направленных 
на разработку теоретико-методологической базы к ее определению. 
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Смирнова Мария Юрьевна 
ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ AGILITY В СИСТЕМЕ АНТИКРИЗИСНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 
В статье представлен один из подходов антикризисного управления современной органи-
зацией на основе использования технологий agility. Рассмотрены особенности сущест-
вующих систем антикризисного управления на предприятии. Выделены отличительны 
черты как чрезвычайного антикризисного управления, так и рутинно-профилактического 
антикризисного управления. Определены цели, объект, субъект, методы и технологии раз-
личных систем антикризисного управления. Выделение объекта различных систем анти-
кризисного управления дает возможность определять руководителям проблемные зоны в 
условиях тлеющего или внезапного кризиса. Особенности субъекта системы антикризис-
ного управления раскрывают роль используемых стилей управления в различных кризисных 
процессах. Также перечислены особенности внешней среды и современные тенденции раз-
вития. На основании выделенных особенностей сформулированы основные направления 
системы антикризисного управления, опирающиеся на технологии agility, которые позво-
ляют руководителям предприятий быстро и маневренно принимать эффективные управ-
ленческие решения. Перечислены инструменты технологии agility: современные IT-
технологии, умения быстро и результативно принимать рисковые решения, умения пере-
страивать своевременно структуру, изменять маневренно стратегию «экономии» на 
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стратегию «развития» или при необходимости пересматривать миссию. Эффективность 
технологий agility зависит от эффективной системы управления денежным потоком. В 
статье описаны особенности управления денежным потоком в условиях неопределенно-
сти. Все сформулированные выводы дают практический инструментарий руководителям 
компаний при выстраивании системы антикризисного управления на предприятии. 
 

Точка зрения 
 
Бочкарева Татьяна Сергеевна 
КАЛЕЙДОСКОП ЭФФЕКТИВНОСТИ НА ТРАНСПОРТЕ 
 Проблема исследования зависимости эффективности на транспорте от совокупности 
психологических, социальных, технологических факторов в настоящее время актуальна. В 
статье на основе системного подхода рассмотрены понятия эффективности, профес-
сионализма, представлены факторы взаимодействия субъектов деятельности на транс-
порте во взаимосвязи с их социально значимыми качествами, подготовкой и профессиона-
лизмом. Достаточно широко и полно описаны методы, подходы, формализация и методо-
логия для теории моделирования, сущность и феномен, понятия и сферы моделирования, 
ансамбли, катастрофы и графические модели, а также символическое и логическое моде-
лирование. Рассмотрены условия формирования и развития профессионализма человека с 
учетом технической реальности мира социального. Показана необходимость социокуль-
турного проектирования инновационной деятельности для снижения влияния «человече-
ского фактора» в формировании профессионализма. В результате анализа факторов эф-
фективности транспортных процессов показано, что лишь реализация совокупности ме-
роприятий, направленных на формирование профессионализма всех звеньев и субъектов, 
повышает эффективность транспортной системы, являющейся локомотивом экономики 
страны и благосостояния народа. Рассмотрены вопросы повышения качества трудовых 
ресурсов и услуг на транспорте. Показано, что конкуренция на транспорте эффективна 
лишь в том случае, если она направлена на повышение качества и надежности транс-
портных услуг. 
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Рост внимания к проблеме формирования и управления брендами определяется тем, что именно 

известные марки становятся необходимым условием устойчивого положения организации на рынке, 
фактором ее конкурентоспособности. Опыт западных стран свидетельствует, что на современ-
ном конкурентном рынке, по существу, идет борьба брендов за их место в сознании покупателей. 
Товары без марок уступают свои позиции на рынке в самых разных товарных категориях, причем 
среди российских потребителей большинства товарных групп также увеличивается количество по-
купателей, готовых приобретать марочные товары. Брендинг многое даёт предприятию. Он спо-
собствует увеличению прибыльности и объёма продаж, расширению ассортимента и знаний по-
требителей об уникальных качествах товара, закреплению на конкретном сегменте и реализации 
долговременной программы развития и т. д. Однако он многого не требует. Прежде всего – профес-
сиональных знаний и управленческой культуры организации, умения работать с интеллектуальной 
собственностью, с товарными знаками. Надо уметь оценивать бренд и его составляющие. 
На сегодняшний день российских брендов существует небольшое количество. На отечественном 

рынке, особенно товаров и продуктов массового потребления, процветают пока что бренды зару-
бежных фирм, достаточно активно проникающие на наш рынок. Многие руководители российских 
компаний, отдавая должное возможностям брендов, в то же время опасаются прихода крупных за-
падных компаний и поглощения ими отечественных марок. Эти опасения имеют основания, так как 
прогнозирование и планирование на предприятиях, представления об экономической конъюнктуре и 
тенденциях изменений на уровне макро- и микроэкономики и т. д. далеко не соответствуют реаль-
ной ситуации и требованиям современных технологий. 
Целью данной статьи является изучение перспективной на сегодняшний день технологии брен-

динга как неотъемлемой части рекламной кампании организации. Объектом исследования является 
технология брендинга на мировом рынке так называемых брендов или торговых марок. 

 
Российские бренды начали расти в 1999 году, 

и с тех пор каждый следующий год знаменуется 
появлением все новых торговых марок и все 
большим числом активно поддерживаемых в 
массовой коммуникации брендов. И можно ут-
верждать, что значительная часть российских 
брендов столкнулись с реальными проблемами. 

Основной проблемой является однотипность 
российских брендов. Безликость, похожесть на 
других – это не просто проблема, но болезнь 
многих российских брендов. Эта проблема мо-
жет не беспокоить до поры до времени бренды, 

являющиеся явными лидерами в своих сегмен-
тах.  

Для того чтобы преодолеть эту проблему, 
нужно, чтобы у бренда был свой особенный ха-
рактер. Каждый из тех, кто имеет детей, может 
кратко и при этом образно описать характер сво-
его чада. Описать так, что сразу начинаешь ис-
пытывать по отношению к нему какое-то чувст-
во. Может, нашим производителям попробовать 
описать свой бренд так, как его чувствуют по-
требители, при помощи прилагательных. Так, 
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чтобы можно было почувствовать его особен-
ность, неповторимость.  

Чтобы преодолеть указанную проблему, яр-
кий самобытный характер бренда должен мини-
мум быть, а максимум – стоять во главе комму-
никации. Но в России по-прежнему остро стоит 
проблема определения и выражения сильного 
эмоционального преимущества и совсем слабо 
решается вопрос определения интересного силь-
ного характера бренда. Российские бренды 
должны стать брендами, каждый из которых 
имеет свой особенный характер. И не просто на 
бумаге, а в восприятии потребителей. 

Еще одной проблемой является так называе-
мая «золотая стандартизация». «Главная особен-
ность нашей продукции – в том, что она высоко-
го качества (или лучшее объединение качества и 
цены). Поэтому позиционированием нашего 
бренда будет «гарантированно высокое качест-
во» – так считают большинство руководителей 
компании. 

На большинстве рынков благодаря стандар-
тизации технологии, усилению контроля за каче-
ством ингредиентов и повышению исполнитель-
ской дисциплины качество продукции становит-
ся приблизительно одинаковым. Если этого не 
произошло, то произойдет в ближайшей пер-
спективе. И то, что бренд называют «золотым 
стандартом», на который должен ориентиро-
ваться потребитель, превращается в стандартный 
набор физических свойств продукта для потре-
бителей с вполне средним перечнем требований. 

Но лучше отказаться при создании бренда от 
качества как сущностной характеристики. На-
много более перспективным является разработка 
и создание бренда, отталкиваясь от преиму-
ществ, являющихся исключительной или почти 
исключительной собственностью категории 
продуктов, в которой существует тот или иной 
бренд, или преимуществ, являющихся едино-
личной собственностью только этого бренда. 

Сила бренда прямо пропорциональна особен-
ности, яркой выраженности, выразительности 
преимущества, которое лежит в основе его пози-
ционирования. При создании бренда необходи-
мо избегать опираться на преимущества, кото-
рые принадлежат одновременно нескольким то-
варным категориям. Иначе золотой стандарт 
обязательно обернется стандартизацией, кото-
рую уже трудно назвать золотой. 

Далее, к перечню проблем можно отнести 
достижение максимальной, по мнению произво-
дителя, высоты бренда. В этом случае бренд и 
сам бизнес нуждаются в комплексной оценке по 
следующим направлениям: 

– Барьеры, существующие в сознании и в 
привычках потребителей, которые препятствуют 
потреблению бренда. 

– Количественная значимость (интенсив-
ность) этих барьеров. 

– Риски, связанные с развитием бренда и биз-
неса. 

– Возможности для преодоления барьеров и 
успешного роста бренда. 

После этого определяются: 
– наиболее потенциально эффективные пути 

преодоления наиболее серьезных барьеров; 
– конкретные шаги, которые нужно сделать 

для достижения желаемого роста (развития). 
И анализ барьеров, и выявление эффектив-

ных путей их преодоления очень важно провести 
комплексно с привлечением специальных иссле-
довательско-консалтинговых инструментов и 
техник.  

Российский потребитель образца 2006 года и 
образца 2016 года во многом отличаются друг от 
друга. Сейчас массовый потребитель значитель-
но более требователен к товарам, которые он по-
купает, чем раньше. В сегодняшнем российском 
обществе опять набирает силу средний класс со 
своей особой культурой потребления. Особенно 
быстрыми темпами происходит формирование 
так называемого нового среднего класса – наем-
ных профессионалов, обладающих интеллекту-
альным и культурным потенциалом. На многих 
рынках сегодня набирают «обороты» сегменты 
потребителей, которые критично относятся к 
традиционности и консерватизму. 

Многие производители, чей взлет и усиление 
позиций произошли в годы почти полного от-
сутствия конкуренции, сейчас начинают ощу-
щать или уже сильно чувствуют, что их позиции 
теснят конкуренты, или что их прежний потре-
битель уже не столь привязан к ним. С другой 
стороны, многие производители сталкиваются с 
тем, что за это время уже появились новые дос-
таточно интересные группы потребителей, для 
которых у них нет в запасе своего особого 
предложения. В такой ситуации очень важно 
принимать правильные решения относительно 
развития бренда – просто расширение ассор-
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тимента, выведение нового бренда, ориенти-
рованного на новую потребительскую группу. 
Условия комфортной жизни многих брендов, 
которые были лидерами, заканчиваются. Брен-
ды, которые в своем развитии не учитывают 
естественную динамику потребителей, могут 
очень скоро споткнуться о свою собственную 
недальновидность. 

Для того чтобы торговая марка стала брен-
дом, нужна постоянная кропотливая работа с 
ее ассортиментом, дистрибуцией, имиджем. 
Создавая бренд, производители неизбежно 
сталкиваются с тем, что между тем, как заду-
мывался бренд, и тем, что в реальности значит 
торговая марка в умах и сердцах потребителей, 
слишком большая разница. И для того чтобы 
торговая марка стала брендом, нужна проду-
манная коррекция торговой марки на постоян-
ной основе. Иначе развитие бренда крайне 
сложно прогнозировать. 

Таким образом, наиболее типичными про-
блемами российских брендов являются пробле-
мы, связанные с ростом и развитием брендов.  

Позиционирование бренда должно иметь 
внутреннюю склонность к развитию. Иначе 
это уже только видимость позиционирования. 
Позиционирование, которое в сознании потре-
бителей, в их привычках, в общей динамике по-
требительской аудитории способно эволюцио-
нировать, привлекая новых потребителей и уве-
личивая лояльность существующих, можно на-
звать саморазвивающимся позиционированием. 

Выводы и предположения, связанные с тем, 
в каких направлениях может пойти развитие 
российских брендов, и каких ошибок стоит из-
бежать. Главные основания этих предположе-
ний – живая история российских и зарубежных 
брендов, которые представлены в России, а 
также практический опыт по созданию и раз-
витию брендов. То, что сегодня маркетологи и 
рекламисты называют российскими брендами, 
во многих случаях еще не бренды. И ближай-
шие годы могут стать временем серьезного ос-
лабления даже самых известных на сегодня 
российских торговых марок. 

Создание и формирование бренда как неко-
ей целостности требует хотя бы пяти-шести 
лет. Большинство российских брендов еще не 
прошли проверку временем, они слишком мо-
лоды. Ведь большинству российских брендов 
не больше 5 лет. 

Говоря о проверке временем, в большинст-
ве сегментов рынка еще не настолько сильная 
конкуренция, чтобы возникшие бренды вы-
держали «конкуренцию боем». Как нам кажет-
ся, сегодня для многих брендов характерны 
слабости, которые могут сработать как мины 
замедленного действия. 

Так вот ближайшие годы будут временем 
проверки уже существующих брендов на 
прочность. Важно понять: проблемы, связан-
ные с выводом бренда, весьма незначительны 
в сравнении с проблемами, которые возникают 
в ходе работы по обеспечению стабильного 
роста бренда. Российская история уже знает 
примеры брендов, которые были активны 3-5 
лет назад, но в силу тех или иных причин не 
выдержали проверку временем. 

Поэтому для российских брендов в бли-
жайшие годы очень важно проявлять повы-
шенную бдительность и стремиться к целост-
ному развитию, делая акцент больше на уста-
новлении долгосрочных отношений с потреби-
телями, а не на тактических победах.  

Одной из главных проблем, которая, скорее 
всего, станет серьезным препятствием на пути 
формирования здоровых российских брендов, 
является непостоянство и непоследователь-
ность коммуникации. В последние годы мы 
являемся свидетелями того, что бюджеты на 
рекламу в России стабильно растут. Однако 
весьма значительная часть эти бюджетов тра-
тится впустую из-за непостоянства и непосле-
довательности коммуникации. В результате в 
голове потребителя или мало что остается, или 
остается нечто – крайне нецелостное и неодно-
значное. Причем это правило действует в Рос-
сии сейчас не только на небольших и средних 
бюджетах, но и достаточно больших бюдже-
тах.  

Важно подчеркнуть, что с каждым годом в 
России будет появляться все больше отечест-
венных брендов. Но реальное влияние на ры-
нок будут иметь только те бренды, которые 
смогут – вопреки всем препятствиям – органи-
зовать постоянную и последовательную ком-
муникацию с потребителями на протяжении 
минимум трех лет. 

Российский рынок вступил в стадию мно-
голидерства в отдельных сегментах рынка, и в 
ближайшем будущем нас ожидает передел 
многих рынков. Речь идет о сегментах, кото-
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рые относятся к массовому рынку. Не так дав-
но стало ясно, что во многих сегментах рынка 
нет абсолютных лидеров, но при этом выдели-
лось по 2-3 бренда, претендующих на наи-
больший вес на рынке. За последний год во 
многих сегментах рынка начали формировать-
ся или серьезно укрепляться российские брен-
ды, которые до этого можно было отнести к 
узко локальным. И уже в ближайшие годы эти 
бренды составят ядро лидеров среднего звена, 
а дальше будут бороться с уже существующи-
ми фаворитами. 

Ближайшие годы будут временем, когда в 
России изменится отношение к мегабрендам, 
следствием чего может стать сокращение чис-
ла новых мегабрендов. В России немало ме-
габрендов или, другими словами, брендов, ко-
торые под одним именем существуют одно-
временно в нескольких сегментах рынка.  

Мегабренды являются исторически оправ-
данным явлением в брендостроительстве. Но 
реалии российского бизнеса, с одной стороны, 
и потребительские исследования, с другой 
стороны, показывают, что в России все больше 

осознаются недостатки такого подхода к соз-
данию брендов. 

Ближайшие годы будут временем, когда 
число активно развивающихся российских 
брендов будет постоянно расти, а число по-
добных зарубежных брендов в целом стабили-
зируется. При этом постоянно будет расши-
ряться перечень сегментов рынка, в которых 
существуют эффективные и развивающиеся 
российские бренды. На наш взгляд, впереди 
нас ждет очень интересный период. И Россия 
сегодня находится на пороге нового витка в 
развитии брендостроительства. 

Для того чтобы успешно осуществлять 
свою деятельность на рынке, производителю 
необходимо сделать все возможное для созда-
ния устойчивой потребительской базы. От того 
насколько лоялен потребитель по отношению 
к организации, во многом будут зависеть объ-
емы продаж, а значит, и эффективность пред-
приятия. На наш взгляд, брендинг является 
действительно перспективным направлением 
развития рекламы в России. 
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PERSPECTIVES OF BRANDING IN RUSSIA 

 
Keywords: management, formation, brand, organization, segment, market, branding, barriers, risks. 
 
The fact that well-known brands become an indispensable requirement for sustainable position of the or-

ganization in the market, a factor of its competitiveness is defined by increased attention to the problem of 
formation and management of brands. According to the experience of western countries, in essence, there is 
a battle of brands in nowadays competitive market for their place in the customers’ minds. The products 
without a brand are inferior market position in various product categories, and among the Russian consum-
ers of most commodity groups also increases the number of buyers willing to buy brand products. Branding 
gives the company a lot. It helps to increase the profitability and sales expanding the range and knowledge 
of consumers about the unique qualities of the product fixed on a particular segment and implementation of 
long-term development programs, etc. However, it does not require much: first of all, professional 
knowledge and management culture of the organization, ability to work with intellectual property, with 
trademarks. It is necessary to assess the brand and its components. 

Today there is a small number of Russian brands. Actively penetrating the market, especially the domes-
tic market of goods and products and of mass consumption the brands of foreign companies are thriving. 
Paying tribute to the capabilities of the brands at the same time many managers of Russian companies fear 
the arrival of large western companies and acquisitions of their domestic brands. These fears have the back-
grounds, as the forecasting and planning of the business, the perceptions of economic conditions and trends 
at the level of macro- and microeconomics, etc. are not corresponded to the real situation and the require-
ments of modern technology. 

The purpose of this article is to study perspective today's technology branding as an integral part of ad-
vertising campaign organization. The study object is technology branding on the world market, so-called 
brands or trademarks. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ МОЛОДЕЖИ КАК ФАКТОР СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА  
(НА ПРИМЕРЕ СТРАН ЕС) 

 
Ключевые слова: безработица среди молодежи, NEET-персона, социально-экономическая безо-

пасность государства, риск бедности, социальная изоляция. 
 
Рассмотрена экономическая активность молодежи в странах Европейского союза по разным 

возрастным группам и по сферам вовлеченности: образование, занятость и их конфигурации.  
Цель работы – исследование экономической активности молодежи как фактора социально-

экономической безопасности государства на примере стран ЕС. 
Особое внимание уделено такому показателю, как индикатор молодых людей, не вовлеченных ни в 

сферу занятости, ни в сферу образования и профессиональной подготовки. Также в статье выдви-
нуто предположение о целесообразности использования в системе национальных счетов развитых и 
развивающихся стран индикатора NEET как величины, характеризующей эффективность социаль-
ной политики, которая затрагивает вопрос формирования человеческого потенциала и использова-
ния человеческого капитала, а также может служить сигналом маргинализации общества. Было 
предложено внедрение такого понятия, как «NEET-персона». 
При исследовании экономической активности молодежи по сферам вовлеченности был применен 

ретроспективный анализ. Кроме того, приведена структура вовлеченности как по каждой стране, 
так и в целом по ЕС. Экономическая активность молодежи также была определена как фактор ка-
чественного преобразования общества, который обусловливает конструктивный или деструктив-
ный вектор развития общества в контексте обеспечения социально-экономической безопасности 
государства. Так, была выявлена и проанализирована закономерность между уровнем образования 
родителей и риском бедности и социальной изоляции среди детей во всех государствах – членах ЕС. 

 
В условиях повышения политико-

экономической напряженности в архитектуре 
мировой экономики актуализируется вопрос 
безопасности государства. Обеспечение соци-
ально-экономической безопасности относится к 
числу важнейших национальных приоритетов: 
гарантии независимости страны, условие ста-
бильности, развитие народного хозяйства и эф-
фективной жизнедеятельности общества. Имен-
но это и определяет фундаментальную актуаль-
ность темы исследования. 

Объективно существующая возможность не-
гативного воздействия условий и факторов на 
социально-экономическую систему государства, 
что обусловливает или катализирует нежела-
тельную динамику развития, является угрозой 
социально-экономической безопасности госу-

дарства. Поэтому научный интерес представляет 
исследование экономической активности моло-
дежи как фактора, содержащего в себе эвенту-
альную опасность. 

За последние 20 лет уровень безработицы в 
Европе вырос в три раза, а за последние не-
сколько лет эта проблема обострилась еще 
больше. В настоящее время 5,6 миллиона моло-
дых специалистов являются безработными [1]. 

Различным аспектам вопроса экономической 
активности населения и ее влияния на нацио-
нальную экономику посвящено большое количе-
ство научных исследований таких ученых-
экономистов, как В. Галицкий, Д. Кейнс, Т. 
Мальтус, К. Маркс, Ю. Маршавин, А. Маршалл, 
Я. Миклош, И. Моцин, М. Папиев, А. Филипс, 
М. Фридман и др. 
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характеризует эффективность социальной поли-
тики, затрагивает вопрос формирования челове-
ческого потенциала и использования человече-
ского капитала, а также может служить сигналом 
маргинализации общества. Мы считаем, что 
данный индикатор целесообразно использовать в 
системе национальных счетов развитых и разви-
вающихся стран. Также отметим логичность 
внедрения такого понятия, как «NEET-персона», 
под которым следует понимать лицо, которые 
соответствуют двум условиям: человек не рабо-
тает (т. е. он является безработным или неактив-
ным) и он не получил никакого формального 
или неформального образования или профес-

сиональной подготовки в течение четырех не-
дель, предшествовавших опросу. 

Доля молодых людей – NEET значительно 
увеличивается с возрастом. Так, если в возрас-
тной группе 15-19 лет этот показатель составил 
6,3%, то в возрастной группе 20-24 лет показа-
тель вырос почти в 3 раза и составил 17,3%. А 
среди молодых людей в возрасте 25-29 лет каж-
дый 5-й – NEET-персона (19,7% данной возрас-
тной группы). 

Рассмотрим более детально распределение 
молодых людей в возрасте 20-24 лет по сферам 
вовлеченности по странам – членам ЕС в 2015 г. 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Распределение молодых людей в возрасте 20-24 лет по сферам вовлеченности  
в странах – членах ЕС, %* [2] 
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ЕС 29,7 15,4 38,1 16,3 33,0 16,9 32,6 17,3 
Бельгия 35,2 6,1 42,3 16,3 42,3 5,2 35,0 17,5
Болгария 26,0 6,4 38,3 29,3 42,1 6,9 27,0 24,0
Чешская Республика 37,5 4,4 44,4 13,7 42,7 8,5 37,9 10,8
Дания 22,4 42,3 30,6 5,0 26,1 42,3 22,3 9,3
Германия 23,8 24,3 36,6 15,2 27,0 30,1 33,5 9,3
Эстония 31,1 16,2 38,9 13,9 28,1 20,6 36,3 15,1
Ирландия  17,5 15,7 54,6 11,9 29,9 12,6 37,8 19,7
Греция 43,5 4,2 35,4 16,8 49,7 4,8 19,5 26,1
Испания 28,9 13,6 44,3 13,2 46,3 9,2 22,2 22,2
Франция 34,5 12,2 36,9 16,4 33,7 19,3 28,9 18,1
Хорватия 39,1 4,5 37,7 18,8 44,1 4,5 27,2 24,2
Италия 37,0 5,3 36,1 21,6 41,4 3,7 23,6 31,1
Кипр 21,0 10,4 54,9 13,7 33,2 9,4 35,2 22,2
Латвия 23,7 16,6 44,3 15,4 28,7 15,0 40,2 16,1
Литва 40,9 9,7 35,8 13,7 35,9 14,9 34,8 14,4
Люксембург 48,9 4,1 37,6 9,4 47,1 17,2 26,7 8,8
Венгрия 42,8 4,5 34,3 18,4 40,2 6,4 36,9 16,5
Мальта 19,1 7,2 62,9 10,9 24,5 11,8 53,9 9,8
Нидерланды 16,3 41,2 36,4 6,1 23,4 42,1 27,3 7,2
Австрия 23,0 18,0 49,0 10,0 24,1 23,8 42,4 9,8
Польша 39,5 14,2 25,9 20,4 38,0 10,4 34,0 17,6
Португалия 33,7 4,8 49,0 12,6 42,3 8,5 31,7 17,5
Румыния** 34,6 3,2 35,0 18,9 36,4 1,9 37,7 24,1

 



Вестник ПВГУС. Серия Экономика 
 

22 
 

Продолжение табл. 1 
ЕС 29,7 15,4 38,1 16,3 33,0 16,9 32,6 17,3

Словения  36,0 24,1 28,6 11,3 41,5 22,0 22,5 14,0
Словакия 33,8 3,8 42,1 20,2 41,3 3,7 35,8 19,2
Финляндия 29,7 28,3 30,3 11,6 27,4 24,9 32,0 15,7
Швеция 27,5 19,9 39,8 12,7 30,0 26,8 33,8 9,3
Великобритания*** 14,1 25,5 33,5 10,6 16,9 21,5 46,3 15,0
Исландия 20,1 37,3 37,1 5,4 15,3 43,3 35,7 5,6
Норвегия 22,8 30,0 39,0 7,4 24,7 32,8 33,4 8,2
Швейцария 15,4 34,1 41,7 8,8 20,1 39,9 30,6 9,5

*Выделенные данные представляют наибольшую долю. 
** В 2005 г. неточность в 8,3%, согласно источнику. 
*** В 2005 г. неточность в 16,3%, согласно источнику. 
 
Самая большая доля молодых людей NEET 

в 2015 г. в возрасте 20-24 лет в Италии 
(31,1%), Греции (26,1%), Хорватии (24,2%), 
Румынии (24,1%) и Болгарии (24,0%). Наимень-
ший удельный вес молодых людей NEET в Ни-
дерландах (7,2%), Норвегии (8,2%), Люксембур-
ге (8,8%), Дании, Германии, Швеции (9,3%), 
Швейцарии (9,5%), Австрии и Мальте (9,8%). 

Таким образом, заметим, что в остальных 
17 странах доля молодых людей NEET в 2015 
г. составляет 10,8-22,2%, что обусловливает 
среднее значение данного показателя по ЕС в 
размере 17,3% в 2015 г. 

Особый интерес представляет динамика 
рассматриваемого распределения молодых 
людей по сферам вовлеченности. В целом в ЕС 
в период 2006–2015 гг. доля молодых людей в 
возрасте 20-24 лет, не вовлеченных ни в сферу 
образования, ни в сферу занятости, оставалась 
относительно стабильной (показатель вырос 
всего на 1%). Однако отметим значительные 
изменения данного показателя по странам. 

Наиболее значительное снижение доли мо-
лодых людей NEET отмечается в Германии (с 
15,2% в 2006 г. до 9,3% в 2015 году, или -5,9 п. 
п.), Болгарии (-5,3 п. п.), Швеции (-3,4 п. п.), 
Чехии (-2,9 п. п.) и Польше (-2,8 п. п.).  

В остальных восемнадцати государствах-
членах ситуация ухудшилась, при этом доля 
NEET-персон в возрасте 20-24 лет растет осо-
бенно в Италии (с 21,6 до 31,1%, или +9.5 п. 
п.), Греции (+9,3 п. п.); Испании (+9,0 п. п.), на 
Кипре (+8,5 п. п.), в Ирландии (+7,8 п. п.), 
Хорватии (+5,4 п. п.), Румынии (+5,2 п. п.), 
Португалии (+4,9 п. п.), Соединенном Коро-
левстве (+4,4 п. п.), Дании (+4,3 п. п.) и Фин-
ляндии (+4,1 п. п.). 

Нельзя не отметить, что исследуемые эко-
номические явления и процессы, связанные с 

вовлеченностью молодежи (занятость, безра-
ботица, образование), являются фактором ка-
чественного преобразования общества, опре-
деляющим конструктивный или деструктив-
ный вектор развития общества в контексте 
обеспечения социально-экономической безо-
пасности государства. 

Низкий уровень образования родителей 
значительно увеличивает риск бедности и со-
циальной изоляции среди детей во всех госу-
дарствах – членах ЕС. В 2015 г. почти две тре-
ти (65,5%) всех детей, чьи родители имели 
низкий уровень образования (в лучшем случае 
неполное среднее образование), находились 
под угрозой бедности в ЕС. По сравнению с 
30,3% детей, проживающих с родителями, ко-
торые имели средний уровень образования 
(полное среднее образование), и 10,6% детей с 
родителями с более высоким уровнем образо-
вания (высшее образование) (табл. 2). 

Доля детей, подверженных риску бедности 
или социальной изоляции в ЕС, уменьшается с 
уровнем образования их родителей. Причем 
отметим мультипликационное значение обра-
зованности родителей. 

Так, в 2015 г. наибольшие различия между 
долей детей, подверженных риску бедности 
или социального отчуждения, которые жили в 
домашнем хозяйстве с низким и высоким уров-
нем образования, наблюдаются в Словакии 
(94,4% детей в домашнем хозяйстве с низким 
уровнем образования по сравнению с 11,0% в до-
машнем хозяйстве с высоким уровнем образова-
ния), что составляет разрыв в 83,4 п. п.), Болгарии 
(79,4 п. п.) и Чехии (78,6 п. п.). Наименьшие раз-
личия наблюдаются в Дании (34,7 п. п.), Эсто-
нии (35,7 п. п.) и Португалии (38,4 п. п.). 
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Таблица 2 
Дети, подверженные риску бедности или социальной изоляции в ЕС, %,  

в зависимости от самого высокого уровня образования родителей  
в 2015 г. [3] 

Страны Самый высокий уровень образования, достигнутый родителями 
Низкий  Средний  Высокий 

ЕС 65,5 30,3 10,6 
Бельгия 71,6 29,5 9,9 
Болгария 89,5 36,1 10,1 
Чешская Республика 82,3 20,3 3,7 
Дания 41,9 18,4 7,2 
Германия 78,7 23,7 8,1 
Эстония 47,1 33,6 11,4 
Ирландия * 68,1 41,8 16,4 
Греция 73,0 45,1 19,2 
Испания 64,8 39,5 14,7 
Франция 59,6 28,5 7,9 
Хорватия 80,1 28,5 7,9 
Италия 64,0 30,0 11,6 
Кипр 67,5 37,6 13,8 
Латвия 68,4 42,2 12,0 
Литва 78,3 47,8 12,9 
Люксембург 49,9 20,1 9,5 
Венгрия 83,7 37,7 8,5 
Мальта 51,9 17,0 5,7 
Нидерланды 50,3 21,6 8,6 
Австрия 57,6 21,0 14,4 
Польша 67,5 36,4 7,8 
Португалия 45,6 25,9 7,2 
Румыния 77,8 44,5 7,5 
Словения 50,2 24,2 7,5 
Словакия 94,4 26,2 11,0 
Финляндия 56,0 23,3 7,5 
Швеция  70,1 13,5 7,0 
Великобритания 62,6 33,0 16,1 

*Данные за 2014 г. 
 
Следует обратить внимание на страны, где 

наблюдается наибольший риск бедности и соци-
альной изоляции среди детей в условиях низкой 
образованности родителей. Это Словакия – 
94,4%, Болгария – 89,5%, Венгрия – 83,7%, Чеш-
ская Республика – 82,3%, Хорватия – 80,1%, 
Германия – 78,7%, Румыния – 77,8%.  

Таким образом, в 2015 г. около 25 миллионов 
детей, или 26,9% населения в возрасте от 0 до 17, 
в Европейском союзе (ЕС) находятся в зоне рис-
ка бедности или социальной изоляции. Это озна-
чает, что они живут в семьях, где выполняется 
по крайней мере одно из следующих условий: 
находятся в группе риска обнищания в силу со-
циальных трансфертов (доход бедности), жест-
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кие материальные лишения или очень низкая 
интенсивность труда. С 2010 г. доля детей, под-
верженных риску бедности или социальной изо-
ляции в ЕС, достаточно незначительно умень-
шилось – с 27,5 в 2010 г. до 26,9% в 2015 г. [3]. 

Также можно предположить, что молодежь 
репродуктивного возраста, не вовлеченная ни в 
сферу занятости, ни в сферу образования и про-
фессиональной подготовки (сокращенно NEET), 
только в возрасте 20-24 лет в 2015 г. составила 
17,3%, что обусловливает бедность и социаль-
ную изолированность последующего поколения. 
Соответственно, маловероятно, что их дети, в 
свою очередь, получат среднее или высшее об-
разование, что также приведет к безработице 
уже среди нового поколения молодежи. 

 Таким образом, проведенное исследование 
позволило сделать следующие выводы: 

1. Люди с низким уровнем образования не 
только имели самый высокий уровень безрабо-

тицы, но также были наиболее пострадавшими 
от кризиса. 

2. Особое внимание было уделено такому 
показателю, как индикатор молодых людей, не 
вовлеченных ни в сферу занятости, ни в сферу 
образования и профессиональной подготовки, 
сокращенно NEET.  

3. Индикатор NEET целесообразно исполь-
зовать в системе национальных счетов развитых 
и развивающихся стран. Логично также внедре-
ние такого понятия, как «NEET-персона». 

4. За период 2006–2015 гг. наиболее значи-
тельное снижение доли молодых людей NEET 
отмечается в Германии, Болгарии, Швеции, Че-
хии и Польше. Самый высокий рост доли моло-
дых людей NEET в Италии, Греции и Испании. 

5. Низкий уровень образования родителей 
значительно увеличивает риск бедности и соци-
альной изоляции среди детей во всех государст-
вах – членах ЕС. 
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The article studies the economic activity of young people in the European Union according to age groups 

and spheres of engagement: education, employment and their configuration. 
The study purpose is the research of economic activity of youth as a factor of socio-economic security on 

the example of EU countries. 
A special attention is paid to such indicator as the indicator of young people involved neither in employ-

ment nor in the sphere of education and professional training. The article also suggested the feasibility of us-
ing the system of national accounts of the developed and developing countries of the NEET indicator as a 
value characterized the efficiency of social policy which raises the question of formation of human potential 
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and use of human capital, and may be a signal of the society marginalization. The introduction of such con-
cepts as «NEET-person» is suggested. 

A retrospective analysis is used during the study of economic activity of young people on the areas of en-
gagement. In addition, the structure of engagement for each country and in the whole EU is shown. The eco-
nomic activity of young people was also defined as the factor of the qualitative transformation of the society, 
which leads to the constructive or destructive vector of society development in ensuring socio-economic se-
curity of the state. So, the correlation between parental education and risk of poverty and social exclusion 
among children in all EU member-states are identified and analyzed. 

 
© Зинченко О. И., 2017 

  
 

 
 

  



Выпуск 1 (47), 2017 

27 
 

УДК 330.15:338.22 
И. В. Слободчикова* 
*Слободчикова Инна Валентиновна, кандидат экономических наук, доцент  
Калмыцкий государственный университет им. Б. Б. Городовикова, г. Элиста 
slobodchikova-iv@yandex.ru 
С. Н. Андреева* 

*Андреева Саглар Николаевна, ст. преподаватель 
Калмыцкий государственный университет им. Б. Б. Городовикова, г. Элиста 
andreeva-sn@mail.ru 
М. В. Манджиев* 
*Манджиев Максим Викторович, магистрант 
Калмыцкий государственный университет им. Б. Б. Городовикова, г. Элиста 
94maks93@mail.ru 
К. С. Очиргоряева* 

*Очиргоряева Кермен Саранговна, магистрант 
Калмыцкий государственный университет им. Б. Б. Городовикова, г. Элиста 

 
ЗАРУБЕЖНАЯ ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ГОСУДАРСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ  
И ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 

Работа выполнена при поддержке Российского гуманитарного научного фонда  
(проект 17-12-08001) 
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Рассмотрены вопросы развития и становления системы управления зарубежных стран в облас-

ти охраны окружающей среды и природопользования. Приведен пример зарубежных моделей в об-
ласти экологического управления, отражены их современное состояние и возможности применения 
в российской практике.  
Развитие зарубежного опыта государственного управления в сфере охраны окружающей среды и 

природопользования осуществлялось путем формирования в рамках существовавших органов госу-
дарственной власти, специализированных подразделений для выполнения природоохранных функций. 
Рассматривая законодательство различных стран, можно сделать вывод, что основными исполни-
тельными и распорядительными органами государственной власти в области охраны окружающей 
среды и природопользования во многих странах выступают специализированные министерства, 
службы и агентства, а также их комитеты. Задачами указанных органов власти являются органи-
зация экологической политики путем разработки и мониторинга различных природоохранных про-
грамм, организация разработки единых экологических стандартов, контроль над организацией на-
учной, методологической, финансовой, а также технической помощи органов государственной вла-
сти и местного самоуправления, гарантирование реализации условий законодательства в области 
экологии и вопросах международного сотрудничества.  
Опыт многих стран показывает, что на сегодняшний день в зарубежной практике экологическо-

го управления сложилась практика, направленная на производство экологического капитала, т. к. 
экономическое развитие государства не может быть достигнуто без благоприятной природной 
среды. Для реализации этих целей необходимо формирование адекватной нормативной базы и нали-
чие единства при выборе целей и задач в осуществлении действий различных уровней власти, как на 
уровне отдельных государств, так и на уровне всего мирового сообщества. 
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Развитие зарубежного опыта государствен-
ного управления в сфере охраны окружающей 
среды и природопользования осуществлялось 
путем формирования в рамках существовав-
ших органов государственной власти, специа-
лизированных подразделений для выполнения 
природоохранных функций. Так, с 70-х годов 
XX века в зарубежной практике управления 
наблюдается изменение в сторону формирова-
ния отдельных специализированных государ-
ственных структур. Данная тенденция связана с 
развитием законотворчества, в результате чего 
государственные органы в зарубежных странах 
представлены в основном двух видов: совеща-
тельные (консультирующие) и распорядительно-
исполнительные. На сегодняшний день специа-
лизированные органы государственной власти в 
сфере регулирования природопользования пред-
ставлены практически во всех странах мира. Так, 
к задачам совещательных (консультирующих) 
органов относятся: информирование о состоянии 
окружающей среды, введение прогноза и мони-
торинга воздействия на окружающую среду в 
рамках разработки и реализации различных про-
ектов развития, в том числе с увязыванием инте-
ресов различных хозяйствующих субъектов с 
интересами специальных ведомств государст-
венного аппарата [1]. 

Рассматривая законодательство различных 
стран, можно сделать вывод, что основными ис-
полнительными и распорядительными органами 
государственной власти в области охраны окру-
жающей среды и природопользования во многих 
странах выступают специализированные мини-
стерства, службы и агентства, а также их коми-
теты. Задачами указанных органов власти явля-
ется организация экологической политики путем 
разработки и мониторинга различных природо-
охранных программ, организация разработки 
единых экологических стандартов, контроль над 
организацией научной, методологической, фи-
нансовой, а также технической помощи органов 
государственной власти и местного самоуправ-
ления, гарантирование реализации условий за-
конодательства в области экологии и вопросов 
международного сотрудничества.  

В Соединенных Штатах Америки развитие 
органов в области природоохраны восходит к 
началу девятнадцатого века, при этом первым 
специализированным ведомством в указанной 

области считается служба парков государствен-
ного значения [2]. 

Так, в настоящее время особым специализи-
рованным органом федерального значения явля-
ется подчиненный Администрации президента 
США Совет по качеству окружающей среды, в 
деятельность которого входят: организация и ут-
верждение основных направлений экологиче-
ской доктрины страны, синхронизация планов и 
действий федеральных органов власти (ве-
домств), оказывающих воздействие на природо-
охранную область деятельности страны, органи-
зация мониторинга за соблюдением природо-
охранного законодательства, а также составле-
ние отчетов о состоянии окружающей среды 
президенту США и др.  

Особую роль в управлении экологической 
системы США играют федеральные министер-
ства и агентства исполнительной власти страны. 
Например, Министерство внутренних дел Со-
единенных Штатов в отличие от аналогичных 
органов власти других стран осуществляет 
функцию не только правопорядка, но и управле-
ния земли федерального значения. В рамках ука-
занного министерства функционируют такие 
властные ведомства, как службы в сфере управ-
ления парков национального значения, ресурсов 
и охраны объектов животного мира и другие. 

Следующим федеральным министерством в 
экологической системе управления США явля-
ется Министерство сельского хозяйства, в состав 
которого входит Федеральное управление в сфе-
ре природных ресурсов. Данное ведомство осу-
ществляет свою деятельность через службы леса 
и охраны почв. Следует заметить, что в собст-
венность правительства США входит около 81 
процента лесных ресурсов от общего фонда леса.  

На сегодняшний день государственная сис-
тема управления США состоит из трех основных 
уровней власти – государственного (федерально-
го), регионального (уровень штата) и местного 
(уровень муниципалитетов), деятельность кото-
рых тесно связана друг с другом на основе со-
глашений, осуществляемых в рамках исполне-
ния экологического законодательства. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в 
настоящее время Соединенные Штаты Америки 
являются одной их развитых в правовом плане 
государств в решении экологических и природо-
охранных проблем.  
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Россия, как и США, является федеративным 
государством, где также существуют институты 
государственной власти в области функциони-
рования трехуровневой системы управления, 
при этом американский опыт управления преду-
сматривает единую систему управления в облас-
ти мониторинга и охраны окружающей среды и 
природопользования, которой нет в России. Как 
показывает практика, существующая система 
управления в США функционирует хорошо 
только в пределах данной страны и применимо к 
России данная система не сможет дать анало-
гичного результата. Но в Российской Федерации 
также существует положительный опыт заимст-
вования американской экономической модели 
управления [3]. 

В Федеративной Республике Германия в ос-
новном вопросы экологического управления 
возложены на исполнительную власть земель. В 
свою очередь, федеральный исполнительный ор-
ган власти в Германии представлен Министерст-
вом в сфере охраны окружающей среды, защиты 
природы и радиационной безопасности. В дея-
тельность указанного министерства входят раз-
личные управленческие функции, такие как мо-
ниторинг и разработка экологической политики 
государства, а также законотворческая деятель-
ность в сфере экологии, но при этом Минприро-
ды ФРГ не несет прямой ответственности за ис-
полнение экологического законодательства, т. к. 
не имеет исполнительных функций в природо-
охранной области государства.  

Отдельным федеральным органом, наделен-
ным природоохранными функциями в Герма-
нии, является Институт Роберта Коха, в деятель-
ность которого входит разработка и надзор над 
выпуском генных, инженерных, а также моди-
фицированных организмов. Полномочия в сфере 
контроля над производством биологических 
надбавок (биоцидов) возложены на Министерст-
во трудовой медицины и охраны труда ФРГ. В 
предмет ведения федеральных ведомств Герма-
нии входят вопросы охраны и поддержания при-
родных ландшафтов, леса, охотничьих угодий и 
др. Полномочия в области организации и прове-
дения природоохранных мероприятий возложе-
ны на органы власти субъектов Германии (зе-
мель) и муниципалитетов [4]. 

Реализация природоохранных мероприятий в 
землях с большой территорией осуществляется 
на трех основных уровнях: первый уровень 

представлен государственным федеральным ор-
ганом Германии (Минприроды), в деятельность 
которого входит разработка законов; второй 
уровень представляют органы, осуществляющие 
природоохранные задачи в области экологиче-
ского управления; третий, или низший, уровень 
представлен мелкими муниципальными образо-
ваниями, деятельность которых сводится к ре-
шению локальных задач в экологической сфере, 
например поддержание нормального состояния 
атмосферного воздуха в муниципалитетах. 

Отсюда можно сделать вывод, что в Федера-
тивной Республике Германия существует кон-
цепция конкуренции в законодательстве, т. е. 
власть субъектов (земель) может осуществлять 
функции нормотворчества только в том случае, 
если такую функцию не реализуют федеральные 
органы власти.  

Определенный интерес вызывает опыт ряда 
государств Европейского союза и отдельных 
стран – членов СНГ. Европейский союз как кон-
федерация европейских государств имеет свою 
уникальную систему управления. В рамках дан-
ной системы с 1973 года осуществляются союз-
ные программы в области охраны окружающей 
среды. Результатом таких действий на сего-
дняшний день стало создание шести природо-
охранных программ.  

Наибольший интерес в изучении опыта по 
вопросам правового регулирования представля-
ют третья и четвертая природоохранные про-
граммы ЕС. Главная суть данных программ сво-
дится к мерам превентивного подхода в решении 
экологических проблем, например такие страны 
ЕС, как Польша и Венгрия, в своем законода-
тельстве опираются на экологические програм-
мы ЕС. В результате создаются оперативные ор-
ганы управления, которые решают проблемы 
мобильно, через целую систему мер экологиче-
ской профилактики, что в итоге значительно 
улучшает состояние окружающей среды в це-
лом. 

В вопросах экологического управления ста-
ны СНГ долгое время находились на этапе 
развития законодательства. Но с 1 марта 2013 
года в результате дискуссий было подписано 
соглашение Содружества и утверждена эколо-
гическая стратегия СНГ до 2020 года. Данная 
стратегия подразумевает, что каждая страна 
Содружества рассматривает использование 
природных ресурсов самостоятельно, но при 
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этом признается необходимость принятия со-
гласованных мер и действий в области эколо-
гического законодательства. 

В итоге опыт многих стран показывает, что 
на сегодняшний день в зарубежной практике 
экологического управления сложилась практи-
ка, направленная на производство экологиче-
ского капитала, т. к. экономическое развитие 

государства не может быть достигнуто без 
обеспечения благоприятной природной среды 
[5]. Для реализации этих целей необходимо 
формирование адекватной нормативной базы и 
наличие единства при выборе целей и задач и в 
осуществлении действий различных уровней 
власти как на уровне России, так и на уровне 
всего мирового сообщества. 
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FOREIGN THEORY AND PRACTICE OF THE STATE MANAGEMENT IN THE FIELD OF 

ENVIRONMENTAL PROTECTION AND NATURE MANAGEMENT 
 
Keywords: the state environmental policy, foreign experience of ecological management, public policy of 

foreign countries, management, environmental management and environmental protection. 
 
The issues of the development and establishment of management system of foreign countries in the field of 

environmental protection and natural resource management are considered in the article. The example of 
foreign models in the field of environmental management is given and their present state and the possibilities 
of application in the Russian practice are reflected. 

The development of foreign experience of the state management in the sphere of environment protection 
and natural resources was carried out through the formation within the public authorities, their specialized 
units to perform the environmental functions. Considering the legislation of various countries there is a 
summary that the main executive and administrative state authorities in the field of environment protection 
and natural resources in many countries are specialized ministries, services and agencies and their commit-
tees. The tasks of these authorities are the organization of the environmental policy by developing and moni-
toring various environmental programs, the organization of the development of common environmental 
standards, control over the organization of scientific, methodological, financial and technical assistance of 
state authorities and local self-government, ensuring implementation of legislation conditions in the area of 
ecology and issues of international cooperation. 

The experience of many countries shows that today in the international practice the ecological manage-
ment there is the practice aimed at the production of environmental capital because the economic develop-
ment cannot be achieved without a favorable natural environment. To achieve these goals it is necessary to 
form an adequate regulatory framework and the unity and choosing goals and objectives in the implementa-
tion of the actions of the various levels of government, both at the level of individual states and the entire 
world community. 

 
© Слободчикова И. В., Андреева С. Н., Манджиев М. В., Очиргоряева К. С., 2017 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ДИСПРОПОРЦИЙ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  
(НА ПРИМЕРЕ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 
Ключевые слова: регион, структуризация экономики, показатели анализа структуризации, коэф-

фициент локализации, Самарская область. 
 
В регионе, являющемся социально-экономической системой, действуют три основные подсисте-

мы – государственная, в том числе самого субъекта федерации; муниципальных образований и от-
дельных юридических и физических лиц, прежде всего (по значимости) хозяйствующих субъектов. 
Физические и юридические лица, естественно, не находятся в прямой юрисдикции региональных ор-
ганов власти. Однако они в значительной степени также являются объектом управления региона 
через различные инструменты налогообложения, бюджетного финансирования социальных сфер, 
финансирования регионального заказа и пр. 
Так как в конечном счете все подсистемы региона находятся на одной и той же территории и 

исходят из интересов одних и тех же жителей региона, такое разделение, естественное для усло-
вий многоукладного рыночного хозяйства, не должно препятствовать консолидированному участию 
этих подсистем в решении местных социально-экономических проблем. Единое поле деятельности 
всех подсистем региона диктует и единый критерий оценки управления регионом – улучшение эко-
номической и социальной ситуации в регионе. Базой для решения этой задачи служит развитие ре-
гиона. Следовательно, необходимо функционирование такой системы управления регионом, которая 
обеспечивала бы устойчивое экономическое развитие субъекта федерации. 
Разнообразные региональные образования в составе единой территориальной системы России 

формируют региональную структуру, звенья которой отличаются масштабами, статусом, общно-
стью соответствующих признаков и механизмом организации и управления. Различные предпри-
ятия, организации и учреждения находятся в тесной взаимосвязи в пределах эколого-социально-
экономической системы региона. Анализ структуры экономики региона позволяет качественно оце-
нить хозяйство в целом, выявить узкие места и диспропорции, тормозящие региональное развитие, 
определить приоритетные направления ее совершенствования. Актуальность данной темы иссле-
дования обусловлена тем, что современная экономика имеет множество направлений, которые 
требуют структуризации. 

 
Согласно теории организации структура яв-

ляется важнейшей организационной характери-
стикой системы, которая определяет ее устойчи-
вость, стабильность. Разрыв системообразую-
щих связей и отношений нарушает целостность 
и выводит систему из равновесия. Системообра-
зующие связи структуры должны быть выра-
женными, а отношения определенными. В про-
тивном случае формируются структуры с ослаб-
ленными связями: система с такой структурой не 

может функционировать нормально, в итоге 
возможно полное разрушение этой системы. 

Анализ структуризации экономики региона 
проводят с целью определения эффективности, 
устойчивости, конкурентоспособности регио-
нальной экономики с точки зрения экономиче-
ского роста, воспроизведенного процесса в ре-
гионе [17].  

Коэффициент локализации выявляет отрасли 
специализации региона с помощью сопоставле-
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ния отраслевой структуры региона с отраслевой 
структурой базовой территории. В качестве ба-
зовой территории могут приниматься любые 
территории более высокого ранга (например, 
страна, область и т. п.). Коэффициент локализа-
ции показывает как степень специализации ре-
гиона на данной отрасли, так и степень концен-
трации данной отрасли в регионе. Отрасль счита-
ется отраслью специализации для региона, если 
коэффициент локализации больше 1. Причем чем 
больше значение коэффициента локализации, тем 
больше концентрация данной отрасли в регионе.  

Рассчитать коэффициенты локализации мож-
но с помощью двух формул (табл. 1). Если 
имеющиеся данные об объеме произведенной 
продукции по отраслям хозяйства в регионе и 
базовой территории представлены в абсолютном 
выражении, то коэффициент локализации рас-
считывается как отношение удельного веса от-
расли в отраслевой структуре изучаемой терри-
тории к удельному весу той же отрасли в отрас-
левой структуре базовой территории.  

 
Таблица 1 

Система показателей анализа структуризации экономики региона 
№ 
п/п 

Показатель Методика расчета Характеристика 
показателя 

1 2 3 4 
1 Коэффициент 

локализации  
(в абсолютном 
выражении) 

 
 

Выявляет отрас-
ли специализа-
ции региона с 
помощью со-

поставления от-
раслевой струк-
туры региона с 
отраслевой 

структурой ба-
зовой террито-

рии 

2 Коэффициент 
локализации  
(в относитель-
ном выраже-
нии) 

 
 

 
Если данные представлены в относитель-

ном выражении (удельный вес выпускаемой 
продукции в отраслях хозяйства), то коэффи-
циент локализации следует рассчитывать как 
отношение доли региона r в объеме выпуска i-

ой отрасли и доля региона r в объеме валового 
выпуска в стране. 

В табл. 2 представлены источники инфор-
мации для проведения анализа структуризации 
экономики региона. 

 
Таблица 2 

Информационное обеспечение анализа структуризации экономики региона 
№ 
п/п 

Исходная информация для расчета показате-
лей анализа (по теме работы) 

Источник информации 

1 2 3 
1 Q – объем выпуска продукции i-ой отрасли в 

регионе r 

Федеральная служба государственной 
статистики 

2 qjr – общий объем i-ой отрасли в стране 
3 Qr – объем валового выпуска в регионе r 
4 Q – объем валового выпуска в стране 
5 Air – доля региона r в объеме выпуска i-ой от-

р а с л и
6 Ar – доля региона r в объеме валового выпуска 

в стране 
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Так, для оценки структуризации экономики 
региона следует прибегнуть к Федеральной 
службе государственной статистики, которая яв-
ляется федеральным органом исполнительной 
власти, осуществляющим функции по формиро-
ванию официальной статистической информа-
ции о социальном, экономическом, демографи-
ческом и экологическом положении страны, а 
также функции по контролю и надзору в области 
государственной статистической деятельности 
на территории Российской Федерации [23]. 

Разнообразные региональные образования в 
составе единой территориальной системы Рос-
сийской Федерации формируют региональную 
структуру, звенья которой отличаются масшта-
бами, статусом, общностью соответствующих 
признаков и механизмом организации и управ-
ления. Различные предприятия, организации и 
учреждения находятся в тесной взаимосвязи в 
пределах эколого-социально-экономической 
системы региона. Анализ структуры экономики 
региона позволит качественно оценить хозяйст-
во в целом, выявить узкие места и диспропор-

ции, тормозящие региональное развитие, опре-
делить приоритетные направления ее совершен-
ствования [29].  

Показателем, характеризующим структуру 
экономики, является валовой внутренний про-
дукт. Валовой внутренний продукт включает в 
себя всю совокупную годовую стоимость това-
ров и услуг, произведенных во всех отраслях 
экономики государства для потребления, экс-
порта и накопления. Данный макроэкономиче-
ский показатель является критерием для оценки 
экономики государства и используется для ана-
лиза эффективности развития различных отрас-
лей экономики из года в год.  

Чтобы иметь представление о том, какие от-
расли в структуре самарской экономики зани-
мают ведущие позиции, необходимо проанали-
зировать отраслевую структуру внутреннего ва-
лового продукта за анализируемый период (табл. 
3). Данные для анализа были взяты на офици-
альном сайте Федеральной службы государст-
венной статистики в разделе «Официальная ста-
тистика: Национальные счета» [23]. 

  
Таблица 3 

Исходные данные для расчета показателей структуризации экономики  
Самарской области 

№ 
п/п Показатель 

Единица 
измере-
ния 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 
Изменение, +/-, %
2014/201

2 
2014/201

3 
1 1 2 3 4 5 6 7 

1 Объем валового выпуска в 
Самарской области Млн руб. 832588,80 941611,00 1040713,50 125,00 110,52 

2 Объем валового выпуска в 
Российской Федерации Млн руб. 11429385,00 13052591,14 14603824,3

2 127,77 111,88 

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 

1 Общий объем отрасли в 
Российской Федерации Млн руб. 814258,14 867569,57 984104,08 120,86 113,43 

2 Объем выпуска продукции 
в Самарской области Млн руб. 35013,10 39908,20 48221,10 137,72 120,83 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 4,21 4,24 4,63 0,43 0,40 

4 
Доля региона в объеме ва-

лового выпуска  
в стране 

% 7,12 6,65 6,74 -0,39 0,09 

Добыча полезных ископаемых 

1 Общий объем отрасли в 
Российской Федерации Млн руб. 794665,99 1036009,77 984433,80 123,88 95,02 

2 
Объем выпуска продукции 

в Самарской  
области 

Млн руб. 116815,90 137789,30 139789,60 119,67 101,45 
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Продолжение табл. 3 
1 1 2 3 4 5 6 7 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 14,03 14,63 13,43 -0,60 -1,20 

4 
Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 6,95 7,94 6,74 -0,21 -1,20 

Обрабатывающие производства

1 Общий объем отрасли в 
Российской Федерации Млн руб. 842028,17 960568,42 1046070,45 124,23 108,90 

2 
Объем выпуска продук-

ции в Самарской  
области 

Млн 
руб. 212191,10 237260,40 258379,40 121,77 108,90 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 25,49 25,20 24,83 -0,66 -0,37 

4 
Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 7,37 7,36 7,16 -0,20 -0,20 

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 

1 Общий объем отрасли в 
Российской Федерации Млн руб. 962854,55 883574,47 1285610,53 133,52 145,50 

2 
Объем выпуска продук-

ции в Самарской  
области 

Млн руб. 42365,60 41528,00 48853,20 115,31 117,64 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 5,09 4,41 4,69 -0,39 0,28 

4 
Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 8,42 6,77 8,80 0,38 2,03 

Строительство

1 Общий объем отрасли в 
Российской Федерации Млн руб. 837187,50 819234,38 886013,16 105,83 108,15 

2 
Объем выпуска продук-

ции в Самарской  
области 

Млн руб. 46882,50 52431,00 67337,00 143,63 128,43 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 5,63 5,57 6,47 0,84 0,90 

4 
Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 7,32 6,28 6,07 -1,26 -0,21 

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий 
и предметов личного пользования

1 Общий объем отрасли в 
Российской Федерации Млн руб. 833743,59 913221,31 1088653,85 130,57 119,21 

2 
Объем выпуска продук-

ции в Самарской  
области 

Млн 
руб. 97548,00 111413,00 127372,50 130,57 114,32 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 11,72 11,83 12,24 0,52 0,41 

4 
Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 7,29 7,00 7,45 0,16 0,46 
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Продолжение табл. 3 
1 1 2 3 4 5 6 7 

Гостиницы и рестораны

1 Общий объем отрасли в 
Российской Федерации Млн руб. 862227,27 905809,09 916725,00 106,32 101,21 

2 Объем выпуска продук-
ции в Самарской области Млн руб. 9484,50 9963,90 11000,70 115,99 110,41 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 1,14 1,06 1,06 -0,08 0,00 

4 
Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 7,54 6,94 6,28 -1,27 -0,66 

Транспорт и связь

1 Общий объем отрасли в 
Российской Федерации Млн руб. 927779,41 1101767,82 1116771,95 120,37 101,36 

2 Объем выпуска продук-
ции в Самарской области Млн руб. 94633,50 95853,80 91575,30 96,77 95,54 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 11,37 10,18 8,80 -2,57 -1,38 

4 
Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 8,12 8,44 7,65 -0,47 -0,79 

Финансовая деятельность 
Общий объем отрасли 
в Российской Федера-

ции 
Млн руб. 856616,67 1089100,00 1203025,00 140,44 110,46 

Объем выпуска про-
дукции в Самарской 

области 
Млн руб. 5139,70 5445,50 4812,10 93,63 88,37 

Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 0,62 0,58 0,46 -0,15 -0,12 

Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 7,49 8,34 8,24 0,74 -0,11 

Операции с недвижимым имуществом, аренды и предоставление услуг 
Общий объем отрасли 

в Российской  
Федерации 

Млн руб. 826018,56 837204,50 1080912,04 130,86 129,11 

Объем выпуска про-
дукции в Самарской 

области 
Млн руб. 80123,80 92929,70 116738,50 145,70 125,62 

Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 9,62 9,87 11,22 1,59 1,35 

Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 7,23 6,41 7,40 0,17 0,99 

Государственное управление и обеспечение военной безопасности; обязательное социальное 
обеспечение 

Общий объем отрасли 
в Российской  
Федерации 

Млн руб. 711089,36 953897,83 1023636,36 143,95 107,31 
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Окончание табл. 3 

1 2 3 4 5 6 7 
Объем выпуска про-
дукции в Самарской 

области 
Млн руб. 33421,20 43879,30 45040,00 134,76 102,65 

Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 4,01 4,66 4,33 0,31 -0,33 

Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 6,22 7,31 7,01 0,79 -0,30 

Образование 

1 
Общий объем отрасли 
в Российской Федера-

ции 

Млн 
руб. 743821,88 919130,30 1097134,3

8 147,50 119,37 

2 
Объем выпуска про-
дукции в Самарской 

области 

Млн 
руб. 23802,30 30331,30 35108,30 147,50 115,75 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 2,86 3,22 3,37 0,51 0,15 

4 
Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 6,51 7,04 7,51 1,00 0,47 

Здравоохранение и предоставление социальных услуг 

1 
Общий объем отрасли 
в Российской Федера-

ции 

Млн 
руб. 807563,89 902194,59 951397,37 117,81 105,45 

2 
Объем выпуска про-
дукции в Самарской 

области 

Млн 
руб. 29072,30 33381,20 36153,10 124,36 108,30 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 3,49 3,55 3,47 -0,02 -0,07 

4 
Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 7,07 6,91 6,51 -0,55 -0,40 

Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг 

1 
Общий объем отрасли 

в Российской  
Федерации 

Млн 
руб. 609530,00 863309,09 939336,36 154,11 108,81 

2 
Объем выпуска про-
дукции в Самарской 

области 

Млн 
руб. 6095,30 9496,40 10332,70 169,52 108,81 

3 Доля региона в объеме 
выпуска отрасли % 0,73 1,01 0,99 0,26 -0,02 

4 
Доля региона в объеме 
валового выпуска  

в стране 
% 5,33 6,61 6,43 1,10 -0,18 

 
Анализируя табл. 3, можно сделать вывод , 

что объем выпуска валового продукта Россий-
ской Федерации в 2014 г. составил 14603824,32 

млн руб., следует отметить, что данный эконо-
мический показатель от года к году растет, в 
2013 г. вырос на 1623206,12 млн руб., в 2014 г. 
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увеличился на 1551233,18 млн руб. В Самарской 
области в 2012 г. объем валового выпуска соста-
вил 832588,80 млн руб., в 2013 г. − 941611,00 
млн руб., а в 2014 г. − 1040713,50 млн руб. 

Для более наглядного представления струк-
туры валового продукта была построена кру-
говая диаграмма по вышеуказанным данным в 
процентах, которая отражает соотношение от-
раслей экономики в 2014 г. (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Соотношение отраслей экономики в 2014 г. 
 
Все представленные в диаграмме отрасли 

можно разделить на три большие группы: сфе-
ру услуг, сферу промышленного производства 
и сельское хозяйство. В 2014 г. отрасли, заня-
тые в сфере услуг, формируют 52,40% от всей 
отраслевой структуры экономики Самарской 
области. В сферу услуг вошли такие сегменты, 
как строительство, торговля, гостиницы и рес-
тораны, транспорт и связь, финансы, операции 
с недвижимостью, государственное управле-
ние, образование, здравоохранение и прочие 
коммунальные услуги. Промышленное произ-
водство (добыча полезных ископаемых, обра-
батывающие производства, производства и 
распределение электроэнергии, газа и воды) 

занимает лишь 42,70%, из которых одну тре-
тью занимает добыча полезных ископаемых. 
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 
составили 4,90%. 

В табл. 4 следует провести анализ структу-
ризации экономики Самарской области, при-
менив коэффициент локализации (методика 
расчета представлена в табл. 1), который по-
может выявить отрасли специализации регио-
на.  

Коэффициент локализации меньше 0,20 вы-
ражает слабую степень локализации, от 0,20 до 
0,40 – среднюю, от 0,40 до 0,60 – высокую, 
свыше 0,60 – очень высокую (углубленную). 

 
Таблица 4 

Результаты расчета показателей структуризации экономики  
Самарской области 

№ 
п/п Показатель 2012 г. 2013 г. 2014 г. Изменение, +/-

2014/2012 2014/2013
1 1 3 4 5 6 7

1 
Коэффициент локализации 
сельского хозяйства, охоты и 

лесного хозяйства 
0,59 0,64 0,69 0,10 -0,54 

2 Коэффициент локализации 2,02 1,84 1,99 -0,03 -1,87 
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добычи полезных ископаемых 
Продолжение табл. 4 

1 1 3 4 5 6 7 

3 Коэффициент локализации 
обрабатывающих производств 3,46 3,42 3,47 0,01 -3,42 

4 
Коэффициент локализации 

производства и распределения 
электроэнергии, газа и воды 

0,60 0,65 0,53 -0,07 -0,72 

5 Коэффициент локализации 
строительства 0,77 0,89 1,07 0,30 -0,59 

6 

Коэффициент локализации 
оптовой и розничной торгов-
ли, ремонта автотранспортных 
средств, мотоциклов, бытовых 
изделий и предметов личного 

пользования 

1,61 1,69 1,64 0,04 -1,66 

7 Коэффициент локализации 
гостиниц и ресторанов 0,15 0,15 0,17 0,02 -0,14 

8 Коэффициент локализации 
транспорта и связи 1,40 1,21 1,15 -0,25 -1,46 

9 Коэффициент локализации 
финансовой деятельности 0,08 0,07 0,06 -0,03 -0,10 

10 

Коэффициент локализации 
операций с недвижимым 

имуществом, аренды и пре-
доставления услуг 

1,33 1,54 1,52 0,18 -1,35 

11 

Коэффициент локализации 
государственного управления 
и обеспечения военной безо-
пасности, обязательного соци-

ального обеспечения 

0,65 0,64 0,62 -0,03 -0,67 

12 Коэффициент локализации 
образования 0,44 0,46 0,45 0,01 -0,45 

13 
Коэффициент локализации 

здравоохранения и предостав-
ления социальных услуг 

0,49 0,51 0,53 0,04 -0,47 

14 

Коэффициент локализации 
предоставления прочих ком-
мунальных, социальных и 

персональных услуг 

0,14 0,15 0,15 0,02 -0,14 

 
Исходя из анализа данных табл. 4, можно 

сделать вывод, что среднюю специализацию 
имеет такая отрасль, как обрабатывающие 
производства − 3,47. Коэффициент локализа-
ции отраслей добыча полезных ископаемых, 
торговля и операции с недвижимым имущест-
вом составляет 1,99, 1,64 и 1,52 соответствен-
но и имеет слабую специализацию. 

Отсюда можно сделать вывод, что эконо-
мика Самарской области развивается в основ-

ном за счет добывающих отраслей, торговли 
сырьевыми ресурсами, экспорта полезных ис-
копаемых. Слабое развитие промышленного 
производства приводит к тому, что экономика 
полностью становится зависимой от цен на 
нефть. В таком случае рост экономики может 
быть достигнут либо расширением рынков 
сбыта (экспорт нефти и газа), либо за счет рос-
та цен на нефть.  
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Being the region with a socio-economic system, there are three major subsystems – the state, including 

most of the Federation; municipalities and private legal entities and physical persons, first of all (on im-
portance) of economic entities. Physical persons and legal entities naturally are not in the direct jurisdiction 
of regional authorities. However, they are largely subject to the control of the region through various in-
struments of taxation and budget financing of social sphere, financing of regional order, etc 

 Because totally all the region subsystems are on the same territory and are on behalf of its citizens this 
separation that is natural for a mixed market economy should not interfere with the consolidated participa-
tion of these subsystems in the solution of local socio-economic problems. The unified field of the activities of 
all region subsystems dictates a single criterion for the evaluation of regional management – improving eco-
nomic and social situation in the region. The basis for solution of this problem is the development of the re-
gion. Therefore, it is necessary to develop a system of regional governance which would ensure the sustain-
able economic development of the Federation.  

 A variety of regional structure within a single territorial system of Russia forms a regional structure, 
whose links have different sizes, status, community relevant characteristics and mechanism of organization 
and management. Various businesses, organizations and institutions are closely linked within an ecological-
social-economic system of the region. Analysis of the structure of the regional economy allows qualitatively 
to assess the economy as a whole, to identify bottlenecks and gaps impeding regional development, to identi-
fy the priority areas for improvement. The relevance of this research topic due to the fact that the modern 
economy has many areas which require structuring. 
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ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
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ный потенциал, структура инвестиционного потенциала региона. 
 
Одна из ключевых задач, которая на современном этапе стоит перед органами государственной 

власти и органами местного самоуправления РФ, состоит в создании необходимых условий в целях 
повышения уровня и качества жизни населения. Непростая экономическая ситуация может быть 
преодолена на основе активизации деятельности по нескольким направлениям, связанным выработ-
кой определенных согласованных действий, которые позволят формировать достаточно высокий 
уровень качества жизни.  
Своевременно и наиболее успешно данные задачи могут быть решены за счет вложения инвести-

ций, направленных в отрасли, которые прямым образом определяют качество жизни населения. На 
региональном уровне это находит свое выражение в обеспечении комплексного социально-
экономического развития региона, что связано неразрывным образом с эффективной реализацией 
органами региональной власти инвестиционной политики на своей территории. 
Инвестиционные решения относят к числу сложных по их процедуре выбора. Такие решения ос-

нованы на многокритериальной, многовариантной оценке многих факторов и тенденций, зачастую 
действующих разнонаправленно. 
Территориальный аспект инвестиций, приуроченность инвестиций к определенному государству, 

региону, местности сомнений не вызывает, так как именно региональные особенности являются 
определяющими для характера, динамики и направлений вложений. Очевидным является то, что ин-
вестор заинтересован вкладывать свои средства в регионы, в которых низкий уровень риска и одно-
временно высокий уровень доходности. Регионам и территориям с неблагоприятным инвестицион-
ным климатом нужно создать условия, которые дадут возможность привлечения необходимого 
объема инвестиций. 
В связи с этим вопрос оценки инвестиционного потенциала представляет собой важнейший ас-

пект принятия каждого инвестиционного решения. От правильности данной оценки зависят воз-
можные последствия как для инвестора, так и для экономики территории и в целом страны. 

 
Проблема формирования и развития инве-

стиционного потенциала на региональном уров-
не является одной из важнейших для экономиче-
ского роста государства. Разумная и рациональ-
ная стратегия формирования и использования 
инвестиционного потенциала страны, региона и 
предприятия в целом позволит обеспечить ре-
шение множества важных экономических про-
блем, в т. ч. повысить конкурентоспособность 
территориальной единицы и уровень жизни на-
селения. 

Термин «инвестиционный потенциал регио-
на» в научной литературе достаточно широко 
рассматривается уже более двадцати лет. Не-
смотря на столь длительный период, до сих пор 
не существует общепринятой трактовки сути 
«инвестиционного потенциала региона». Неоп-
ределенность в толковании данного понятия по-
рождает проблему оценки инвестиционного по-
тенциала региона 

Термин «инвестиционный потенциал» поя-
вился впервые в 1980-х гг. в работах В. П. Кра-
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совского, Т. С. Хачатурова [1], где приравнивал-
ся к комплексу фондосоздающих отраслей. В 
данных трудах не раскрывается экономическое 
содержание данного термина. 

В настоящее время существуют различные 
трактовки категории «инвестиционный потен-
циал» (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Систематизация трактовок категории «инвестиционный потенциал» 
Подход Трактовка инвестиционного потенциала Автов  

  
1.

 Р
ес
ур
сн
ы
й 
по
дх
од

 

Инвестиционный потенциал – источник для будущего инвестирова-
ния [2] 

Абыкаев Н. А., 
Бочаров В. В.

Инвестиционный потенциал – это совокупность потенциальных ин-
вестиционных ресурсов, составляющих ту часть накопленного по-
тенциала, которая представлена на инвестиционном рынке в форме 
потенциального инвестиционного спроса, способного и имеющего 
возможность превратиться в реальный инвестиционный спрос, обес-
печивающий удовлетворение материальных, финансовых и интел-
лектуальных потребностей воспроизводства капитала [3]

Тумусов Ф. С. 

Инвестиционный потенциал – совокупность возможностей и имею-
щихся ресурсов для инвестирования, которые складываются под воз-
действием системы факторов и условий для инвестирования, реали-
зуются через формирование инвестиционных потоков [4]

Глушкова Т. Г. 

Инвестиционный потенциал региона – способность инвестиционной 
системы реализовать возможности, содержащиеся в ее инвестицион-
ных ресурсах, в целях достижения положительного максимального ре-
зультата функционирования региональной экономической системы [5] 

Губанова Е. С. 

Инвестиционный потенциал – объем инвестиций, который может 
быть привлечен в основной капитал региона за счет всех (внутренних 
и внешних) источников финансирования исходя из наличия в регио-
не различных экономических, социальных и природных ресурсов, 
особенностей его географического положения и иных объективных 
предпосылок, существенных для формирования инвестиционной ак-
тивности в нем [6] 

Новицкий Н. А. 

Инвестиционный потенциал территории – сумма объективных пред-
посылок для инвестиций, зависящая как от количества и разнообра-
зия сфер и объектов инвестирования, так и от их экономического 
здоровья [7] 

Скопина И. В., 
Бакланова Ю. 
О., 
Агаев А. А.

Инвестиционный потенциал региона – способность покрывать свои 
потребности в инвестиционных ресурсах без использования заемного 
капитала и других источников привлеченных средств [8]

Зенченко С. В., 
Пащенко М. П. 

2.
 Р
ез
ул
ьт
ат
ив
ны

й 
по
дх
од

 

Инвестиционный потенциал региона – способность к получению 
максимально возможного инвестиционного результата, реализуемого 
посредством вовлечения имеющихся в рамках территории инвести-
ционных факторов экономического роста [9] Климова Н. И. 

 В то же время потенциал – это способность к достижению макси-
мального результата, однако не всегда наличие огромного потенциа-
ла у субъекта инвестиционной деятельности автоматически означает 
достижение им максимально возможного результата при использова-
нии этого потенциала [9] 

3.
 П
ро
ек
т-

ны
й 
по
дх
од

 Инвестиционный потенциал страны, региона, муниципалитета, пред-
приятия – способность субъекта эффективно использовать инвести-
ции при реализации инвестиционного проекта (проектов) [10]

Корчагин Ю. 
А., Маличенко 
И. П. 

Инвестиционный потенциал – совокупность разработанных (разраба-
тываемых) инвестиционных проектов [11] Скурихина Е. В. 
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С нашей точки зрения, региональный инве-
стиционный потенциал представляет собой не 
простую, а некоторым образом упорядочен-
ную совокупность инвестиционных ресурсов, 
расположенных на определенной территории, 
позволяющую добиться ожидаемого эффекта 
при их использовании.  

Так, можно сделать вывод о существовании 
трех основных подходов к выявлению сущно-
сти категории «инвестиционный потенциал ре-
гиона»: ресурсного, результативного и проект-
ного, а также возможностей их синтеза [12]. 

 Инвестиционный потенциал региона скла-
дывается из следующих основных частных по-
тенциалов:  

– производственный потенциал;  
– трудовой потенциал; 

– потребительский потенциал;  
– инфраструктурный потенциал;  
– финансовый потенциал;  
– инновационный потенциал [13].  
В настоящее время существует множество 

методик оценки инвестиционного потенциала 
региона. Предложим систему показателей для 
оценки инвестиционного потенциала региона 
(табл. 2). Преимущества данного метода за-
ключаются в том, что в анализе предполагает-
ся использование в основном статистических 
данных Росстата, которые, в свою очередь, на-
ходятся в открытом доступе. По этим причи-
нам данный метод подходит абсолютно всем 
регионам России, что позволяет провести ком-
плексный сравнительный анализ. 

 
Таблица 2 

Система показателей анализа инвестиционного потенциала региона 
Потенциал Показатель, ед. изм. 

1 2 
1. Производственный 
потенциал (ПП) 

1.1. ВРП на душу населения, руб. 

2. Трудовой потенциал (ТП) 

2.1. Численность студентов образовательных 
учреждений высшего профессионального 
образования на 10000 чел. населения, чел/10000 чел. 
2.2. Среднегодовая численность занятых в экономике 

3. Потребительский 
потенциал (ПотП) 

3.1. Фактическое конечное потребление домашних хозяйств на 
душу населения 
3.2. Число собственных легковых автомобилей на 1000 человек 
населения 

4. Инфраструктурный 
потенциал (ИнфП) 

4.1. Густота автомобильных дорог общего пользования с твер-
дым покрытием на 1000 кв. км территории 

5. Финансовый 
потенциал ФП 

5.1. Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, ус-
луг) 

6. Инновационный 
потенциал ИП 

6.1. Доля инновационных товаров, работ, услуг 
6.2. Число созданных передовых производственных технологий 

 
Объектом апробации данной методики яв-

ляется Самарская область. Инвестиционный 
потенциал Самарской области будем изучать 
по шести основным блокам показателей. За ба-
зу для сравнения Самарской области по клю-
чевым показателям инвестиционного потен-
циала выбраны регионы-лидеры Приволжско-

го федерального округа, такие как Республика 
Башкортостан, Республика Татарстан, Перм-
ский край, Самарская область. 

Показатели, характеризующие инвестици-
онный потенциал регионов Приволжского 
федерального округа, систематизированы в 
табл. 3.  
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Таблица 3 
Показатели, характеризующие инвестиционный потенциал регионов  

Приволжского федерального округа [14, 15, 16] 
Показатель 2012 2013 2014 Отклонение, %

2014/2012 2014/2013
ВРП на душу населения, руб.

Республика Башкортостан 951770,0 1154056 1266983,0 33,12 9,79
Республика Татарстан 127531,6 1436933 1547151,7 21,29 7,67
Пермский край  803311,9 897598 1040713,5 29,55 15,94
Самарская область  832588,8 941611 893409,8 7,30 0,95

Среднегодовая численность занятых в экономике, тыс. чел. 
Республика Башкортостан 1797,1 1770,4 1761,9 98,04 99,52
Республика Татарстан  1821,8 1817,7 1812,2 99,47 99,68
Пермский край  1298,7 1280,1 1262,0 97,17 98,57
Самарская область  1507,3 1502,6 1506,7 99,96 100,27
Численность студентов образовательных учреждений высшего профессионального образования на 

10000 чел. населения
Республика Башкортостан 207 228 232 12,08 1,75
Республика Татарстан  193 213 220 51,81 3,28
Пермский край 262 267 264 0,76 98,88
Самарская область  209 214 231 11,00 7,94

Фактическое конечное потребление домашних хозяйств на душу населения 
Республика Башкортостан 165960,2 179844,7 207408,3 24,97 15,33
Республика Татарстан  164892,0 187041,2 222348,1 34,84 18,88
Пермский край  166662,0 183758,3 214190,1 28,52 16,56
Самарская область  182392,2 191966,9 214452,0 17,58 11,71

 Число собственных легковых автомобилей на 1000 человек населения 
Республика Башкортостан 223,5 238,7 263,6 17,94 10,43
Республика Татарстан  197,4 212,2 230,2 16,85 8,48
Пермский край  187,9 202,7 219,7 16,92 8,38
Самарская область  236,3 254,8 257,2 8,84 0,94

Густота автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием  
на 1000 кв. км территории

Республика Башкортостан 190 206 260 36,84 26,21
Республика Татарстан  413 406 416 0,73 2,46
Пермский край  118 124 128 8,47 3,23
Самарская область  274 284 301 9,85 5,99
Поступление налогов, сборов и иных обязательных платежей в бюджетную систему Российской 

Федерации
Республика Башкортостан 145155,5 154027,5 165740,9 14,18 7,60
Республика Татарстан  210724,7 208335,2 216806,7 2,87 4,07
Пермский край  116644,4 119770,2 121602,2 4,25 1,53
Самарская область  147500,8 154319,6 160080,0 8,53 3,73

Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, услуг) 
Республика Башкортостан 1146048 1205816 1172880 2,34 0,97
Республика Татарстан  1467981 1549157 1678592 14,35 0,36
Пермский край  3172872 1089172 1158255 0,37 6,34
Самарская область  1027352 1083051 1162011 13,11 7,29

 
   



Вестник ПВГУС. Серия Экономика 
 

46 
 

Продолжение табл. 3 
Показатель 2012 2013 2014 Отклонение, % 

2014/2012 2014/2013
Число созданных передовых производственных технологий 

Республика Башкортостан  4 4 9 2,25 2,25 
Республика Татарстан  3 5 9 3 1,8 
Пермский край  14 10 13 0,007 1,3 
Самарская область  27 27 30 1,11 1,11 

 Доля инновационных товаров, работ, услуг 
Республика Башкортостан  2,3 1,9 6,6 2,87 3,47 
Республика Татарстан  29,3 33,9 29,5 1,00 0,87 
Пермский край  9,2 30,2 7,3 0,79 0,24 
Самарская область  27,1 35,2 18,2 0,67 0,52 

 
Анализируя данные табл. 3, следует отме-

тить, что наибольших значений в 2012–2014 го-
дах производственный потенциал достиг в Рес-
публике Татарстан. Производственный потенци-
ал Самарской области не является самым низ-
ким, и за последние три года он имеет тенден-
цию к росту. 

Трудовой потенциал региона представляет 
собой располагаемые в настоящее время и пред-
видимые в будущем трудовые возможности, ха-
рактеризуемые количеством трудоспособного 
населения, его профессионально-образователь-
ным уровнем, другими качественными характе-
ристиками. 

По среднегодовой численности занятых в 
экономике лидирующую позицию занимает Рес-
публика Татарстан, хотя данный показатель и 
имеет небольшую тенденцию к снижению. Схо-
жий уровень трудового потенциала наблюдается 
в Республике Башкортостан, а потенциал ос-
тальных регионов заметно ниже. 

Потребительский потенциал региона имеет 
большое значение для инвесторов, ориентиро-
ванных на развитие сферы услуг, торговли, жи-
лищного строительства, а также на развитие 
производства товаров потребительского назна-
чения, предназначенных для реализации внутри 
региона и на локальном межрегиональном рын-
ке. 

Наибольшим потребительским потенциалом 
на протяжении всех четырех лет обладает Рес-
публика Татарстан. По показателю «число соб-
ственных легковых автомобилей на 1000 человек 
населения» Самарская область занимает второе 
место, уступая Республике Башкортостан. 

 Инфраструктурный потенциал представляет 
собой совокупные возможности территории 

обеспечивать условия для функционирования 
производства, обращения товаров и жизнедея-
тельности людей в процессе оптимального взаи-
модействия с окружающей средой и рациональ-
ного использования ресурсов. 

Инфраструктурный потенциал в исследуемых 
регионах схож с потребительским. Наибольшие 
показатели также наблюдаются в Республике 
Татарстан, показатели Самарской области зна-
чительно ниже, однако превышают значения в 
остальных регионах. 

Финансовый потенциал региона следует оп-
ределять как максимально возможный объем 
собственных и привлеченных финансовых ре-
сурсов, аккумулируемых регионом, которые 
можно использовать для обеспечения стабиль-
ного функционирования и развития региональ-
ной экономики. Таким образом, источники фи-
нансового потенциала должны включать только 
те ресурсы, которые региональное правительст-
во может самостоятельно привлечь и использо-
вать в целях развития региона. 

Финансовый потенциал всех исследуемых 
субъектов – величина непостоянная. Такая раз-
ница в годовых значениях объясняется колеба-
нием показателя профицита (дефицита) регио-
нального бюджета.  

Оценка и учет инновационного потенциала в 
регионе являются важнейшими составляющими 
процесса анализа инвестиционной активности 
региона. Инновационная система призвана обес-
печить опережающее развитие наукоемких от-
раслей, в т. ч. экспорт наукоемкой продукции. 
Результат инновационного развития зависит от 
уровня развития науки и образования в регионе. 
Развитая инновационная система региона позво-
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лит повысить качество жизни людей и повысит 
конкурентоспособность экономики. 

По числу созданных передовых производст-
венных технологий лидирует Самарская область. 
Доля инновационных товаров, работ, услуг в 
Самарской области достаточно высока (27,1%), 
однако за исследуемый период снижается до 
18,2%. Наибольшее значение данного показателя 
за отчетный период принадлежит Республике 
Татарстан.  

Далее проанализируем индексы инвестици-
онного потенциала Самарской области путем 
сравнения фактических значений показателей с 
лидирующим регионом. Общий инвестицион-
ный потенциал региона складывается из частных 
потенциалов, которые, в свою очередь, вычис-

ляются на основе характеризующих их показа-
телей.  

Для того чтобы определить численное значе-
ние каждого показателя, используется формула:  

 ܲ ൌ ௉೎
௉೘ೌೣ

*100% ,  
где p – вычисляемый показатель;  
pc – значение показателя в оцениваемом ре-

гионе;  
pmax – максимальное значение среди всех ре-

гионов. 
Произведем расчет и покажем изменения ин-

дексов инвестиционного потенциала регионов 
Приволжского федерального округа по формуле 
в табл. 4.  

 
Таблица 4  

Индексы показателей инвестиционного потенциала регионов  
Приволжского федерального округа 

Показатель 2012 2013 2014 
ВРП на душу населения, руб. 

Республика Башкортостан  74,62 80,31 81,89 
Республика Татарстан 100 100 100 
Пермский край  62,98 62,47 67,27 
Самарская область  62,27 65,53 57,75 

Среднегодовая численность занятых в экономике, тыс. чел. 
Республика Башкортостан  98,64 97,41 97,22 
Республика Татарстан  100 100 100 
Пермский край  71,28 70,42 69,64 
Самарская область  82,74 82,66 83,14 
Численность студентов образовательных учреждений высшего профессионального образования 

на 10000 чел. населения 
Республика Башкортостан  79,00 85,39 87,88 
Республика Татарстан  73,66 79,39 83,33 
Пермский край 100 100 100 
Самарская область  79,77 80,15 87,5 

Фактическое конечное потребление домашних хозяйств на душу населения 
Республика Башкортостан  90,99 93,69 93,28 
Республика Татарстан  90,41 97,43 100 
Пермский край  91,38 95,72 96,33 
Самарская область  100 100 96,44 

Число собственных легковых автомобилей на 1000 человек населения 
Республика Башкортостан  94,58 93,68 100 
Республика Татарстан  83,54 83,28 87,33 
Пермский край  79,52 79,55 83,35 
Самарская область  100 100 97,57 
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Продолжение табл. 4 
Показатель 2012 2013 2014 
Густота автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием  

на 1000 кв. км территории 
Республика Башкортостан  46,00 50,74 62,5 
Республика Татарстан  100 100 100 
Пермский край  28,57 30,54 30,77 
Самарская область  66,34 69,95 72,35 

Поступление налогов, сборов и иных обязательных платежей  
в бюджетную систему Российской Федерации 

Республика Башкортостан  73,39 68,88 76,45 
Республика Татарстан  100 100 100 
Пермский край  57,49 55,35 56,08 
Самарская область  74,07 70 73,83 

Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, услуг) 
Республика Башкортостан  36,12 77,84 69,87 
Республика Татарстан  46,27 100 100 
Пермский край  100 70,31 69,00 
Самарская область  32,38 69,91 69,22 

Число созданных передовых производственных технологий 
Республика Башкортостан  14,81 14,81 30 
Республика Татарстан  11,11 18,52 30 
Пермский край  37,03 40,74 43,33 
Самарская область  100 100 100 

 Доля инновационных товаров, работ, услуг 
Республика Башкортостан  7,85 5,38 22,37 
Республика Татарстан  100 96,31 100 
Пермский край  31,40 85,80 24,74 
Самарская область  92,49 100 61,69 

 
После того как рассчитаны все частные потенциалы, найдем общий инвестиционный потенциал 

каждого из исследуемых регионов. Для этого просуммируем все частные потенциалы. Полученные 
данные представим в табл. 5 (рис. 1). 

 
Таблица 5 

Инвестиционный потенциал регионов-лидеров  
Приволжского федерального округа в 2012–2014 гг. 

Регион 2012 2013 2014 Изменение, % 
2014/201

2 
2014/201

3 
 Республика 

Башкортостан  616,00 668,13 721,46 1,17 1,08 

Республика 
Татарстан  804,99 874,93 900,66 1,12 1,03 

Пермский 
край  559,65 620,59 571,51 1,02 0,92 

Самарская об-
ласть  790,06 838,20 799,49 1,01 0,95 
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Рис. 1. Инвестиционный потенциал регионов-лидеров  
Приволжского федерального округа в 2012–2014 гг. 

 
На рисунке видно, что инвестиционный по-

тенциал Самарской области очень значителен. 
По величине он уступает только Республике 
Татарстан, а в 2013 году приближается к его 
уровню. Лидирующая позиция Республики Та-
тарстан объясняется высоким уровнем фондо-
обеспеченности территории, благоприятными 
условиями для формирования и развития эф-
фективных территориальных кластеров в неф-
техимии, отраслях машиностроения (прежде 
всего в автомобилестроении), а также в обра-
зовательном комплексе, высоким инновацион-
ным и научным потенциалом.  

Наиболее развитыми в Самарской области к 
настоящему времени являются трудовой, по-
требительский и инфраструктурный потенциа-
лы. Существенное значение также имеет инно-
вационный потенциал. 

Таким образом, произведенные расчеты по-
казали, что Самарская область – активно раз-
вивающийся регион, имеющий высокий по-
тенциал для привлечения инвестиционных 
средств. Однако уровень активности инвесто-
ров в области ниже, чем в ведущих регионах 
России, а сконцентрированные в регионе ре-
сурсы способны привлечь значительно боль-
шие объемы инвестиций. 
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One of the key tasks which is actual for the state authorities and local self-government bodies of the Rus-

sian Federation is to create the necessary conditions in order to improve the level and life quality of the 
population. The difficult economic situation can be overcome by stepping up the activities in several areas 
related to the production of certain agreed actions which will generate a fairly high level of life quality. 

The tasks can be solved in a timely manner and most successfully due to the investment directed in the in-
dustry, which directly determines the life quality of the population. At the regional level, this finds its expres-
sion in the comprehensive socio-economic development of the region, which is associated inextricably linked 
with effective implementation of the investment policy by the regional authorities on its territory. Investment 
decisions are related to the complicated procedure of choice. Such solutions are based on multi-criteria, 
multiple-choice assessment of many factors and trends, often acting in different directions. 

Territorial dimension of investments, investment distribution to a specific state, region, locality are be-
yond doubt, as the regional characteristics are decisive for the nature, dynamics and directions of invest-
ments. It is clear that the investor is interested to invest in regions with low risk and high level of profitabil-
ity. It is necessary for the regions and areas with unfavorable investment climate to create the conditions 
which will give the opportunity to attract a necessary volume of investments. 

 In this regard, the question of assessing the investment potential is an important aspect of making each 
investment decision. The possible consequences for investors and for the economy of the territory and the 
country in general depend on the correctness of this estimation. 

 
 © Башмачникова Е. В., Абрамова Л. А., 2017 

  
 
 
 

  



Вестник ПВГУС. Серия Экономика 
 

52 
 

УДК 332 
В. А. Бердников*  
*Бердников Владимир Алексеевич, доктор экономических наук, профессор  
Поволжский государственный университет сервиса, г. Тольятти 
berdanka@list.ru 
В. А. Волохович* 
*Волохович Валерий Александрович, кандидат технических наук,  гл. инженер  
ООО «Инженерные системы», г. Тольятти  
Voloh-1@mail.ru 

 
КРИТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ КОНЦЕПТУАЛЬНОГО ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО 
ПОДХОДА В СТРАТЕГИРОВАНИИ ДЕИНДУСТРИАЛЬНОЙ ТЕРРИТОРИИ   

 
 Ключевые слова: программно-целевой подход, деиндустриализация, стратегирование, террито-

рия, кадры, технологии реструктуризации, планово-рыночная экономика,  деофшоризация, финанси-
рование стратегирования. 

 
Обсуждаются критические аспекты постановки модели концептуального программно-целевого 

подхода в разноплановом варианте стратегирования деиндустриальной территории. Отмечается 
некомпетентность, отсутствие профессионального опыта и соответствующих технологий у по-
давляющего большинства организаторов управленцев приватизированных финансовых и промыш-
ленных комплексов, предприятий. 

 Подчеркивается, что в последние годы  не уделялось должного внимания своевременной модерни-
зации существующих и строительству новых промпредприятий, в связи с чем к настоящему времени 
на действующих промпредприятиях произошли естественное моральное старение технологий и фи-
зический износ оборудования: станочного парка, инфраструктуры промпредприятий и городов. По-
нимание разработки моделей конкурентоспособного роста в соответствии с требованиями времени 
осложнилось экономическими санкциями, введёнными против нас рядом стран. 

 Предлагается реструктуризировать экономику территории, превратив её в трёхуровневую.  
Учитывая большое количество вновь создаваемых предприятий в рамках критической модели кон-
цептуального программно-целевого подхода в  стратегировании деиндустриальной территории и 
недостаток времени на организацию и развитие бизнеса, на первый план выходят вопросы ускорен-
ного создания среди них здоровой конкурентной среды. С учётом этих мобилизующих и ограничи-
вающих факторов  предлагается  трехзвенная технология ускоренной организации и развития пред-
приятий. 

 
 В предвыборной статье Президента РФ 

(2012 г.), посвященной развитию экономики, 
четырежды подчеркнуто, что с момента на-
чала перестройки произошла деиндустриали-
зация страны. По нашему мнению, основны-
ми причинами деиндустриализации явились: 

  1. Некомпетентность и отсутствие про-
фессионального опыта и технологий уско-
ренного перехода от социалистическо-
плановой экономики к капиталистическо-
рыночной экономике у подавляющего боль-
шинства «новых хозяев и управленцев» при-
ватизированных промышленных предпри-
ятий.  

 2. В последние годы существования не 
уделялось должного внимания своевремен-
ной модернизации существующих и строи-
тельству новых промпредприятий, в связи с 
чем к настоящему времени на действующих 
промпредприятиях произошли естественные 
моральное старение технологий и физиче-
ский износ оборудования: станочного парка – 
в среднем на 80%, инфраструктуры пром-
предприятий и городов – в среднем на 70-
90%. 

 3. Экономические санкции, введённые 
против нас рядом стран, явно замедляющие 
развитие конкурентоспособности. 
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 В результате большинство действующих 
промпредприятий в течение 5-6 лет потеряют 
свою дееспособность и конкурентоспособ-
ность и вынуждены будут прекратить своё 
существование, что приведёт к резкому рос-
ту безработицы (в г. Тольятти окажутся без-
работными около 300 000 жителей из 460 000 
трудоспособного населения), росту протест-
ных настроений и неуверенности в будущем 
страны. То есть в нашем распоряжении, с 
учётом необходимости работать на опереже-
ние, осталось 3-5 лет для принятия, разра-
ботки и реализации первоочередных реше-
ний по выходу нашей «территории» из слож-
ной экономической ситуации.   

 Что и каким образом необходимо сделать 
в течение оставшихся лет, чтобы протестную 
энергию потенциальных безработных пре-
вратить в энергию созидания ими собствен-
ных благ, чтобы все жители наших террито-
рий были сыты, одеты и довольны? 

  Мы проанализировали опыт выхода из 
аналогичных ситуаций ряда ведущих стран 
мирового сообщества: СССР (В. И. Ленина и 
И. В. Сталина), Китая, Японии, ФРГ, США 
(Ф. Рузвельта.) и других стран, манифест 
Коммунистической партии К. Маркса и Ф. 
Энгельса, наших ведущих экономистов, про-
граммы наших парламентских партий и Пар-
тии Роста, проект Распоряжения Правитель-
ства Российской Федерации о Стратегии раз-
вития малого и среднего предприниматель-
ства (далее – МСП) в Российской Федерации 
на период до 2030 г.  

  В истории человечества было две глав-
ные эпохи развития человечества (далее – 
ЭРЧ). Первая ЭРЧ началась 10000 лет назад 
и заключалась в переходе от собирательства 
к организованному земледелию и одомашни-
ванию животных. Вторая ЭРЧ началась во 
второй половине 18 века и заключалась в за-
мене мышечной силы различными другими 
видами энергии: электрической, паровой, 
электронной и т. д. Она продолжается в свя-
зи с появлением большого количества про-
рывных технологий и в настоящее время. 

 Одновременно мы стоим на пороге треть-
ей ЭРЧ – цифровой программно-электронной 
эпохи. Она перед нами открывает беспреце-
дентные горизонты развития человечества, 
основанные на огромной массе прорывных 

технологий различной направленности. И те 
страны, правительства которых это поймут 
прежде других, выйдут в лидеры среди дру-
гих государств.  

 Третья ЭРЧ может иметь и негативные 
последствия – сокращение большого количе-
ства рабочих мест в результате применения 
прорывных технологий. Во избежание этого 
мы считаем необходимым: 

 1. Своевременное перепрофилирование 
освобождающихся сотрудников для их ис-
пользования на новых инновационных на-
правлениях. 

 2. Сокращение рабочего времени и ис-
пользование появившегося свободного вре-
мени для укрепления собственного здоровья 
и развития морально волевых качеств гармо-
нично-развитого человека (см. разд. 7). 

 3. Во избежание морально-
психологических  и этических сложностей, 
связанных с появлением прорывных техно-
логий, считаем необходимым своевременно 
создавать условия для комфортной адапта-
ции человека к духовным и техническим 
достижениям данной эпохи. 

1. Критичность цели принципа-
предложения ССБ 

1.1. Основной целью в реализации аспек-
тов стратегирования деиндустриальной тер-
ритории на ближайшие 10-15 лет мы предла-
гаем считать принцип-предложение – Сози-
дание Светлого Будущего (ССБ). 

1.2. Первоочередными целями на бли-
жайшие 5-10 лет считать: 

1) ликвидацию безработицы – в результа-
те ускоренной реструктуризации экономики 
и создания необходимого количества высо-
копроизводительных достойных рабочих 
мест (далее – ВДРМ) с достойными социаль-
ными пакетами (далее – ДСП) и нашим 
предложением по источникам финансирова-
ния и исполнительным механизмам (см. разд. 
5); 

2) борьбу с инфляцией – в результате реа-
лизации п. 1. 

1.3. Основные направления принципа-
предложения ССБ следующие: 

1) создание Гармонично развитых лично-
стей. 

Основные качества: патриотизм, коллек-
тивизм, взаимовыручка, профессионализм, 
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любовь к природе, поддержание и развитие 
национальных традиций, семейных ценно-
стей и много других позитивных качеств 
личности и коллектива в целом; 

2) обеспечение всех жителей территории 
достойным питанием в результате примене-
ния: передовых агротехнических приемов 
ведения сельского хозяйства, мелиорации, 
выращивания экологически чистой продук-
ции, достижений информационных техноло-
гий в сельском хозяйстве и т. д.; 

3) культивирование Здорового человека в 
результате: использования и развития в ме-
дицине прорывных технологий избавления 
от различных болезней, пропагандирования 
здорового образа жизни и распространения 
общедоступных видов физкультуры и спорта 
(скандинавская ходьба, доступные и эффек-
тивные утренние зарядки, спортивное ориен-
тирование  и пр.), строительство физкуль-
турно-оздоровительных комплексов (далее – 
ФОК); 

4) гарантирование бесплатного образова-
ния. В том числе создание специальных 
школ по поиску и взращиванию молодых та-
лантов; 

5) удовлетворение всех социальных по-
требностей населения в жилье, культуре и 
отдыхе; 

6) создание условий для разработки и 
реализации высоких технологий и иннова-
ций. 

2. Критичность технологии реструкту-
ризации экономики 

Реструктуризировать экономику террито-
рии, превратив её в трёхуровневую: 

2.1. Первый уровень 
Планово-государственная экономика (да-

лее – ПГЭ) (с интегрально-кластерными, 
электронно-программными составляющими) 
должна формироваться на основании долго-
срочного планирования (до 2035 г.). Она 
должна, с использованием достижений со-
временных информационных технологий и 
инновационных составляющих, запрограм-
мировать и реализовать строительство необ-
ходимых для страны крупных, базовых, спе-
циализированных, отраслевых промышлен-
ных комплексов, развитие военно-
промышленного комплекса страны и фунда-
ментальной науки. Сроки строительства 

крупных промышленных комплексов, как 
правило, составляют не менее 8-12 лет. Ос-
новным источником финансирования должен 
быть федеральный бюджет, но возможны и 
другие источники финансирования (см. разд. 
4). В первую очередь должны возводиться 
промышленные комплексы, обеспечивающие 
развитие в стране предприятий МСП. 

 Успешно развивающиеся крупные граж-
данские промышленные предприятия и во-
енно-промышленные комплексы (далее – 
ВПК) и гражданского профиля (естествен-
ные монополии, космос, наукограды, круп-
ные агрокомплексы) во главе с руководящи-
ми менеджерами и менеджментом (олигар-
хами, монополистами и другими руководя-
щими звеньями) должны войти в первый 
уровень реструктуризации экономики. Их 
дальнейшее развитие должно осуществлять-
ся по интегрально-кластерным программам, 
разработанным соответствующими коорди-
нирующими структурами –  министерствами, 
Всеобщим центром реструктуризации эко-
номики или районными Координационно-
аналитическими центрами (далее – РКАЦ). 

 2.2. Второй уровень 
 Планово-рыночная экономика (далее – 

ПРЭ) (с интегрально-кластерными, элек-
тронно-программными, народно-
финансовыми составляющими). Используя 
достижения современных информационных 
технологий и общенародную поддержку в 
финансовом обеспечении (см. разд. 4), она 
должна запрограммировать и организовать 
ускоренное появление необходимого количе-
ства разнопрофильных предприятий МСП. 
На этих предприятиях до 2022 г. необходимо 
создать 25– 30 млн рабочих мест, а до 2026 г. 
ещё 10 – 15 млн рабочих мест, и все создан-
ные рабочие места должны быть преобразо-
ваны в ВДРМ с ДСП.  

В связи с огромным количеством вновь 
создаваемых предприятий МСП (только в г. 
Тольятти необходимо организовать не менее 
20 тыс. предприятий МСП) их появление для 
обеспечения их конкурентоспособности 
должно координироваться с помощью спе-
циально разработанных интегрально-
кластерных программ и РКАЦ, профессио-
нально владеющих этими программами. Раз-
работка таких программ в настоящее время 
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вполне реальна. При этом средняя самооку-
паемость вновь создаваемых предприятий 
МСП не должна превышать более 3-5 лет. 

 3.1. Третий уровень 
 Планово-государственная рыночная эко-

номика (далее – ПГРЭ) (с интегрально-
кластерными, электронно-программными, 
народно-финансовыми составляющими). Ис-
пользуя достижения информационных тех-
нологий, бюджетные и общенародные фи-
нансовые поддержки, она должна совместно 
и инновационными центрами и с ПРЭ уско-
рить созидание необходимого количества 
ВДРМ с ДСП в предлагаемые сроки.  

3. Критичность технологии ускоренно-
го становления и развития предприятий 
МСП 

Учитывая большое количество вновь соз-
даваемых предприятий МСП и недостаток 
времени на их организацию и развитие, на 
первый план выходят вопросы ускоренного 
создания среди них здоровой конкурентной 
среды. С учётом этих мобилизующих и огра-
ничивающих факторов нами предлагается 
следующая трехзвенная технология ускорен-
ной организации и развития предприятий 
МСП:  

 3.1. Первое звено – Всеобщий координа-
ционно-аналитический центр управления ре-
структуризацией экономики (далее – 
ВКАЦУРЭ) либо – в зависимости от сложно-
сти и объемов выпускаемой продукции – ор-
ганизация соответствующих кластеров под 
руководством РКАЦ. 

 Функции кластеров – минимизировать 
затраты и время при выпуске больших объе-
мов технологически сложной продукции. 
Границы действия ВКАЦУРЭ определяются 
технико-экономической целесообразностью. 
Первые 3-5 лет они должны финансировать-
ся на кредитно-выгодных условиях из любых 
нижеперечисленных источников финансиро-
вания. Через 3-5 лет они должны работать на 
принципах самоокупаемости. 

 3.2. Второе звено – РКАЦ. 
 Их функции – координация, мониторинг, 

контроль, анализ, обеспечение инновацион-
ными проектами ТБЦ, индивидуальных 
предпринимателей и самозанятых, подготов-
ка руководящих кадров для предприятий 
МСП, консалтинговые услуги, изготовление 

бизнес-проектов или технико-экономических 
обоснований (далее – ТЭО), распространение 
позитивного опыта работы и т. д. Территори-
ально они могут располагаться в удобных 
для координации развития бизнеса местах 
обслуживаемого ими района. Первые 3-5 лет 
финансирование их организации и функцио-
нирования должно осуществляться на кре-
дитно-выгодных условиях из федеральных, 
региональных и муниципальных бюджетов. 
В дальнейшем их работа должна осуществ-
ляться на принципах самоокупаемости. Они 
могут быть различного территориального 
уровня (поселкового, районного, окружного, 
регионального и … Их основная задача – 
обеспечить, развернуть и координировать 
работу по организации МСП в поселениях 
численностью более 100 – 150 человек с раз-
личными формами хозяйствования (ИП, 
КФХ, ООО, кооперация и т. д.) по выпуску 
конкретной продукции с учетом особенно-
стей и возможностей каждого населённого 
пункта и под руководством РКАЦ. Жела-
тельно с инновационными составляющими. 
РКАЦ должны координировать и согласовы-
вать свою работу по профильным вопросам с 
соответствующими всероссийскими центра-
ми. Все действующие и вновь образуемые 
предприятия МСП численностью более 10 
работников в течение двух месяцев после ре-
гистрации предприятия должны предоста-
вить в территориальный РКАЦ технико-
экономическое обоснование (ТЭО) или биз-
нес-проект своего развития. 

3.3. Третье звено – Территориальные Биз-
нес-Центры (ТБЦ).  

Их основная функция – непосредственная 
работа с жителями в районах их деятельно-
сти по организации предприятий МСП раз-
личного профиля (желательно с инновацион-
ными составляющими) по рекомендациям 
РКАЦ, консалтинговые услуги, подбор (с 
помощью тестов) потенциальных руководи-
телей МСП, изготовление бизнес-проектов и 
ТЭО, распространение передового опыта ор-
ганизации МСП в другие регионы, монито-
ринг вновь созданных предприятий МСП, 
организационная работа с индивидуальными 
предпринимателями, с самозанятыми, дачни-
ками и пенсионерами. ТБЦ рационально рас-
полагать в районах от 100 до 10 000 жителей. 
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До 500 жителей включительно (микро-ТБЦ) 
количественный состав сотрудников ТБЦ 
может не превышать 3-5 человек. От 500 до 
5000 жителей (среднемасштабные ТБЦ) ко-
личественный состав может составлять 5-10 
человек. Свыше 5 000 (макро-ТБЦ) количе-
ственный состав уточняется по месту, в том 
числе в зависимости от выбранного профиля 
работы. Координация работы ТБЦ должна 
осуществляться соответствующими РКАЦ. 
Первые 3-5 лет их финансирование должно 
осуществляться на кредитно-выгодных усло-
виях из федеральных, региональных и муни-
ципальных бюджетов или инвесторами. В 
дальнейшем они должны работать на прин-
ципах самоокупаемости. 

4. Программно-целевая критичность  
реструктуризации экономики 

В связи с необходимостью ускоренной ре-
структуризации экономики приоритетом № 1 
должна стать разработка на базе последних 
достижений информационных технологий 
интегрально-кластерных программ её разви-
тия. 

Учитывая, с одной стороны, отсутствие в 
настоящее время в стране мощных строи-
тельных подразделений (ВАЗ возводили бо-
лее 120 тыс. строителей, собранных со всего 
СССР) и мощных проектно-изыскательных 
организаций (ВАЗ проектировало более 250 
крупных проектных институтов), на строи-
тельство крупных промышленных комплек-
сов понадобитс, в среднем не менее 8-12 лет. 
С другой стороны, до остановки по вышепе-
речисленным причинам значительного 
большинства действующих промпредприя-
тий осталось 3-5 лет. То есть за оставшееся 
время создать необходимое количество 
ВДРМ с ДСП на крупных промышленных 
комплексах не представляется возможным. 
Поэтому для предотвращения роста массо-
вой безработицы и инфляции со всеми выте-
кающими последствиями остается только 
единственный и основной вариант предот-
вращения этих последствий – ускоренная ор-
ганизация необходимого количества ВДРМ с 
ДСП на предприятиях МСП как наиболее 
динамичных и наименее капиталоемких. Не-
которые из них в дальнейшем могут стать 
базами для организации крупных промыш-
ленных комплексов. 

5. Критичность  источников финанси-
рования стратегирования 

 Прежде о цене вопроса. Исходные дан-
ные следующие. Нам для достижения по-
ставленных целей в течение 3-5 лет (до 2022 
г.) необходимо создать 25– 30 млн рабочих 
мест, а в течение последующих 5 лет ещё 10 
млн рабочих мест и модернизировать все 
созданные рабочие места в высокопроизво-
дительные с достойным социальным паке-
том. Стоимость одного ВДРМ с ДСП, в на-
шем представлении, в зависимости от про-
филя предприятия будет составлять в сред-
нем 2–3 млн рублей. То есть в течение бли-
жайших 5-10 лет в реструктуризацию эконо-
мики необходимо вложить не менее 75–120 
трлн рублей.  

 Где найти такие крупные источники фи-
нансирования? 

 Мы предлагаем в дополнение к традици-
онным бюджетным источникам финансиро-
вания следующие варианты внебюджетного 
финансирования реструктуризации экономи-
ки: 

 5.1. Создание по подобию А. Минина и 
Д. Пожарского Государственно-Народного 
Банка «Казна Народа» (далее – Народный 
Банк). При этом основными источниками 
финансирования должны стать денежные 
или паевые взносы населения страны. 

 Считаем, что найдём взаимопонимание с 
гражданами страны, если основными крите-
риями функционирования Народного Банка 
станут следующие принципы его работы: 

 1) прозрачность и целевое использование 
финансовых ресурсов исключительно для 
создания необходимого количества ВДРМ с 
ДСП – гарантируются правительством тер-
ритории и Банком; 

 2) надежность возврата вкладов любой 
величины и в любое время по желанию кли-
ентов Банка – гарантируется правительст-
вом; 

3) взаимовыгодность размещения пере-
данных Банку денежных и паевых взносов в 
результате предложений различных стиму-
лов и мотиваций (например, получение при-
оритетного права на выкуп создаваемых ра-
бочих мест в пожизненное пользование – га-
рантируется Народным Банком и правитель-
ством, получение прибыли на переданные 
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Банку денежные средства не менее чем на 
0,5% выше против предлагаемых государст-
венно-частными Банками. Как вариант пред-
лагаем рассмотреть схему функционирова-
ния Народного Банка по подобию «ислам-
ских банков» – без ростовщических процен-
тов – гарантируется Народным Банком и т. 
п.). 

  Кроме этого, для усиления взаимного 
доверия граждан территории и властных 
структур мы предлагаем задействовать: 

 1) высокий авторитет лидерства Прези-
дента  у подавляющего большинства населе-
ния страны; 

 2) все средства массмедиа – для разъяс-
нения и пропагандирования целей создания 
Народного Банка; 

 3) различные религиозные концессии – 
для разъяснения и пропагандирования целей 
создания Народного Банка среди верующих; 

 4) неотвратимость крайне жесткого нака-
зания за нецелевое использование финансо-
вых средств (полная конфискация имущества 
всех задействованных лиц, длительные сроки 
заключения под стражу и т. д.). 

 5) усиленный жесткий контроль за дея-
тельностью Народного Банка со стороны си-
ловых структур и общественных организа-
ций типа ОНФ. 

 5.2. Деофшоризация. 
 По данным газеты «АиФ», только по те-

невым схемам с начала перестройки и до на-
стоящего времени в офшоры было переправ-
лено около 60 трлн долларов. Для реструкту-
ризации экономики всей страны нам доста-
точно 3-4 трлн  долларов. Для успеха в де-
офшоризации вывезенных капиталов мы 
предлагаем применять те же приемы, кото-
рые мы рекомендовали для создания Народ-
ного Банка, но с особым законодательным 
акцентом на прекращении преследований 
основных лиц и их родственников за задей-
ствование в прошлом теневых схем получе-
ния и вывода в офшоры капиталов. 

 5.3. Задействовать на взаимовыгодных 
условиях пассивы банков, находящихся под 
контролем государства, для инвестирования 
финансовых средств в реструктуризацию 
экономики. 

 5.4. Апробировать форму взаимоотноше-
ний между государством, физическими и 

юридическими лицами через долгосрочные 
взаимовыгодные кредитные договоры. 

 5.5. Учесть и рассчитать дополнительные 
налоговые поступления, получаемые при ре-
структуризации экономики. 

 Ориентировочный финансовый баланс 
расходов, необходимых для реструктуриза-
ции экономики и потенциальных финансо-
вых источников доходов, выглядит следую-
щим образом: 

 1) общие суммарные расходы 100–150 
трлн рублей в течение 15 лет; 

 2) ежегодные расходы составят 10–15 
трлн рублей в год. 

 Общие суммарные финансовые возмож-
ности рекомендуемых альтернативных ис-
точников финансирования следующие: 

1) Народный Банк «Казна Народа» – 45–
50 трлн рублей; 

2) деофшоризация – более 180 трлн руб-
лей, что составляет менее 5% от всех финан-
совых капиталов, оказавшихся за рубежом 
только по теневым схемам (источник ин-
формации – газета «АиФ»). Потенциально 
при принятии наших предложений по деоф-
шоризации эта сумма может увеличиться 
многократно. 

 3) федеральный и региональный бюдже-
ты  – 10– 20 трлн рублей – в течение 10–15 
лет ежегодно; 

 4) пассивы банков с правом государст-
венного контроля их деятельности (Сбер-
банк, ВТБ24 и т. п.) – 25–30 трлн рублей (ис-
точник информации – газета «АиФ» и др. 
СМИ); 

 5) долгосрочные кредиты на строительст-
во инфраструктуры, необходимой для рест-
руктуризации экономики, – 20–30 трлн руб-
лей. 

6) дополнительные налоговые поступле-
ния, получаемые в результате реструктури-
зации экономики, – необходимо уточнить по 
результатам её реструктуризации исходя из 
самоокупаемости затрат не более 3-5 лет. 

Затраты на реструктуризацию экономики 
составляют 100– 150 трлн рублей, величина 
вышеперечисленных потенциальных источ-
ников финансирования составляет (кроме пп. 
6 и 7) 250–300 трлн рублей, что обеспечивает 
более чем двойной запас финансирования 
реструктуризации экономики. 
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 В случае успешной деофшоризации и ре-
альности предложений аналогичных пред-
ложению от Международного Консорциума 
«ИНФОМИР» общая финансовая мощность 
альтернативных источников финансирования 
на реструктуризацию экономики увеличится 
многократно. Тем более что, с нашей точки 
зрения, привлекательность нашей страны для 
отечественных и зарубежных инвесторов с 
течением времени будет только увеличи-
ваться в связи с: 

1. Наличием у нас большого разнообразия 
природных ресурсов (ископаемых). 

2. Наличием у нас огромного экологиче-
ски чистого потенциала. 

3. Актуальностью и финансовой масштаб-
ностью ускоренной реструктуризации эко-
номики. 

6. Кадровая критичность 
 Считаем, что как в начале перестройки, 

так и в настоящее время профессиональный 
уровень потенциальных директоров МСП и 
чиновничьего аппарата для успеха в дости-
жении поставленных целей также имеет ре-
шающее значение. Подготовку руководящих 
кадров и узких специалистов для МСП жела-
тельно производить в соответствующих го-
сударственных образовательных учреждени-
ях. 

 Очень желательно для оптимизации про-
изводственных отношений качества и коли-
чества выпускаемой продукции на каждую 
производственную операцию или процедуру 
разработать краткие, взаимосогласованные 
Кодексы. Разработка Кодексов и подбор кад-
ров мы предлагаем производить на базе про-
грамм по оптимизации определения деловых 
и личностных качеств будущих сотрудников. 
Также предлагаем для каждой производст-
венной операции и процедуры разработать 
систему материальных, социальных и мо-
ральных стимулов и мотиваций. 

 Пенсионерам в свободное от основной 
работы время создать условия для передачи 
их профессионального и жизненного опыта 
молодежи или заниматься саморазвитием и 
творческой деятельностью. 

7. Приоритеты критичности 
 7.1. Кадры (см. разд. 6). 
 7.2. Реструктуризация экономики (см. 

разд. 2-6). 

 7.3. Сельское хозяйство – локомотив ре-
структуризации экономики. 

 Главная цель – обеспечить население 
страны достаточным количеством качест-
венных продуктов питания и частично про-
мышленными товарами. Считаем, что для 
этого необходимо решить следующие основ-
ные задачи: 

 1) восстановление мелиорации. Особенно 
в зонах рискованного земледелия, таких как 
Нижнее и Среднее Поволжье. Капиталовло-
жения в мелиорацию позволят увеличить ко-
личество сельхозпродукции в 3-5 раз; 

 2) разработать в местных сельхозинсти-
тутах, сельскохозяйственных академиях и 
НИИ применительно к местным условиям и 
за счёт федерального бюджета типовые ре-
комендации по оптимизации сельскохозяй-
ственных работ для участков площадью: 3,0 
сот., 5,0 сот., 10,0 сот., 15,0 сот., 20,0 сот., 
0,5 га, 1,0 га, 1,5 га, 3,0 га, 10,0 г, 20,0 га и т. 
д. И обучить хозяев этих участков пользова-
нию разработанными рекомендациями; 

 3) обеспечение хозяйствующих субъектов 
на условиях долгосрочного взаимовыгодного 
кредитования необходимой инфраструктурой 
(включая энергообеспечение и дороги); 

 4) безвозмездно выделить хозяйствую-
щим субъектам 1,0–1,5 га земли на одну се-
мью численностью 4-5 человек и строитель-
ства на этой земле родовых поместий, как 
вариант, с «идеологией Анастасии» (писа-
тель В. Мегрэ). Земли, даже в Среднем и 
Нижнем Поволжье достаточно – на одного 
человека приходится около 4,0 га. Как пока-
зывают ориентировочные расчёты, для полу-
чения прибыли, необходимой для самообес-
печения одной семьи численностью 4-5 че-
ловек, при грамотном ведении сельского хо-
зяйства и помощи сельхозпроизводителям 
достаточно 20,0 сот. земли. В этих случаях, 
как показывают опросы, в существующие и 
вновь образуемые сельские поселения гото-
вы переехать до 30% городских жителей, что 
в значительной степени облегчило бы про-
блемы безработицы в городах и инфляции. 
«Идеология Анастасии» предопределяет ста-
новление гармонично развитых личностей – 
патриотов своей страны, бережное отноше-
ние к природе, чувство коллективизма и 
взаимовыручки, здоровый образ жизни и 
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многие другие позитивные качества духов-
ности и культуры каждого индивидуума и 
коллектива поселений в целом. Возможны и 
другие варианты идеологий хозяйствующих 

субъектов. Главное, чтобы различные идео-
логии соблюдали законы РФ и были направ-
лены на становление гармонично развитой 
личности, патриотов своей страны. 
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Critical aspects for the formulation of the conceptual model of program-target approach in a wide range 

of option strategizing the de-industrialized territory are discussed. The article pointed out incompetence and 
a lack of professional experience and relevant technologies, which the vast majority of the organization 
managers demonstrate at the privatized financial and industrial complexes enterprises. 

 It is emphasized that in recent years it didn’t paid any attention to the timely modernization of existing 
and construction of new industrial enterprises, due to this fact there was a natural obsolescence of technolo-
gy and physical wear of equipment at the existing industrial enterprises: machinery, infrastructure, industri-
al enterprises and cities. Understanding the development of models of competitive growth in accordance 
with the time requirements is complicated because of the economic sanctions imposed against us by a num-
ber of countries. 

It is proposed to restructure the economy of the territory, turning it into a three-level one. Taking in ac-
count the large number of newly created enterprises in the framework of a critical conceptual model of pro-
gram-target approach in strategizing deindustrialise areas and a lack of time for organization and develop-
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Экономическая стабильность национальной экономики напрямую зависит от устойчивого функ-

ционирования банковской системы страны. Участившиеся финансовые и банковские кризисы в ми-
ровой экономике в целом и в российской экономике в частности оказывают негативное влияние на 
устойчивость банковской системы России. На состояние банковской отрасли за последние годы 
оказывают сильное воздействие экономические тенденции: снижение курса национальной валюты, 
следовательно, снижение цен на нефть, экономические санкции со стороны части европейских госу-
дарств и Америки. Банковский сектор в Российской Федерации функционирует на принципах рынка. 
Изменившиеся экономические условия привели к падению прибыльности по банковской отрасли в це-
лом, снизилось количество работоспособных банков, которые увеличивают конкурентную борьбу на 
рынке. Показатели экономики страны выдвигают на первый план тенденцию к росту уровня универ-
сализации коммерческих банков. Увеличение количества оказываемых банковской отраслью услуг как 
населению, так и юридическим лицам, поиск совершенно новых услуг – один из путей решения задачи 
адаптации коммерческих банков к постоянно изменяющимся условиям финансового рынка, разра-
ботки перспективных рыночных сфер и сегментов. Современной региональной банковской отрасли 
приходится сталкиваться с большим количеством проблем, связанных с кризисом экономики. Поиск 
адекватных решений образовывающихся проблем позволит банковской системе стать более привле-
кательной для клиентов, инвесторов и банков. Только совместная работа органов государственной 
власти и всех без исключения участников финансовой системы позволит обеспечить стремление 
банковской системы РФ к стабильному развитию и устойчивому финансовому росту. 

 
 В настоящее время вопрос качества бан-

ковской системы является определяющим при 
рассмотрении эффективности функционирова-
ния как в экономике страны в целом, так и на 
уровне региона. Исчисление параметров ее 
жизнеспособности поможет сформировать на-
правления ее развития и реформирования. 

 Менее чем за 30 лет поэтапного становле-
ния на банковскую систему России выпали не-
сколько серьезных витков, включая финансо-
вый кризис 2008-го и 2014 гг., при этом она 
продемонстрировала большое желание суще-
ствовать и стремление развиваться [7]. Не-
смотря на тяжелые потрясения и в целом не-
благоприятную экономическую и политиче-
скую внешнюю среду, банковский сектор дос-
тойно вышел из кризисного состояния и даже 
превзошел докризисный уровень своего разви-
тия и продолжает развиваться, несмотря на 
вызовы нового мирового кризиса [11]. В целом 

развитие банковской системы страны проис-
ходило посредством поиска соответствующих 
ответов на кризисные явления [13]. 

Все это говорит о последовательном разви-
тии банковской системы РФ. Но имеются по-
зиции, которые отрицательно влияют на ее 
функционирование: конечно, это увеличение 
присутствия в банковской системе России 
иностранного капитала и государственная 
приватизация части экономики страны. Воз-
растание доли иностранного капитала предо-
пределяет управление сферами деятельности 
за счет «иностранных мозгов», которые только 
в России составляют порядка 150 млрд долл. 
США. Это ломает региональные устои, тради-
ции, возможность получения доходов внутри 
страны становится минимальной. Отток капи-
тала из страны может опять привести к финан-
совому кризису из-за накопленных внешних 
долгов частного сектора. 
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На состояние банковской отрасли за по-
следние годы оказывают основополагающее 
воздействие экономические тенденции: сни-
жение курса национальной валюты, следова-
тельно, снижение цен на нефть, экономические 
санкции со стороны части европейских госу-
дарств и Америки. Известно, что санкции за-
тронули более 50% активов российского бан-
ковского сектора вследствие ограничения дос-
тупа банков к европейскому и американскому 
рынкам капитала (а именно к более дешевым 
иностранным кредитам и использованию ино-
странных платежных систем) [19]. 

Доходы, полученные преступным путем, 
продолжают «отмываться», то есть легализо-
вываться через банковскую систему. Это явля-
ется еще одним «тормозом» ее планомерного, 
эффективного и доходного развития.  

Процесс укрупнения региональных банков 
идет полным ходом. Филиалы крупных мос-
ковских банков вытесняют их, заполняя дан-
ную нишу, тем самым увеличивая банковскую 
конкуренцию [17]. 

Основным путем стабильного экономиче-
ского развития банковской системы является 
добросовестная конкуренция, повышение ка-
чества обслуживания клиентов, привлекатель-
ности банковских услуг как для юридических, 
так и для физических лиц. Внешним фактором 
реформирования банковской системы в регио-
не является реконструкция структуры активов 
и сглаживание факторов повышающих ее ус-
тойчивость. Эти пути способны укрепить ре-
гиональные банки на рынке. То есть только 
путем внутренних и внешних перемен воз-
можно стабилизировать банковскую систему 
как в регионе, так и в стране в целом. Помочь 
всем этим переменам должна государственная 
власть с эффективными и целесообразными 
нормативными актами, направленными на со-
хранение, а не на разрушение банковской сис-
темы. 

Изучив нормативную базу по банковскому 
делу, можно выделить приоритетные направ-
ления государственной политики в сфере ре-
гулирования банковской деятельности: в сфере 
роста капитала, укрепления экономической 
мощи банков, в сфере развития банковской 
деятельности, в области внедрения подходов, 
признанных в международной практике 
управления рисками, банковского регулирова-

ния и надзора, в области развития финансовых 
рынков, в сфере совершенствования системы 
рефинансирования [9]. 

Основной задачей озвучивается повышение 
значимости регионального банковского секто-
ра. Это достижимо только при условии зако-
нодательной государственной поддержки, 
обеспечения привлекательности данной отрас-
ли в области налогообложения, снижения кор-
рупции в банковской деятельности путем уже-
сточения надзорных функций, поддержания 
уверенности клиентов и инвесторов в сохран-
ности своих средств и операций по счетам. 

Глава ЦБ РФ Эльвира Набиуллина сообщи-
ла, что Банк России выделит отдельную груп-
пу «региональные банки» и упростит их регу-
лирование. К этому виду будет отнесен круг 
региональных банков, которые будут привле-
кать средства юридических и физических лиц 
конкретного региона и размещать их с малыми 
рисками в том же регионе. Работать на рынке 
межбанковского кредитования такие игроки 
смогут только через центрального контрагента 
и не будут иметь права на трансграничные 
операции [20].  

Необходимо осуществить реконструкцию 
банковского сектора для поддержания конку-
рентных преимуществ и сырьевой направлен-
ности российской экономики в целях движе-
ния по программе социально-экономического 
развития Российской Федерации, органов ис-
полнительной власти, Банка России, а также 
организации регулирования и контроля бан-
ковской деятельности. ЦБ РФ необходимо ос-
вобождать нишу от нерентабельных банков, 
чтобы поднимать уровень отрасли. Но в этих 
условиях Банк России должен отчетливо по-
нимать, что такой политикой возможно до-
биться только увеличения, а не снижения про-
центных ставок. Это неправильная позиция в 
условиях выхода из кризиса. Увеличение де-
нежной массы и снижение процента по креди-
там – это приоритетная политика Центрально-
го банка. 

Региональные банки должны своевременно 
и в полном объеме сообщать Банку России всю 
необходимую информацию для составления 
планов, прогнозов, сокращения дублирующих 
показателей. Органы регионального контроля 
должны работать совместно с ЦБ РФ: разраба-
тывать нормативные акты по надзору за кре-
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дитными организациями, рассматривать фор-
мы и порядок предоставления финансовой от-
четности, проводить трансграничный контроль 
денежных потоков на региональном уровне, 
оценивать и устанавливать границы банков-
ских рисков [2]. 

Международное сотрудничество в области 
банковского регулирования и банковского 
надзора должно помочь совершенствовать ме-
тоды и способы контроля. Внутренний и 
внешний аудит должен учитывать направлен-
ность международного права, разграничивать 
оценку и виды рисков в банковском секторе по 
регионам, экономическим территориям и стра-
нам. Все это должно способствовать регенера-
ции подходов к надзору за рисками и сделками 
в банковской сфере. Необходимо легализиро-
вать весь банковский капитал, не допускать 
контрабанды в банковском секторе с целью 
повышения качества капитала. Ограничен-
ность в иностранных кредитных ресурсах в 
связи с введенными санкциями в значительной 
степени способствует удорожанию стоимости 
розничного кредитования. Тем самым банки 
теряют свою прибыль, снизили или закрыли 
лимиты на российских контрагентов. 

Возросшее количество банковских вкладов 
в 2013 году также подорвано кризисом 2014 
года. Это говорит о снижении доверительно-
сти к банковским депозитам. Стоит заняться 
вопросом улучшения информированности 
клиентов по условиям банковских сделок, не 
скрывать данные о более эффективных пози-
циях в банковском прайсе. Это позволит ре-
шать проблемы просроченных кредитов путем 
реструктуризации долгов. Для этого необхо-

димо повышать экономическую грамотность 
населения, оберегая его от коррупционеров в 
области интернет-торговли. 

Финансово-аналитические агентства долж-
ны более углубленно проводить оценку фи-
нансового состояния и финансовой устойчиво-
сти банков по основным финансовым показа-
телям рисков, выставляемых МВФ в качестве 
кредитных критериев [10]. Банк России дол-
жен продолжать открыто информировать о со-
стоянии банковской отрасли и контроле со 
стороны надзорных органов. Информация 
должна быть доступна и понятна всем катего-
риям пользователей вне зависимости от воз-
раста и уровня образованности. Необходимо 
использовать все имеющиеся для этого ресур-
сы: СМИ, печатные издания, Интернет. 

Банковская отрасль должна идти в ногу со 
временем и активно внедрять новые техноло-
гии. Понятно, что традиционные кредитные 
организации постепенно уходят в прошлое, 
именно поэтому последним необходимо ак-
тивно наращивать расходы на НИОКР и бо-
роться с проникновением в финансовую от-
расль компаний интернет-торговли и социаль-
ной сети [9]. 

Таким образом, выявленные проблемы и 
недостатки банковской системы России в на-
стоящее время требуют концептуального под-
хода к их разрешению. Только совместная ра-
бота органов государственной власти и всех 
без исключения участников финансовой сис-
темы позволит обеспечить стремление банков-
ской системы РФ к стабильному развитию и 
устойчивому финансовому росту. 
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The economic stability of the national economy strictly depends on sustainable functioning of the banking 

system of the country. Frequent financial and banking crises in the world economy in general and in the 
Russian economy in particular have a negative impact on the stability of the Russian banking system. In re-
cent years economic trends strongly affect the state of the banking industry: the depreciation of the national 
currency, therefore the decline in oil prices, economic sanctions from the side of European countries and 
America. In the Russian Federation the banking sector functions on market principles. Changing economic 
conditions led to the drop in profitability for the banking industry in general, decreased the number of 
healthy banks that increase competition in the market. The indicators of the economy highlight a tendency to 
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increase the level of universalization of commercial banks. One of the ways of solving the problem of adap-
tation of commercial banks to constantly changing conditions of the financial market, to the development of 
promising market areas and segments is to increase the number of services for both the public and legal en-
tities provided by the bank branch, to search for completely new services. Modern regional banking industry 
has to face a lot of challenges associated with the economic crisis. Search for adequate solutions for the ex-
isting problems would allow the banking system to become more attractive for customers, investors and 
banks. Only the joint work of public authorities and all participants of the financial system without an excep-
tion will ensure the commitment of the banking system in the Russian Federation to steady development and 
stable financial growth. 
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Вопросы оценки эффективности региональной политики и экономики во многом зависят от уров-

ня финансовой устойчивости бюджетов субъектов Российской Федерации. В настоящее время все 
еще остро стоит проблема обеспечения финансовой устойчивости бюджетов различных уровней 
бюджетной системы. В научных кругах недостаточно полно рассмотрены вопросы методологии 
оценки финансовой устойчивости региональной бюджетной системы. В связи с этим возникает не-
обходимость разработки методических подходов к оценке финансовой устойчивости бюджетов. 
Одним из таких подходов может быть анализ финансовой устойчивости, основанный на методе 
многомерных сравнений и комплексной оценки. В статье с использованием данных методов был про-
веден анализ финансовой устойчивости бюджетов субъектов РФ за 2013–2015 гг. По результатам 
анализа была проведена группировка регионов по степени устойчивости бюджета: низкая устойчи-
вость, устойчивость ниже среднего, средний уровень, выше среднего, устойчивый.  
Авторы предлагают применять данную методику как инструмент бюджетного управления. Ре-

зультаты исследования носят как теоретический, так и практический характер, могут быть ис-
пользованы в деятельности органов государственной власти и местного самоуправления. 

 
В условиях экономических и финансовых 

кризисов актуальность изучения финансовой 
устойчивости бюджета субъекта возрастает, 
также одной из основных задач финансовой 

политики является обеспечение сбалансиро-
ванности и устойчивости бюджетов бюджет-
ной системы. Анализ финансовой устойчиво-
сти является важной составляющей оценки 
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финансового состояния, при котором опреде-
ленная структура и объем финансовых и бюд-
жетных ресурсов создают возможности для 
реализации установленных целей и задач его 
социально-экономического развития в опреде-
ленном периоде времени.  

Финансовая устойчивость бюджета субъек-
та – это способность субъекта сохранять фи-
нансовую достаточность бюджета при измене-
нии внутренних и внешних факторов, гаранти-
рующую постоянную платежеспособность и 
инвестиционную привлекательность региона в 
целях обеспечения реализации полномочий 
органами власти субъекта, экономическое, со-
циальное и политическое развитие региона в 
краткосрочном периоде и долгосрочной пер-
спективе [4].  

Классификацию факторов, оказывающих 
влияние на устойчивость бюджета, рассматри-
вают многие российские ученые (М. 
В. Казаковцева, Т. А. Найденова, С. Н. Леонов, 
Н. И. Яшина, А. В. Ясенев, В. Н. Ясенев, С. 
Г. Алмазов, С. М. Каратаева, Т. В. Доронина, 
Т. В. Сорокина и др.), но на современном этапе 
не выработан единый механизм оценки финан-
совой устойчивости бюджета субъекта [1, 3, 5-
8, 11, 14]. 

М. В. Казаковцева, например, выделяет 
внутренние (региональные законодательные и 
нормативно-правовые, социально-экономичес-
кие, социально-политические, управленческие, 
налогового администрирования и др.) и внеш-
ние (федеральные, законодательные и норма-
тивно-правовые, геополитические, природно-
климатические, природно-ресурсные, полити-
ческие, инфляционные и др.) факторы, 
влияющих на формирование и развитие фи-
нансовой устойчивости бюджета региона [5]. 

В зарубежной практике существует совер-
шенно иной подход к оценке финансовой ус-
тойчивости бюджета, например через разра-
ботку систем раннего предупреждения кризи-
са, которые могут являться основополагаю-
щими в методах проведения мониторинга 
оценки финансовой устойчивости (финансо-
вые риски, бюджетный дефицит, уровень му-
ниципального долга, слабость информацион-
ной технологии) [19]. Камински, Лизонсо и 
Рейнхарт предлагают проводить методически 
индикативный контроль финансово-
бюджетной устойчивости: экспертиза причин 

кризиса, оценка кризисных социально-
экономических явлений [20]. 

Одним из основных показателей, который 
повсеместно используется для экономического 
анализа, является ВРП на душу населения, но 
так как данный показатель характеризует об-
щий уровень экономического развития регио-
на, предлагаем проводить анализ финансовой 
устойчивости бюджета субъекта в совокупно-
сти финансовых показателей, которые непо-
средственно связаны с бюджетом: доходы 
бюджета субъекта РФ, налоговые доходы, 
профицит/дефицит, доля налоговых доходов в 
общей сумме доходов бюджета, коэффициент 
налоговой результативности, коэффициент де-
ловой активности, уровень расходов на обслу-
живание государственного долга, уровень фи-
нансовой зависимости, коэффициент бюджет-
ного покрытия, коэффициент бюджетной за-
долженности, коэффициент автономии. 

По совокупности показателей предлагаем 
построить рейтинговую оценку субъектов РФ 
по уровню финансовой устойчивости бюджета 
за 2013–2015 гг. на основе метода многомер-
ных сравнений и комплексной оценки.  

На первом этапе обосновывается система 
показателей, по которым будет проводиться 
анализ финансовой устойчивости бюджета и 
составляется таблица исходных данных.  

На втором этапе строится матрица стандар-
тизированных коэффициентов. По каждой 
графе матрицы исходных данных определяется 
лучшее значение показателя, которое может 
быть максимальным или минимальным, затем 
этот показатель принимает значение равное 
единице. Максимальный элемент выбирается 
для показателей, имеющих прямо пропорцио-
нальную зависимость между значением и эф-
фектом для бюджета. Минимальный – для по-
казателей с обратно пропорциональной зави-
симостью [2]. 

Формулы для матрицы стандартизирован-
ных коэффициентов: 

ij

ij
ij a

a
x

max
=

, при aij → max 

ij

ij
ij a

a
x

min
=

, при aij → min 
На третьем этапе все элементы матрицы ко-

ординат возводятся в квадрат. Если задача ре-
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шается с учетом разного веса показателей, то-
гда полученные квадраты умножаются на ве-
личину соответствующих весовых коэффици-
ентов (К), установленных экспертным путем. 
После этого определяется рейтинговая оценка 
по формуле 

2
njn

2
j22

2
j11j xКxKxKR ×++×+×= ...

 
На четвертом этапе полученные рейтинго-

вые оценки размещаются по ранжиру, и опре-
деляется место каждого субъекта по уровню 

финансовой устойчивости, первое место зани-
мает предприятие с самым высоким показате-
лем рейтинговой оценки [2].  

В рамках данной статьи проведем анализ 83 
субъектов Российской Федерации. В табл. 1 и 
2 представлен рейтинг из десяти субъектов с 
самым высоким показателем финансовой ус-
тойчивости бюджета и десяти субъектов с са-
мым низким рейтингом финансовой устойчи-
вости бюджета субъекта соответственно. 

  
Таблица 1 

 Рейтинг субъектов РФ с высоким уровнем финансовой устойчивости бюджета 
2013 год 2014 год 2015 год Место

Субъект Rj Субъект Rj Субъект Rj 
Москва 2,823 Сахалинская область 2,472 Сахалинская область 2,774 1 

Ямало-Ненецкий АО 2,399 Тюменская область 2,457 Москва 2,619 2 
Ненецкий АО 2,326 Ямало-Ненецкий АО 2,417 Тюменская область 2,368 3 

Московская область 2,228 Москва 2,415 Санкт-Петербург 2,361 4 
Ханты-Мансийский  

АО-Югра 
2,143 Ханты-Мансийский  

АО-Югра 
2,391 Ханты-Мансийский  

АО-Югра 
2,184 5 

Камчатский край 2,023 Ненецкий АО 2,383 Ленинградская область 2,148 6 
Республика Алтай 1,998 Ленинградская область 2,216 Ненецкий АО 2,099 7 

Чеченская Республика 1,967 Липецкая область 2,101 Липецкая область 2,058 8 
Пермский край 1,962 Калининградская область 2,080 Владимирская область 2,021 9 

Республика Татарстан 1,898 Волгоградская область 2,070 Чукотский АО 2,018 10 
 
Как видно из табл. 1, бюджет г. Москвы в 

2013 году находится на первом месте благода-
ря высоким показателям по доходам бюджета, 
налоговым доходам, коэффициенту бюджетно-
го покрытия и коэффициенту автономии, так-
же в данном субъекте наблюдается профицит 
бюджета, отсюда один из лучших показателей 

по деловой активности. Бюджет Сахалинской 
области занимает лидирующую позицию в 
данном рейтинге и в 2014-м, и в 2015 году, что 
также связано с оптимальными значениями 
показателей, выбранных для анализа финансо-
вой устойчивости бюджета субъекта.  

 
 Таблица 2  

Рейтинг субъектов РФ с низким уровнем финансовой устойчивости бюджета 
2013 2014 2015 Место

Субъект Rj Субъект Rj Субъект Rj 
Республика Карелия 1,403 Республика Марий Эл 1,370 Республика 

 Карачаево-Черкесия 
1,298 74 

Брянская область 1,397 Республика Карелия 1,369 Республика Мордовия 1,291 75 
Республика Мордовия 1,393 Тамбовская область 1,363 Курганская область 1,288 76 
Псковская область 1,384 Республика Дагестан 1,355 Чеченская Республика 1,282 77 
Республика Дагестан 1,372 Забайкальский край 1,354 Республика Алтай 1,281 78 
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Продолжение табл. 2 
2013 2014 2015 Место

Субъект Rj Субъект Rj Субъект Rj 
Тамбовская область 1,356 Республика Северная  

Осетия (Алания) 
1,335 Еврейская АО 1,269 79 

Республика Калмыкия 1,342 Республика  
Кабардино-Балкария 

1,329 Республика 
 Кабардино-Балкария 

1,264 80 

Республика Тыва 1,314 Еврейская АО 1,328 Республика Дагестан 1,261 81 
Чукотский АО 1,287 Республика Бурятия 1,327 Республика Калмыкия 1,258 82 

Республика Ингушетия 1,241 Республика 
 Карачаево-Черкесия 

1,284 Республика Тыва 1,247 83 

 
Рейтинг субъектов РФ с самым низким по-

казателем финансовой устойчивости бюджета 
замыкает в 2013 году бюджет Республики Ин-
гушетия, лишь по двум показателям данный 
субъект достигал оптимальных значений (ко-
эффициент бюджетного покрытия, коэффици-
ент автономии). В 2014 году – бюджет Респуб-
лики Карачаево-Черкесия, в 2015 году – бюд-
жет Республики Тыва.  

Республика Бурятия по уровню финансовой 
устойчивости в 2013 году занимала 13-е место, 
в 2014 году резко спустилась на 82-е, что свя-
зано в основном с увеличением дефицита 
бюджета, в 2013 году по данному показателю 
Республика Бурятия находилась в лидирую-
щей группе, т. е. дефицит бюджета был одним 

из наименьших в сравнении с другими субъек-
тами РФ. В 2015 году Республика Бурятия 
поднялась на 62-е место, что связано с некото-
рым выравниванием значений показателей 
финансовой устойчивости бюджета, например 
коэффициент бюджетного покрытия в 2014 го-
ду был равен 0,561, в 2015 году данный пока-
затель был на уровне 0,649.  

Максимальная рейтинговая оценка в дан-
ном примере имеет значение 3,464 (√12), так 
как в комплексной оценке использовалось 12 
индикаторов эффективности бюджета. Исходя 
из этого нами была составлена классификация 
из 5 групп по уровню финансовой устойчиво-
сти бюджета, представленная в табл. 3. 

 
 Таблица 3  

Рейтинговая оценка финансовой устойчивости бюджетов субъектов РФ по группам 
Значение рейтинга Описание группы Группа 

от 0 до 0,693 Низкая финансовая устойчивость бюджета 5 
от 0,693 до 1,386  Финансовая устойчивость бюджета ниже среднего 4 
от 1,386 до 2,078 Средний уровень финансовой устойчивости бюджета 3 
от 2,078 до 2,771 Финансовая устойчивость бюджета выше среднего 2 
от 2,771 до 3,464 Финансово устойчивый бюджет 1 

 
В ходе анализа финансовой устойчивости 

бюджета по представленной выше классифи-
кации в пятую группу со значениями от 0 до 
0,693 не вошел ни один субъект РФ. Наивыс-

шего эталонного значения в 3,464 также не на-
блюдается у какого-либо субъекта. 

На рис. 1-3 представлена дифференциация 
субъектов по предложенной классификации в 
5 групп в 2013–2015 гг.  

  



 
Рис. 1. Диф

 
Как вид
устойчи

шли бюдж
стан (1,372
Республики
Тыва (1,31
котского 
(1,384).  

В треть
совой усто
71 субъект
Бурятия (1

. 
 

фференциац

дно из рис
ивость бюдж
жеты 7 субъ

2), Республ
и Калмыки
4), Тамбовс
АО (1,287

ю группу (
йчивости бю
та, в том чи
1,807), бюд

ция субъекто

с. 1, в 2013
жета ниже с
ектов: Респ
лики Ингуш
ия (1,342), 
ской област
7), Псковс

(средний ур
юджета) вош
исле бюдже
джет Иркут

ов РФ по ур

3 году в гр
среднего» в
публики Даг
шетия (1,24

Республи
и (1,356), Ч
кой облас

ровень фина
шли бюджет
т Республи
ской облас

69 
 

ровню финан

руппу бюдж
во-
ге-
1), 
ки 
Чу-
сти 

ан-
ты 
ки 
сти 

(1
бю

во
ты
ко
А
Ю
(2

ж

нсовой усто

жеты субъе
1,564), бюдж
юджет г. Са
Во вторую

ость бюдже
ы четырех с
овской обл
АО (2,326), б
Югра (2,143)
2,399).  
В первую

жет г. Москв

ойчивости б

ектов со зн
жет Забайка
анкт-Петерб
ю группу 
та выше ср
субъектов, а
асти (2,228
бюджет Хан
) и бюджет 

 группу в 2
вы с рейтинг

Выпуск 1

бюджета в 2

начением «
альского кра
бурга (1,729)

(финансова
еднего) вош
а именно: бю
8), бюджет 
нты-Мансий
Ямало-Нен

2013 году в
говым значе

1 (47), 2017

 

2013 году 

финансовая
ая (1,421) и
).  
ая устойчи-
шли бюдже-
юджет Мос-
Ненецкого
йского АО-
нецкого АО

ходит бюд-
ением 2,823

7 

я 
и 

-
-
-
о 
-
О 

-
3



Вестник П
 

 

 
Рис. 2. Диф

 
В 2014 

со значени
жета ниже 
ектов: Респ
ки Дагеста
Балкария 
Черкесия (
(Алания) (
Тамбовско
(1,328).  

В треть
совой усто
субъектов, 

 

ПВГУС. Сери

фференциац

году в груп
ием «финанс
среднего» в
публики Бу
ан (1,355), 

(1,329), Р
1,284), Респ
1,335), Заба
й области 

ю группу (
ойчивости б
в том числ

ия Экономи

ция субъекто

ппу бюджет
совая устой
вошли 8 бю
урятия (1,32
Республики
Республики
публики Сев
айкальского

(1,363), Ев

(средний ур
бюджета) – 
ле бюджет И

ика 

ов РФ по ур

тов субъект
йчивость бю
юджетов суб
27), Республ
и Кабардин
 Карачаев
верная Осет
о края (1,354
врейской А

ровень фина
бюджеты 

Иркутской о

70 

ровню финан

тов 
юд-
бъ-
ли-
но-
во-
тия 
4), 
АО 

ан-
66 
об-

ла
(1

во
ты
об
Л
ти
г.
ты
Н

ек

нсовой усто

асти (1,398
1,711).  
Во вторую

ость бюдже
ы 9 субъек
бласти (2,08
Липецкой об
и (2,472), Тю
 Москвы (2
ы-Мансийск
Ненецкого А

В первую 
кт не попал.

ойчивости б

8), бюджет

ю группу 
та выше ср
ктов, а имен
8), Ленингра
ласти (2,101
юменской об
,415), Ненец
кого АО-Ю
О (2,417). 
группу в 20
 

бюджета в 2

т г. Санкт-

(финансова
еднего) вош
нно: Калин
адской обла
1), Сахалин
бласти (2,45
цкого АО (2
Югра (2,39

014 году ни

2014 году 

-Петербурга

ая устойчи-
шли бюдже-
нинградской
асти (2,216),
ской облас-
57), бюджет
2,383), Хан-
1), Ямало-

и один субъ-

 

а 

-
-
й 
, 
-
т 
-
-

-



 
Рис. 3. Диф

 
В 2015 

со значени
жета ниже 
ектов, в то
гея (1,328),
лики Буря
(1,261), Во
ской обла
(1,34), Кос
области (1,
др. 

В треть
совой усто
субъектов 
ки Башкор
тия (1,532)
лики Саха 
стан (1,531
ского кра
(1,428), Кр
края (1,446

Во втор
вость бюдж

 
 

фференциац

году в груп
ием «финанс
среднего» в
ом числе: бю
, Республик
ятия (1,331)
оронежской 
асти (1,304
стромской о
,385), Кемер

ю группу (
ойчивости б
РФ, в том ч
тостан (1,41
), Республик

(Якутия) (1
1), Алтайско
ая (1,463), 
асноярского

6) и др. 
рую группу
жета выше 

ция субъекто

ппу бюджет
совая устой
вошли бюдж
юджет Респ
ки Алтай (1,
), Республи
области (1,

4), Кировс
области (1,
ровской обл

(средний ур
бюджета) – 
числе: бюдж
17), Республ
ки Коми (1,
1,43), Респу
ого края (1,

Краснода
о края (1,446

у (финансо
среднего) в

 

ов РФ по ур

тов субъект
йчивость бю
жеты 33 суб
публики Ад
,282), Респу
ики Дагест
367), Ивано
ской облас
316), Омск
ласти (1,386)

ровень фина
бюджеты 

жет Республ
лики Ингуш
,449), Респу
ублики Тата
488), Камча
арского кр
6), Пермско

овая устойч
ошли бюдж

71 
 

ровню финан

тов 
юд-
бъ-
ы-
уб-
тан 
ов-
сти 
ой 
) и 

ан-
43 
ли-
ше-
уб-
ар-
ат-
рая 
ого 

чи-
же-

ты
ск
(2
г.
(2

ж
че
за
ф
ет

м
ус
но
он
щ
ек
бю
ку
ди

нсовой усто

ы 6 субъект
кой област
2,368), бюд
 Санкт-Пете

2,099), Хант
В первую

жет Сахалин
ением 2,774
а три года в
инансовой 
тся.  
Таким об

ожет исполь
стойчивости
ость данной
на позволяе
щие наибольш
кт, качестве
юджета, а т
у субъектов
инамике.  

ойчивости б

тов, а именн
ти (2,148), 
джет г. Мос
ербурга (2,
ты-Мансийск
ю группу в 2
нской област
4. В целом п
видно, что 
устойчивос

бразом, пр
ьзоваться дл
и бюджета 
й методики з
ет выявить 
шее влияни
енно охарак
акже провес
в как на тек

Выпуск 1

бюджета в 2

но: бюджет 
Тюменско

сквы (2,619
,361), Нене
кого АО-Ю
2015 году в
ти с рейтин
по результат
проблема о
сти бюджет

едложенная
ля анализа ф
субъекта. 
заключается
показатели,
ие на исслед
ктеризовать
сти рейтинг
кущий моме

1 (47), 2017

 

2015 году 

Ленинград-
ой области
9), бюджет
ецкого АО
гра (2,184).
вошел бюд-
нговым зна-
там анализа
обеспечения
ов ухудша-

я методика
финансовой
Эффектив-
я в том, что
, оказываю-
дуемый объ-
ь состояние
говую оцен-
ент, так и в

7 

-
и 
т 
О 

-
-
а 
я 
-

а 
й 
-
о 
-
-
е 
-
в 



Вестник ПВГУС. Серия Экономика 
 

72 
 

Список литературы 
1. Алмазов С. Г. Совершенствование методики оценки финансовой устойчивости местных бюдже-

тов : дис. … канд. экон. наук. – Ставрополь, 2007. – 226 с. 
2. Савицкая Г.В. Теория анализа хозяйственной деятельности: учеб. пособие. – М.: ИНФРА-М, 

2007. – 288 с.  
3. Доронина Т. В. Финансово-экономическое обеспечение устойчивости региональных бюджетов : 

дис. … канд. экон. наук. – М., 2000. – 180 с. 
4. Казаковцева М. В. Методологическое обеспечение влияния факторов на финансовую устойчи-

вость бюджетов субъектов РФ // Вектор науки ТГУ. – 2012. – № 3.  
5. Казаковцева М. В. Развитие концепции устойчивости бюджета и определение финансовой ус-

тойчивости бюджета субъекта Российской Федерации // Вестник Поволжского государственного тех-
нологического университета. Сер.: Экономика и управление. – 2012. – № 2 (16). – С. 78-84. 

6. Каратаев С. М. К вопросу о понятии устойчивости бюджета // Финансы. – 2003. – № 5. – С. 39-
46. 

7. Леонов С. Н., Соломко М. Н. Текущая бюджетная устойчивость субъектов РФ: уточнение поня-
тия и методов оценки // Известия Иркутской государственной экономической академии. – 2015. – Т. 
25. – № 5. – С. 803-811.  

8. Найденова Т. А. Теоретические подходы к определению устойчивости бюджета и факторы, ее 
определяющие // Экономика и предпринимательство. – 2016. – Ч. 2. – С. 1056-1062. 

9. Найденова Т. А. Методология исследования и опыт оценки финансовой устойчивости бюджетов 
субъектов РФ (на материалах северных субъектов РФ) // Конкурентоспособность в глобальном мире: 
экономика, наука, технологии. – 2016. – № 2. – С. 124-133. 

 10. Поварова А. И. Управление финансовой устойчивостью доходной базы бюджетов регионов: 
теоретико-методологические аспекты // Проблемы развития территории. – 2015. – Вып. № 5 (79).  

 11. Сорокина Т. В. Оценка финансово-бюджетной устойчивости муниципальных образований // 
Известия Иркутской государственной экономической академии. – 2010. – № 5. – С. 83-87.  

 12. Шимширт Н. Д. Повышение устойчивости бюджетов субъектов Российской Федерации как 
стратегическая задача повышения эффективности публичных финансов // Вестник Томского государ-
ственного университета. – 2013. – № 2. 

 13. Янов В. В. Бюджетные риски муниципального образования в стратегии регионального разви-
тия // Экономика и управление: проблемы, решения. – 2014. – № 8 (32). – С. 138-141. 

 14. Яшина Н. И., Ясенев А. В., Ясенев В. Н. Совершенствование методов оценки бюджетной ус-
тойчивости муниципальных образований и субъектов РФ // Вестник Нижегородского университета 
им. Н. И. Лобачевского. – 2012. – № 1 (1). – С. 253-259. 

 15. Единый портал бюджетной системы Российской Федерации [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: URL: http://budget.gov.ru 

 16. Артамонов Г. Open бюджет [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: http://age71.ru  
 17. Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: URL: http://minfin.ru 
 18. Федеральная служба государственной статистики /[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

URL: http://www.gks.ru 
 19. International Monetary Fund Annual Report 2013: Promoting a more secure and stability 

globalgrowth [Электронный ресурс]. – URL: www.imf.org 
 20. Kaminsky G. Leading Indicators of Currency Crises / G. Kaminsky, S. Lizondo, C. Reinhart // 

IMF.Staff Papers. – Vol. 45 (march). – P. 26. 
 

  



Выпуск 1 (47), 2017 

73 
 

 
М. А. Dugarzhapova* 
*Dugarzhapova Marina Abramovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
Buraytski State University of Technologies and Management, Ulan-Ude 
uma79@mail.ru 
А. V. Stukalova* 
*Stukalova Anastasiya Vladimirovna, Master student  
East-Siberian State University of Technologies and Management, Ulan-Ude 
ana-stukalova@yandex.ru 
S. S. Balchindorzhieva*  
*Balchindorzhieva Sayana Sodompilovna, Master student  
East-Siberian State University of Technologies and Management, Ulan-Ude 
sayana14@mail.ru 
D. V. Gyndendambaeva* 
*Gyndendambaeva Dari Vladimirovna, Master student  
East-Siberian State University of Technologies and Management, Ulan-Ude 
namsaraevadari@mail.ru 
D. B. Rabdanova* 
*Rabdanova Darima Batorovna, Master student  
East-Siberian State University of Technologies and Management, Ulan-Ude 
darim4ik18@mail.ru 
B. S. Matuev* 
*Matuev Bulat Syrenovich, Master student  
East-Siberian State University of Technologies and Management, Ulan-Ude 
bu1_mat@mail.ru 
 

THE METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE FINANCIAL 
SUSTAINABILITY OF THE BUDGETS OF THE CONSTITUENT ENTITIES  

OF THE RUSSIAN FEDERATION 
 
Key words: budget, budget system, financial budget sustainability, regional economy. 
 
The issues of assessing the effectiveness of regional policy and economy largely depend on the level of fi-

nancial sustainability of the budgets of the constituent entities of the Russian Federation. Nowadays there is 
still an acute problem to support the financial sustainability of the budgets on the various levels of the budg-
et system. In the world scientific community the questions of methodology of assessing the financial stability 
of the regional budget system are not fully considered. In this regard there is a necessity to develop the 
methodological approaches to assessing the financial sustainability of the budgets. One of such approaches 
may be the analysis of financial stability based on the method of multidimensional comparisons and compre-
hensive evaluations. Using these methods there is the analysis of the financial sustainability of the budgets of 
the constituent entities of the Russian Federation for 2013–2015 in the article. According to the results of 
analysis there was the process of grouping the regions due to the degree of fiscal sustainability: low re-
sistance, the resistance is below average, average, above average, stable. 

The authors propose to apply this technique as a tool of budget management. Both theoretical and practi-
cal results of the study can be used in activities of state authorities and local self-government. 
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В РЕГИОНЕ 
 
Ключевые слова: наука, высшее образование, система, факторы влияния, Самарская область. 
 
Развитие системы образования является важным условием обеспечения устойчивого развития 

региона, повышения его конкурентоспособности. В стратегической перспективе данная сфера бу-
дет ориентирована на повышение доступности и качества предоставляемых услуг, подготовку 
востребованных на рынке труда квалифицированных кадров, способных повышать уровень своей 
квалификации в течение всей жизни и использовать в работе вновь обретаемые компетенции, по-
вышение эффективности привлечения активной молодежи в интересах инновационного, социально 
ориентированного развития региона. 
В соответствии с направлениями развития страны, предложенными в проекте «Инновационная 

Россия – 2020», разработана модель «Российское образование – 2020». В ней отражено, что основ-
ными направлениями развития системы высшего образования является повышение качества про-
фессиональных кадров, для чего охват высшим образованием должен составить более 80% населе-
ния.  
В качестве основных факторов, влияющих на развитие системы высшего образования и науки, 

должны выступать: количество вузов, численность студентов и профессорско-преподавательского 
состава, публикационная деятельность профессорско-преподавательского состава, научные иссле-
дования и разработки, материально-техническая база образовательных организаций высшего обра-
зования, а также внедрение новых информационных и коммуникационных технологий и развитие 
конкурентоспособности на международном рынке образовательных услуг. Одним из аспектов раз-
вития инновационной деятельности в России является существенное повышение роли научно-
исследовательской деятельности в вузе. 

 
Высшее образование в России – часть про-

фессионального образования, имеющая целью 
обеспечение подготовки высококвалифициро-
ванных кадров по всем основным направлениям 
общественно полезной деятельности в соответ-
ствии с потребностями общества и государства, 
удовлетворение потребностей личности в интел-
лектуальном, культурном и нравственном разви-
тии, углублении и расширении образования, на-
учно-педагогической квалификации. 

Система высшего образования создает усло-
вия для непрерывного образования посредством 
реализации основных образовательных про-
грамм и различных дополнительных программ. 
Система дает возможность одновременного ос-
воения нескольких образовательных программ, а 
также учета имеющихся характеристик: образо-
вания, квалификации, опыта практической дея-
тельности при получении образования. 

Система высшего образования является базой 
для научно-технического и социально-
экономического развития государства. В совре-
менном мире можно наблюдать непрерывное и 
активное формирование экономики, которая ос-
новывается на знаниях.  

Для развития высшего образования подго-
товка конкурентоспособных выпускников обра-
зовательных организаций высшего образования 
по специальности является основным фактором, 
что дает обоснование для оценки его состояния. 
В данном случае необходимо использование 
системного подхода для решения указанной за-
дачи, поскольку именно такой подход позволяет 
рассматривать объект исследования – высшее 
образование – как систему. 

Для анализа развития системы высшего обра-
зования необходимо проанализировать источни-
ки информации, которые формируют показате-



Выпуск 1 (47), 2017 

75 
 

ли, характеризующие состояние и развитие сис-
темы высшего образования в России. 

В качестве основных факторов, влияющих на 
развитие системы высшего образования и науки, 
предлагается рассматривать: количество вузов, 
численность студентов и профессорско-
преподавательского состава, а также научные 
исследования и разработки, внедрение новых 
информационных и коммуникационных техно-
логий и развитие конкурентоспособности на ме-
ждународном рынке образовательных услуг. 
Одним из аспектов развития инновационной 
деятельности в России является существенное 
повышение роли научно-исследовательской дея-
тельности в вузе. 

Показателями, характеризующими систему 
факторов, влияющих на развитие системы выс-
шего образования и науки в Самарской области, 
были выбраны следующие:  

- уровень охвата населения высшим образо-
ванием, %; 

- индекс образования; 
- количество студентов высших учебных за-

ведений, чел.; 
- число студентов, обучающихся по образова-

тельным программам высшего образования, в 
расчете на одного работника профессорско-
преподавательского состава, %; 

- коэффициент обеспеченности вузов компь-
ютерами; 

- уровень организаций ВПО, имеющих аспи-
рантуру, %; 

- уровень организаций ВПО, имеющих док-
торантуру, %; 

- численность персонала, занятого исследова-
ниями и разработками на 10000 человек населе-
ния (чел.). 

 Таким образом, для анализа системы факто-
ров, влияющих на развитие системы высшего 
образования и науки в Самарской области, будет 
применена система показателей, с помощью ко-
торых будет исследоваться объект анализа – это 
уровень охвата населения высшим образовани-
ем, индекс образования, количество студентов 
высших учебных заведений, уровень численно-
сти студентов, обучающихся по образователь-
ным программам высшего образования, в расче-
те на одного работника профессорско-
преподавательского состава, коэффициент обес-
печенности вузов компьютерами, уровень орга-
низаций ВПО, имеющих аспирантуру, и уровень 
организаций ВПО, имеющих докторантуру, чис-
ленность персонала, занятого исследованиями и 
разработками на 10000 человек населения (чел.). 

 Для анализа системы факторов, влияющих 
на развитие системы высшего образования и 
науки в Самарской области за период 2012–2014 
гг., представлены следующие исходные данные 
(табл. 1).  

  
 Таблица 1 

Исходные данные для расчета системы факторов, влияющих 
на развитие системы высшего образования и науки в Самарской области 

Показатель, ед. измерения Значение 
показателя 

2012 г. 2013 г. 2014 г. Изменение, +/-, % 
2014/2012 2014/201

3 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Численность всего населения, 
тыс. чел.  

Рt 3213,3 3211,2 3212,7 -0,6 +1,5 

2. Численность лиц с высшим обра-
зованием во взрослом населении 
(25-64 года), тыс. чел. 

РВО 622,2 653,5 629,3 +7,1 -24,2 

3. Фактический уровень грамотно-
сти взрослого населения в Самар-
ской области, % 

GI 99,7 99,7 99,7 0 0 

3.1. Максимальное значение данно-
го показателя среди стран мира, % 

Gmax  100 100 100 0 0 

3.2. Минимальное значение данно-
го показателя среди стран мира, % 

Gmin  0 0 0 0 0 
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Продолжение табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 

4. Удельный вес учащихся среди 
населения в возрасте до 24 лет, % 

HI 92,29 92,31 92,28 -0,01 -0,03 

4.1. Максимальное значение данно-
го показателя среди стран мира, % 

Нmax 100 100 100 0 0 

4.2. Минимальное значение данно-
го показателя среди стран мира, % 

Нmin 0 0 0 0 0 

5. Количество студентов высших 
учебных заведений, тыс. чел. 

Рст 141,7 130,3 119,1 -22,6 -11,2 

6. Численность профессорско-
преподавательского состава, чел.  

РППС 7575 7140 6727 -848 -413 

7. Число ПК на 100 студентов ву-
зов, шт. 

Чпк 21,8 21,8 23,1 +1,3 +1,3 

8. Число организаций ВПО, имею-
щих аспирантуру, ед. 

ЧА 28 27 24 -4 -3 

9. Число организаций ВПО, имею-
щих докторантуру, ед. 

ЧД 13 12 12 -1 0 

10. Число организаций ВПО всего в 
регионе, ед. 

ЧВПО 28 28 26 -2 -2 

11. Численность персонала, занято-
го исследованиями и разработками 
на 10000 человек населения, чел. 

ЧНИР 17306 16721 12894 -4412 -3827 

 
Численность всего населения Самарской 

области в 2014 г. составляла 3212,7 тыс. чел., 
что меньше, чем в 2012 г., на 0,6 тыс. чел. и на 
1,5 тыс. чел. больше, чем в 2013 г. 

Численность лиц с высшим образованием 
во взрослом населении (25-64 года) в 2014 г. 
составила 629,3 тыс. чел., что выше, чем в 
2012 г., на 7,1 тыс. чел. и ниже на 24,2 тыс. 
чел., чем в 2013 г. Фактический уровень гра-
мотности взрослого населения в Самарской 
области в исследуемый период не изменился и 
составил 99,7%. Удельный вес учащихся среди 
населения в возрасте до 24 лет также высок и 
составил в 2014 г. 92,28%, что ниже, чем в 
2012 г., на 0,01%, и ниже, чем в 2013 г., на 
0,03%. 

Количество студентов высших учебных за-
ведений на начало 2014/2015 учебного года 
составило 119,1 тыс. чел., что ниже, чем в 2012 
г., на 22,6 тыс. чел. и ниже, чем в 2013 г., на 
11,2 тыс. чел. Численность профессорско-
преподавательского состава также в исследуе-
мый период имела тенденцию к снижению: в 
2014 г. она составила 6727 чел., что ниже, чем 
в 2012 г., на 848 чел. и ниже, чем в 2013 г., на 

413 чел. Число ПК на 100 студентов вузов в 
2014 г. возросло по сравнению с 2012–2013 гг. 
на 1,3 шт. Число организаций ВПО, имеющих 
аспирантуру, в 2014 г. составило 24 ед., т. е. 
снизилось по сравнению 2012 г. на 4 ед. и по 
сравнению с 2013 г. – на 3 ед. Число организа-
ций ВПО, имеющих докторантуру, составило 
12 ед., т. е. снизилось по сравнению 2012 г. на 
1 ед. и осталось на уровне 2013 г. 

Всего число организаций ВПО в Самарской 
области в 2014 г. составило 26 ед., что ниже 
уровня 2012–2013 гг. на 2 ед. 

Численность персонала, занятого исследо-
ваниями и разработками, на 10000 человек на-
селения на конец 2014 г. составила 12894 чел., 
что ниже численности 2012 г. на 4412 чел. и 
численности 2013 г. – на 3827 чел. 

Следовательно, показатели высшего обра-
зования и науки в Самарской области имеют 
тенденцию к снижению. 

Результаты расчета показателей системы 
факторов, влияющих на развитие системы 
высшего образования и науки в Самарской об-
ласти и рассмотренных в табл. 1, приведены в 
табл. 2 в динамике за 2012–2014 гг. 
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Таблица 2 
Результаты расчета показателей системы факторов, влияющих  

на развитие системы высшего образования и науки в Самарской области 
Показатель, ед. из-

мерения 
Значение показателя 2012 г. 2013 г. 2014 г. Изменение, +/-, % 

2014/2012 2014/2013 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Уровень охвата 
населения высшим 
образованием, % 

Характеризует ре-
зультаты многолет-
него функциониро-
вания образователь-
ной системы 

19,4 20,4 19,6 +0,2 -0,8 

 2. Индекс образо-
вания 

Измеряет относи-
тельные достижения 
страны (региона) как 
в повышении гра-
мотности взрослого 
населения, так и в 
увеличении общего 
показателя посту-
пивших в дошколь-
ные, начальные, 
средние и высшие 
учебные заведения 
страны (региона) 

0,972 0,972 0,972 0,0 0,0 

 3. Количество сту-
дентов высших 
учебных заведений, 
тыс. чел. 

Характеризует мас-
штаб развития выс-
шего образования в 
стране, регионе 

141,7 130,3 119,1 -22,6 -11,2 

 4. Число студен-
тов, обучающихся 
по образователь-
ным программам 
высшего образова-
ния, в расчете на 
одного работника 
профессорско-
преподавательского 
состава, чел. 

Характеризует уком-
плектованность ву-
зов профессорско-
преподаватель-ским 
составом 

18,7 18,2 17,7 -1,0 -0,5 

5. Коэффициент 
обеспеченности ву-
зов компьютерами 

Число персональных 
компьютеров, ис-
пользуемых в учеб-
ных целях, в госу-
дарственных и му-
ниципальных орга-
низациях высшего 
образования  
на 100 студентов 

21,8 21,8 23,1 +1,3 +1,3 

6. Уровень органи-
заций ВПО, имею-
щих аспирантуру, 
% 

Характеризует обес-
печенность органи-
заций высшего обра-
зования в регионе 
местами для подго-
товки аспирантов 

100,0 96,4 92,3 -7,7 -4,1 
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Продолжение табл. 2 
1 2 3 4 5 6 7 

7. Уровень органи-
заций ВПО, имею-
щих докторантуру, 
% 

Характеризует обес-
печенность органи-
заций высшего обра-
зования в регионе 
местами для подго-
товки докторантов 

46,4 42,9 46,2 -0,2 +3,3 

8. Численность пер-
сонала, занятого 
исследованиями и 
разработками на 
10000 человек на-
селения, чел. 

Характеризует мас-
штаб развития ис-
следований и разра-
боток в стране, ре-
гионе 

17306 16721 12894 -4412 -3827 

 
Результаты расчета показателей системы 

факторов, влияющих на развитие системы 
высшего образования и науки в Самарской об-
ласти, следующие: 

Уровень охвата населения высшим образо-
ванием в 2014 г. составил 19,6%, что выше, 
чем в 2012 г., на 0,2% и ниже уровня 2013 г. на 
0,8%. 

Индекс образования в исследуемый период 
не изменился, он достаточно высок и состав-
ляет 0,972. 

Количество студентов высших учебных за-
ведений на начало 2014/2015 учебного года 
составило 119,1 тыс. чел., что ниже, чем в 2012 
г., на 22,6 тыс. чел. и ниже, чем в 2013 г., на 
11,2 тыс. чел. и является негативной тенденци-
ей.  

Число студентов, обучающихся по образо-
вательным программам высшего образования, 
в расчете на одного работника профессорско-
преподавательского состава снизилось в 2014 
г. до 17,7 чел. 

Коэффициент обеспеченности вузов ком-
пьютерами в 2014 г. возрос по сравнению с 
2012-2013 гг. на 1,3 шт. 

Уровень организаций ВПО, имеющих аспи-
рантуру, в 2014 г. составил 92,3%, что ниже, 
чем в 2012 г., на 7,7% и ниже уровня 2013 г. на 
4,1%. 

Уровень организаций ВПО, имеющих док-
торантуру, в 2014 г. составил 46,2%, что ниже, 
чем в 2012 г., на 0,2% и выше уровня 2013 г. на 
3,3%. 

Численность персонала, занятого исследо-
ваниями и разработками на 10000 человек на-
селения, на конец 2014 г. составила 12894 чел., 
что ниже численности 2012 г. на 4412 чел. и 
численности 2013 г. – на 3827 чел. 

Таким образом, показатели системы факто-
ров, влияющих на развитие системы высшего 
образования и науки в Самарской области, 
имеют тенденцию к снижению, что негативно 
сказывается на развитии образования и науки в 
регионе. 

 На диаграмме (рис. 1) наглядно прослежи-
вается отрицательная динамика системы фак-
торов, влияющих на развитие системы высше-
го образования и науки в Самарской области. 
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Рис. 1. Динамика основных показателей системы факторов, влияющих на развитие системы 

высшего образования и науки в Самарской области 
 
Вместе с тем, учитывая запросы экономики 

региона, при формировании новой научно-
образовательной сети правительство Самар-
ской области полагает необходимым создание 
второго опорного университета в г. Тольятти, 
что позволит задать динамичный темп разви-
тия в образовательной, научно-исследова-
тельской и предпринимательской деятельно-
сти, а также участвовать в управлении и разви-
тии г. о. Тольятти, входящего в федеральный 
перечень моногородов Российской Федерации, 
и осуществлять научно-прикладную отработку 
механизмов управления монопрофильными 
территориями РФ. 

По инициативе губернатора Самарской об-
ласти Н. И. Меркушкина в Самарской области 

начаты работы по созданию нового научно-
образовательного и производственного ком-
плекса мирового уровня – технополиса «Гага-
рин-центр». В рамках технополиса предпола-
гается создать современные инфраструктур-
ные и организационные условия для подготов-
ки кадров для высокотехнологичных сфер и 
развития ведущих научных школ и научных 
направлений региона.  

Таким образом, в регионе формируется но-
вая модель системы высшего образования, вы-
страивается сеть инновационных научно-
образовательных вузов. 
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An important condition for sustainable development of the region and an increase of its competitiveness 

is to develop the development of the education system. In the long term this area will focus on improving the 
availability and quality of provided services, training of qualified staff required by the labor market, capable 
to increase the level of their skills being long-life learnt and to implement new competencies, improving the 
effectiveness of active involvement of young people in the interests of innovative, socially oriented develop-
ment of the region. 

The model «Russian education – 2020» was developed in accordance with the directions for the devel-
opment of the country proposed in «Innovative Russia – 2020» project. It reflects that the main directions of 
development of higher education system is to improve the professional staff quality for which purpose the 
higher education enrolment should be more than 80% of the population. 

The main factors influencing the development of the higher education and science system should be: the 
number of universities, number of students and high school teaching staff, the publication activity of the 
teaching staff, research and development projects, material-technical base of educational institutions of 
higher education and the implementation of new information and communication technologies and the de-
velopment of competitiveness in the international market of educational services. One of the aspects of inno-
vation activity development in Russia is to significantly increase the role of research activities at the Univer-
sity. 
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РАЗВИТИЕ ИНДУСТРИИ МОДЫ КАК ФАКТОРА СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ) 
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Индустрия моды, испытывая на себе влияние внешних факторов, сама способна оказывать зна-

чительное воздействие на экономическую и социально-культурную ситуацию тех регионов, где она 
развивается. В связи с этим постановка вопроса об эффективном использовании потенциальных 
возможностей индустрии моды в стратегическом развитии региона представляет собой актуаль-
ную научную проблему. 
Основной целью данной статьи является изучение и анализ проблемы влияния индустрии моды на 

социально-экономическое развитие региона. В качестве инструментов исследования использовались 
общенаучные методы сбора, анализа и обобщения первичной и вторичной информации, методы 
группировки и сравнения, систематизации и прогнозирования. Источники, использованные в статье, 
отражают современную точку зрения на исследуемую проблему влияния индустрии моды на соци-
ально-экономическое развитие региона. 
В статье дан ретроспективный анализ развития индустрии моды в Самарской области, выпол-

нен анализ особенностей современного функционирования индустрии моды и легкой промышленно-
сти в регионе. Сформулированы предложения по стабилизации данного сектора экономики. Сделан 
вывод, что развитая индустрия моды способна привнести значительный вклад в создание позитив-
ного имиджа региона и страны. Анализ проблемы влияния индустрии моды на социально-
экономическое развитие региона позволит еще раз актуализировать тему развития региональной 
индустрии моды и ее важность для Самарской области, обратить внимание на кадровый дефицит 
в отрасли, а также предоставляет импульс для дальнейших исследований. 

 
Самарская область, входящая в состав При-

волжского федерального округа, – это пятый по 
величине и первый по уровню урбанизации ре-
гион Поволжья. Крупными промышленными 
центрами региона являются города Самара, 
Тольятти, Сызрань, Новокуйбышевск, где сосре-
доточено более двух третей населения региона. 
Рассматривая любой регион страны, в том числе 
Самарскую область, как единую, целостную 
экономическую систему, необходимо отметить, 
что каждая сфера или отрасль оказывают влия-
ние друг на друга. Немаловажным является тот 
факт, что каждая «составляющая» региона сама 
по себе становится системой. Одной из таких 
«составляющих» является индустрия моды.  

Индустрия моды – это относительно новое 
понятие, которое в условиях рыночного меха-
низма дополняет, а не синонимизирует традици-
онное понятие «легкая промышленность» [11, 
12]. Обобщая существующие взгляды на эконо-

мические аспекты индустрии моды зарубежных 
[5, 17-20] и отечественных исследователей [4-12, 
13], дадим следующую трактовку дефиниции 
«индустрия моды»: индустрия моды (fashion 
industry) – это сектор экономики, включающий 
всю производственную цепочку, связанную с 
производством сырья, материалов, изделий мас-
сового потребления (одежды, обуви, аксессуа-
ров), а также сферу маркетинга и продаж. 

В современных условиях индустрию моды 
можно рассматривать с разных позиций. С одной 
стороны, это отдельная сфера глобальной эко-
номики [1], которая уже достаточное время при-
носит значительную прибыль ее участникам, с 
другой стороны, индустрия моды – это один из 
важнейших экономических факторов, который 
так или иначе влияет на изменение потребитель-
ского спроса не только мировой экономики, но и 
национальной [6, 7]. Особенностью производст-
венных предприятий индустрии моды является 
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высокая мобильность производства, позволяю-
щая при изменении сезона, моды, спроса осуще-
ствить быструю смену ассортимента продукции, 
не уменьшая объема выпуска и не снижения 
объема продаж. В целом развитую индустрию 
моды, работающую на обеспечение внутренних 
потребностей и экспортирующую товары за ру-
беж, можно считать своеобразным инструмен-
том для формирования имиджа как государства, 
так и собственного имиджа региона. 

На региональном уровне развитие индустрии 
моды содействует гармоничному развитию ре-
гиона, решению социальных вопросов, в т. ч. по-
вышению занятости населения и улучшению его 
благосостояния, становлению и развитию малого 
бизнеса, обеспечению большей доступности по-
требительских товаров для населения, особенно 
в сложившейся экономической ситуации, свя-
занной с западными санкциями, которая позво-
ляет отечественным предпринимателям вернуть 
значительную часть внутреннего рынка для раз-
вития бизнеса, продвижения российских брендов 
и дизайнерских коллекций. 

Если обратиться к ретроспективе, то можно 
отметить, что индустрия моды и легкая про-
мышленность Самарской области никогда не 
значились в числе приоритетных направлений 
развития. В 1990-х годах большинство предпри-
ятий отрасли в регионе прекратили свое сущест-
вование. Выжившие фабрики в большинстве 
случаев в несколько раз сократили производст-
венные площади и объемы производства и толь-
ко в последние годы начали постепенно наращи-
вать свои показатели. В отрасли долгое время 
продолжался передел собственности. Предпри-
ятия, расположенные в привлекательных рай-
онах, рассматривались бизнесом как доходная 
недвижимость. Существующие проблемы при-
вели к тому, что модная продукция большинства 
региональных предприятий отрасли зачастую не 
соответствует современным требованиям по ка-
честву и ассортименту, имеет низкую конкурен-
тоспособность и высокую себестоимость, как 
следствие, констатируется снижение объёмов её 
реализации за последние годы [11]. Новые про-
изводства в отрасли, как правило, не достигают 
промышленного масштаба и способны выпус-
кать сравнительно небольшие партии товара. 
Соответственно, продукция таких предприятий 
может занять лишь незначительную долю ре-
гионального рынка модных товаров и не состав-

ляет серьёзной конкуренции производителям из 
других регионов и зарубежным производителям. 

Основную часть отрасли в регионе в настоя-
щее время составляют малые предприятия, на 
большинстве из которых трудятся от 15 до 100 
человек. В число крупных и средних предпри-
ятий входят ООО «Технолайн», ОАО «Сызран-
ская швейная фабрика» и ряд других [14]. Ана-
лиз деятельности указанных предприятий позво-
ляет идентифицировать их в большей степени 
как структурный элемент лёгкой промышленно-
сти региона, в меньшей степени – как сегмент 
индустрии моды, поскольку продукция этих 
предприятий используется в автомобильной, 
авиационной, сельскохозяйственной, химиче-
ской и других отраслях промышленности, граж-
данском, промышленном и дорожном строи-
тельстве, в мебельном производстве и лишь час-
тично удовлетворяет потребности населения в 
модной одежде. 

Говоря про особенности развития швейных 
предприятий региона, следует остановиться на 
предприятиях г. о. Тольятти. Тольятти – самый 
крупный моногород России. Основным направ-
лением швейного производства здесь является 
выпуск чехлов, тросов для автомобилей, спец-
одежды и т. п. На втором месте по количеству 
зарегистрированных производств в г. о. Тольят-
ти находятся предприятия по пошиву трикотаж-
ной одежды, в особенности детской и ясельной, 
преимуществом которой является отсутствие се-
зонности и определённых модных тенденций. 
Промышленным производством модной одежды 
в Тольятти в настоящее время занимаются толь-
ко немногочисленные малые предприятия, ате-
лье и индивидуальные предприниматели. В ре-
зультате одним из самых привлекательных от-
раслевых направлений индустрии моды Самар-
ской области остаётся fashion ритейл. 

В июне 2014 года была утверждена государ-
ственная программа Самарской области «Разви-
тие промышленности Самарской области и по-
вышение ее конкурентоспособности до 2020 го-
да» (с изменениями на 28 апреля 2016 года), в 
которую включены мероприятия по поддержке и 
развитию предприятий легкой промышленности, 
предполагающие [14]: 

 – стимулирование внутреннего спроса на 
продукцию отечественных товаропроизводите-
лей; 
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 – стимулирование продвижения продукции 
отечественных производителей путем участия в 
выставочно-ярмарочных мероприятиях на тер-
ритории России и за ее пределами; 

 – развитие взаимодействия представителей 
научных и образовательных организаций, биз-
нес-сообщества, в том числе на площадке про-
фильных технологических платформ и иннова-
ционных территориальных кластеров; 

 – стимулирование технического перевоору-
жения и модернизации производства, внедрение 
прорывных технологий и создание новых высо-
копроизводительных производств, обеспечи-
вающих активизацию инновационной деятель-
ности организаций, снижение уровня технологи-
ческой и товарной зависимости отрасли от зару-
бежных стран; 

 – повышение инвестиционной привлека-
тельности организаций; 

 – формирование цивилизованного потреби-
тельского рынка и рыночной инфраструктуры, 
развитие межрегиональной и межотраслевой то-
варопроводящей сети, коммерческих связей со 
странами ближнего и дальнего зарубежья; 

 – стимулирование инвестиционной активно-
сти, повышение эффективности проведения на-
учно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ, развитие наукоемких производств, 
привлечение инновационных фондов развития и 
иностранных инвестиций; 

 – углубление процессов кооперации, инте-
грации и развития межтерриториального и меж-
отраслевого взаимодействия субъектов науки, 
промышленности и малого предпринимательст-
ва;  

 – развитие системы воспроизводства трудо-
вых ресурсов, подготовки и переподготовки ра-
бочих, менеджеров и управленческих кадров, 
способных умело вести производство и бизнес в 
условиях открытого рынка; 

 – обеспечение экономической эффективно-
сти производства, существенного роста произво-
дительности труда, экологической безопасности 
технологических процессов и продукции, ресур-
сосбережения, повышения культуры производ-
ства; 

 – повышение конкурентоспособности и уве-
личение объемов выпуска наукоемкой продук-
ции. 

Безусловно, все эти меры необходимы. Гово-
ря о моногородах, следует отметить целесооб-

разность создания малых и средних предприятий 
индустрии моды с целью диверсификации эко-
номической структуры моногородов, поскольку 
индустрия моды является привлекательной для 
инвестиций ввиду ненасыщенности рынка и бы-
строй оборачиваемости капитала.  

Но само по себе развитие швейных предпри-
ятий не сможет сделать конкурентоспособным 
регион. Необходимо встраивание в глобальную 
систему индустрии моды. В условиях междуна-
родной интеграции мировой экономики, когда 
производственный процесс носит транснацио-
нальный характер, стратегия развития индустрии 
моды в регионе должна быть построена по 
принципу экономической целесообразности. В 
частности, в условиях, когда создание и развитие 
собственной сырьевой базы является более за-
тратным, чем приобретение сырьевых ресурсов 
из других регионов или из-за рубежа, необходи-
мо развивать межрегиональные и международ-
ные связи, отлаживать механизмы поставки ка-
чественного и более доступного сырья, а после-
дующие стадии технологического процесса (при 
экономической целесообразности) размещать в 
собственном регионе. Именно по этому принци-
пу построена индустрия мода в ведущих евро-
пейских странах.  

Кроме того, для функционирования индуст-
рии моды должен быть развит институт PR, бай-
еров и СМИ, которые были бы заинтересованы в 
рекламе отечественной продукции как на мест-
ном, так и на международном уровне. Необхо-
димо сформировать новую концепцию, которая 
поможет расти и развиваться региональным 
брендам, а затем имплементировать эту концеп-
цию на рынок, буквально навязать ее рынку. 

Таким образом, сформировать региональный 
рынок индустрии моды возможно только целе-
выми инвестициями в создание новых произ-
водств, обучение персонала и, как следствие, 
востребованного сбыта путем создания своей 
торговой сети при условии эффективного стра-
тегического планирования и комплексного мар-
кетинга. При этом крупные города Самарской 
области, и прежде всего Самарско-
Тольяттинская городская агломерация, позволя-
ют мультиплицировать преимущества концен-
трации мест приложения труда, увеличивать 
разнообразие доходных видов экономической 
деятельности, коим является индустрия моды. 
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 Being shaped by the external factors the fashion industry can also have a significant impact on the eco-

nomic and socio-cultural reality of the regions where it develops. In this regard the question of effective use 
of potential opportunities of the fashion industry in the strategic development of the region is an actual sci-
entific problem. 

The main purpose of this article is to study and analyze the problem of the influence of the fashion indus-
try on the socio-economic development of the region. General scientific methods of collecting, analyzing and 
summarizing primary and secondary data, methods of grouping and comparison, systematization and pre-
diction were used as the study methodology. The sources used in the article reflect the actual point of view 
on the study the problem of the influence of the fashion industry on the socio-economic development of the 
region. 

The article presents a retrospective analysis of the development of the fashion industry in Samara region, 
the analysis of the peculiarities of the current functioning of the fashion and light industries in the region. 
The offers for stabilizing this sector of the economy are formed. It summarizes that the developed fashion in-
dustry can bring a significant contribution to creating a positive image of the region and country. Analysis of 
the influence of the fashion industry on the socio-economic development of the region would allow once 
again to update the issue of the development of the regional fashion industry and its importance for the Sa-
mara region, to draw attention to staff shortages in the industry, and to provide impetus for further research. 
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Статья посвящена методологическим вопросам применения статистических приемов обработки дан-

ных с целью анализа рисков в экономической деятельности, что подчеркивает  прикладные возможности 
статистической методологии. Показано, что статистический инструментарий  дополняет традицион-
ные методы, применяемые в риск-менеджменте, повышает надежность и достоверность аналитических 
заключений при оценке рисков. 

 В связи с этим возникает реальная необходимость в изучении экономических явлений и процес-
сов, моделирующихся посредством использования соответствующих экономических показателей. 
Исследование связей и зависимостей между ними является важной практической проблемой, кото-
рая может быть решена методами корреляционно-регрессионного анализа.  
В научной статье рассмотрены однофакторные модели, которые имеют право на применение в 

корреляционном анализе, несмотря на то, что в экономических явлениях присутствует множество 
производственных факторов, так как главным преимуществом служит относительная простота 
построения этих моделей. Появление специализированных статистических программ расширяет 
сферу применения многофакторных моделей. 
Авторы  говорят о достоинстве временных рядов, расширяющих возможность прогнозирования 

процессов управления рисками. Непрерывное отслеживание динамики экономических показателей – 
как внутренних (выручка от продаж, себестоимость, производительность, фондоотдача и др.), 
так и внешних (курсы валют, объемы инвестиций и др.) – позволяет повысить достоверность про-
гнозирования и привести к снижению экономических рисков.   

   
 Применение статистической методологии  

при управлении рисками позволяет обосно-
ванно отражать ход и результаты экономиче-
ской деятельности на уровне предприятий, по-
вышать их конкурентные возможности. Стати-
стические методы могут и должны быть ча-
стью процесса выработки и принятия управ-
ленческих решений, направленных на сниже-
ние рисков. 

Э. Ф. Сигел справедливо утверждает, что 
«мы никогда не сможем совершенно точно 
сказать, что случится в будущем. Однако осоз-
нание того, что одни возможности представ-

ляются более правдоподобными, чем другие, и 
количественное описание (с помощью соот-
ветствующих чисел) этих отношений дает нам 
преимущества по сравнению с теми, кто вовсе 
не имеет представления о том, что произойдет, 
или полагается лишь на свои ощущения, не 
имея для этого объективных предпосылок. 
Лучше всего объединять понимание вероятно-
стей со всеми доступными знаниями и опы-
том» [5, с. 220]. 

В управлении рисками могут быть исполь-
зованы принятые в статистической практике  
методы сбора, контроля, обработки и анализа 
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экономической информации. Это дает воз-
можность систематизировать полученную ин-
формацию, проверить ее качество и достовер-
ность, вскрыть тенденции и закономерности 
развития экономических явлений, осуществить 
прогноз развития экономической дея-
тельности, в том числе ее неблагоприятные 
последствия.  

Не преуменьшая возможностей других ста-
тистических методов, выделим следующие 
компоненты  статистического инструментария, 
учет и использование которых могут дать по-
лезные и эффективные результаты в управле-
нии рисками: 

– научно обоснованная и методически пра-
вильная методология сбораэкономических 
данных, их анализ и интерпретация; 

– приемы корреляционно-регрессионного 
анализа, направленные на выявление экономи-
ческих взаимосвязей;  

– анализ текущего состояния, выявление 
тенденций и прогнозирование экономических 
процессов на основе временных рядов.   

Выбор статистических методов зависит от 
характера рисков. Риск может быть выражен в 
абсолютной и относительной форме. 

Аналитические возможности абсолютных и 
относительных показателей подробно иссле-
дованы в литературе по статистической про-
блематике [2, 3]. С этой точки зрения  абсо-
лютное выражение риска определяется как ве-
личина возможных потерь в материально-
вещественном (физическом) или стоимостном 
(денежном) выражении плюс стоимость мо-
рального ущерба.  

В относительном выражении риск опреде-
ляется как величина возможных потерь, отне-
сенная к некоторой базе, например: 

– к имуществу предприятия; 
– к общим затратам ресурсов; 
– к ожидаемому доходу. 
Статистические методы группировки и 

классификации позволяют образовать харак-
терные группы рисков с целью их дальнейшей 
типологизации, ранжирования и т. д.   

Четко разделить группировки и классифи-
кации довольно трудно, так как они выполня-
ют однотипные функции. Классификация рас-
сматривается как разновидность типологиче-
ской группировки. Классификации рассчитаны 
на длительное применение. В отличие от клас-

сификации группировки производят для  целей 
данного конкретного исследования [3]. 

Классифицировать риски – значит система-
тизировать их, основываясь на каких-либо об-
щих параметрах. Классификация делает более 
простым процесс анализа рисков. Основания-
ми для группирования рисков могут быть: 

 – период появления; 
 – обстоятельства появления;  
 – особенности учета; 
 – особенности последствий; 
 – область формирования [4, 5]. 
 По признаку период появления риски мож-

но разделить на следующие группы: 
 – ретроспективные; 
 – текущие; 
 – перспективные. 
Исследование ретроспективных рисков, их 

особенностей и средств для минимизации по-
зволяет проецировать эту информацию на те-
кущие и перспективные риски.   

Обстоятельства появления позволяют соз-
дать следующую классификацию рисков:  

– политические риски. Таким рискам «тон» 
задает политическая ситуация, воздействую-
щая на бизнес (к примеру, таможенные запре-
ты, закрытие границ и т. д.); 

– экономические, или коммерческие, риски. 
Таковыми считаются те, что зависят от неоп-
тимальной экономической ситуации в рамках 
организации или государства. Чаще всего 
предприятия сталкиваются с дисбалансом в 
области конъюнктуры рынка, сложностями 
своевременного выполнения платежных обяза-
тельств, с переменами уровня управления.  

Особенности учета рисков позволяют орга-
низовать следующую классификацию:  

– внешние риски. Таковые напрямую не 
взаимодействуют с функционированием орга-
низации либо его контактной аудиторией (это 
юридические/физические лица, различные со-
циальные группы, так или иначе взаимодейст-
вующие с компанией). Во внимание стоит 
принимать достаточно много обстоятельств – 
экономических, политических, социальных и 
многих других; 

– внутренние риски. Появление таких рис-
ков объясняется особенностями работы самой 
компании и ее контактной аудитории. Степень 
их проявления зависит от деловой активности 
руководящего звена организации, направления 
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развития маркетинговой активности, а также 
производственного потенциала, технического 
оснащения и многого другого.  

По признаку последствий типология рисков 
может выглядеть следующим образом:  

– чистые и простые риски. С большей долей 
вероятности такие риски наносят урон бизнесу 
и возникают при катастрофах, военных дейст-
виях, катаклизмах и т. д.; 

– спекулятивные и динамические риски. Их 
особенность: угроза  потери прибыли, однако 
они способны принести и доход по сравнению 
с предполагаемым результатом. Их появление 
обусловлено нестабильностью конъюнктуры 
рынка, скачками курсов валюты, нововведе-
ниями в налоговом законодательстве и т. д.  

Если в основе типологии лежит такой при-
знак, как область формирования, то может 
быть создана следующая группа в классифи-
кации рисков: 

– производственный риск. Он возникает, 
если организация не реализует планы и нару-
шает договоры по запланированным объемам 
произведенной продукции, услуг и товаров по 
причине неоптимальной внешней среды и 
неэффективного применения средств труда, 
допускает необоснованные потери рабочего 
времени и т. д. Чаще всего причинами появле-
ния таких рисков становятся уменьшение пла-
новых объемов производства, повышение за-
трат, расходы на высокие налоги, неотлажен-
ная система работы с поставщиками, сбой в 
аппаратной части; 

– коммерческий риск появляется при сбыте 
товаров и услуг, которые организация закупает 
или производит сама. Такой риск возможен 
вследствие уменьшения объема продаж из-за 
нестабильности конъюнктуры, роста закупоч-
ной стоимости, утери товара при использова-
нии;  

– финансовый риск связан со сложностями 
в реализации финансовых обязательств, что 
нередко связано с нестабильностью валютного 
курса, перебоями с платежными операциями;  

– страховой риск возможен при возникно-
вении обстоятельств, предполагаемых при за-
ключении страхового договора, что в итоге 
влечет обязательства страховщика выплатить 
соответствующее возмещение. Последствия 
риска – это обычно ущерб, связанный с нека-
чественной страховой работой, предшествую-

щей заключению договора, и в последующем, 
при перестраховании, разработке страховых и 
т. д. Причины появления этих рисков – некор-
ректность при установлении страховых тари-
фов и подходе страхующего лица.  

По признаку производственной деятельно-
сти классификация рисков может иметь сле-
дующий вид: 

– организационные риски. Они формиру-
ются из-за просчетов в системе менеджмента 
организации и сотрудников, невыстроенной 
системы внутреннего контроля, то есть связа-
ны с нарушениями во внутренних бизнес-
процессах предприятия; 

– рыночные риски возможны при неустой-
чивой экономической конъюнктуре: угрозы 
денежных убытков по причине скачков стои-
мости товаров, риск падения спроса на про-
дукт, потеря ликвидности;  

– кредитные риски грозят, если партнер ор-
ганизации не сможет соблюсти условия кре-
дитного договора. Подобные риски грозят и 
банкам (невозврат денег), и компаниям, у ко-
торых есть дебиторская задолженность или 
сфера услуг завязана на рынке ценных бумаг;  

– юридические риски характерны при си-
туации, когда во время сделки не была принята 
в расчет законодательная база либо были вве-
дены поправки в законодательство. Здесь же 
упомянем риск расхождения пунктов законо-
дательства в разных странах и неправильно 
сформированной документации; 

– технико-производственные/экологические 
риски предполагают вероятность урона, кото-
рый может быть нанесен окружающей среде, 
возможность аварий и пожаров, сбоев в про-
цессе из-за нарушений при проектных и мон-
тажных работах.  

По признаку последствий группировка рис-
ков может иметь следующий вид: 

– допустимый риск – возникает при приня-
тии решения, при нереализации которого 
предприятию грозят финансовые потери. В 
рамках данной области бизнес может терпеть 
убытки, однако они не перекрывают плани-
руемого дохода; 

– критический риск характеризует возмож-
ность появления убытков, то есть данную об-
ласть отличает вероятность возникновения 
убытков, превышающих прибыль. Также здесь 
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речь идет о потере средств компании, которые 
были вложены в проект; 

– катастрофический риск характерен при 
ситуации, когда организации грозит банкрот-
ство, а убытки могут быть равны имуществен-
ному состоянию фирмы. Этот же риск предпо-
лагает  любую ситуацию, представляющую 
опасность для человека [5]. 

Вышеперечисленные классификации рис-
ков можно дополнять и детализировать исходя 
из потребностей самой компании и специфики 
ее деятельности, они также позволяют провес-
ти анализ и оценку рисков. 

Оценкой рисков принято называть система-
тическую работу по отслеживанию факторов и 
разновидностей риска, а также их количест-
венную оценку.  

Количественный анализ риска предполагает 
вычисление величин отдельных рисков и риска 
объекта в целом.  

Важную роль в управлении рисками может 
играть выборочный метод. Соблюдение мето-
дологических принципов при проведении вы-
борочного наблюдения позволяет повысить 
достоверность экономических выводов, в ча-
стности соблюдать принцип случайности от-
бора статистических величин. Методологиче-
ские аспекты проведения выборочного наблю-
дения, а также возникающие риски подробно 
исследованы во многих публикациях по стати-
стике, например в работах И. И. Елисеевой и 
А. А. Терехова [7], В. М. Трояновского [8]. 

Разрабатывая программу выборочного на-
блюдения, решают наиболее важный вопрос – 
о величине выборочного пространства, обес-
печивающего заданную точность. Методы оп-
ределения необходимого объема выборки под-
робно описаны в статистической литературе. 

Реальная взаимосвязь экономических явле-
ний и процессов моделируется посредством 
использования соответствующих экономиче-
ских показателей. Исследование связей и зави-
симостей между ними в конечном счете явля-
ется важной практической проблемой, которая 
может быть решена методами корреляционно-
регрессионного анализа.  

Одной из задач корреляционно-регресси-
онного анализа является количественная оцен-
ка взаимосвязей на основе построения матема-
тических моделей. В этом качестве он позво-
ляет заменить эксперимент, который при 

управлении рисками осуществить чрезвычайно 
сложно, исследованием статистических дан-
ных. 

Математическое моделирование (как одно-
факторное, так и многофакторное) позволяет 
расширить границы анализа, т. е. использовать 
этот метод в целях планирования и прогнози-
рования.   

Широкое применение при управлении рис-
ками могут получить однофакторные эконо-
мико-статистические модели [8]. Отметим, что 
однофакторные модели имеют право на при-
менение в корреляционном анализе, несмотря 
на то, что в экономических явлениях присут-
ствует множество производственных факто-
ров, так как их главным преимуществом слу-
жит относительная простота построения моде-
лей. В то же время расширение возможностей 
ЭВМ, появление специализированных стати-
стических программ расширяет сферу приме-
нения многофакторных моделей. 

Применяя математическое моделирование, 
не следует забывать о правильном соотноше-
нии числа факторов и числа наблюдений. Пре-
небрежение этим может обесценить результа-
ты проделанной работы. По нашему мнению, 
число наблюдений должно быть больше числа 
факторов не менее чем в 15-20 раз. 

При анализе динамики экономических про-
цессов, влияющих на риски, необходимо учи-
тывать оба основных компонента – тенденцию 
и колеблемость, т. к. их микширование может 
привести к некорректным выводам о динамике 
экономических показателей. 

Методологически изучение тренда включа-
ет в себя два основных этапа: 

– динамический ряд экономических показа-
телей проверяется на наличие тренда; 

– производится  выравнивание рядаинепос-
редственное  выделение  тренда  сэкстраполя-
циейполученныхрезультатов. 

Порядок проверки на наличие тренда в ряду 
динамики описан во многих публикациях по 
статистической проблематике. Упомянем не-
сколько критериев [2]: 

– метод средних. Изучаемый  ряд  динами-
ки  разбивается  на  несколько интервалов 
(обычно на два), для  каждого  из  которых  
определяется средняя величина. Затем на ос-
нованиигипотезы  о  существенном различии 
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средних признается или отвергается наличие 
тренда; 

– фазочастотный критерий знаков первой 
разности  (критерий  Валлиса  и  Мура).  Со-
гласно этому критерию наличие  тренда  в  ди-
намическом ряду утверждается в том  случае,  
если  этот  ряд  не содержит либо содержит в  
приемлемом  количестве  фазы  –  изменение  
знака разности первого порядка (абсолютного 
цепного прироста); 

– критерий Кокса и Стюарта. Согласно дан-
ному критерию ряд динамики разбивают на 
три равные по числу уровней группы и срав-
нивают между собой уровни первой и послед-
ней групп; 

– метод серий.Согласно этому критерию 
определяется число  серий  (серия  –  любая 
последовательность элементов  одинакового  
типа,  с  обеих  сторон граничащая с элемента-
ми другого типа).  Если количество  серий  яв-
ляется  случайной  величиной,распределенной 
приближенно по нормальному закону (для  n > 
10), то в ряду динамики общая тенденция к 
росту или снижению отсутствует.  

В статистической практике  выделение  
тренда  осуществляется тремя методами: 

– укрупнение  интервалов; 
– скользящая средняя;  
– аналитическое выравнивание.  
Цельюаналитического выравнивания дина-

мического ряда является определение анали-
тической или графической зависимости f(t). На 
практике  по имеющемуся временному ряду 
задают вид и находят параметры функции f(t),  
а затем анализируют поведение отклонений от 
тенденции. Функцию  f(t)  выбирают таким об-

разом,  чтобы  она  давала  содержательное  
объяснение  изучаемого процесса. 

Чаще всего при выравнивании используют-
ся следующие зависимости: 

 – линейная; 
 – параболическая; 
 – экспоненциальная. 
Следует принимать во внимание сущест-

венное влияние сезонного фактора, особенно в 
деятельности предприятий торговли и пред-
приятий производственного назначения, заня-
тых переработкой сельскохозяйственного сы-
рья. Учет сезонного фактора позволит избе-
жать критических ситуаций, связанных с ост-
рой нехваткой наличности (или, наоборот, с ее 
избытком, что менее критично), снизить из-
держки, вызванные нехваткой или избыточ-
ными запасами материально-производствен-
ных запасов и т. д. 

Ценным достоинством временных рядов 
является возможность прогнозирования про-
цессов управления рисками. Разработка про-
гнозной модели также описана в публикациях 
по статистике [8]. 

Несмотря на то, что математический инст-
рументарий прогнозирования становится все 
более сложным и изощренным, риск и неопре-
деленность сохраняются. Однако непрерывное 
отслеживание динамики экономических пока-
зателей – как внутренних (выручка от продаж, 
себестоимость, производительность, фондоот-
дача и др.), так и внешних (курсы валют, объ-
емы инвестиций и др.) – позволит повысить 
достоверность прогнозирования, снизит эко-
номические риски.   
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The article is devoted to methodological issues of applying statistical techniques of data processing with 

the purpose of risk analysis in the economic activities that emphasizes the application of statistical method-
ology. It is shown that the statistical tools which add the traditional methods used in risk management, it in-
creases the reliability and validity of analytical conclusions in the risk assessment. 
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 In this regard, there is a real necessity to study economic phenomena and processes created through the 
use of appropriate economic indicators. The study of relationships and dependencies between them is an im-
portant practical problem which can be solved by the methods of correlation and regression analysis. 

This research describes the one-factor models which have the right to be applied in the correlation analy-
sis, despite the fact that in economic phenomena there are many production factors as the main advantage is 
relative simplicity of construction of these models. The emergence of a specialized statistical program ex-
pands the application of the multifactor models. 

The authors speak about the dignity of a time series which extend the visibility of risk management pro-
cesses. Non-stop tracking of the dynamics of economic indicators – are both internal (sales, cost, productivi-
ty, capital productivity, etc.) and external (exchange rates, volume of investment etc.) – that allows to in-
crease the accuracy of forecasting and to reduce economic risks. 
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В статье рассматривается вопрос обеспечения качества инноваций при определенном объеме 

производства. Авторы полагают, что основным инновационным направлением обеспечения качест-
ва новшества является создание заказчиком организационно-экономического механизма, обеспечи-
вающего заинтересованность участников производства комплектующих в выборе таких стратегий, 
которые были бы ориентированы на достижение как их собственных целей, так и целей заказчика. 
В статье рассмотрены этапы функционирования такого организационно-экономического механиз-
ма.  
Задача выбора организационно-экономического механизма в управлении качеством производства 

инноваций формулируется авторами как задача определения согласованных планов по объему и каче-
ству конечной продукции, комплектующим и т. д., максимизирующими значения целевой функции за-
казчика и всех участников с учетом всех ограничений. 
Рассмотрены стратегии поведения участников внедрения инноваций в производство на этапе 

реализации плановых заданий за определенный период времени.  
В статье определен экономический эффект, получаемый заказчиком от установленного им пока-

зателя качества выпускаемого новшества. Обеспечивая превышение дополнительного экономиче-
ского эффекта, заказчик создает условия для организации согласованного по качеству процесса вне-
дрения новшества. При этом часть полученного заказчиком экономического эффекта он направляет 
на компенсацию потерь участников, тем самым взаимовыгодно обеспечивая реализацию ими своих 
планов. 

 
Проблема обеспечения качества при задан-

ном объеме производства остро стоит перед 
каждым заводом-изготовителем. При внедре-
нии новшеств это особенно важно. Мировой 

опыт показывает, что стабильность положения 
на рынке в большинстве случаев зависит от 
выбора организационно-экономического меха-
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низма управления качеством новшеств, вне-
дряемых в производство и потребление. 

Допустим, что было принято решение се-
рийно выпускать определенное новшество, 
требующее кооперации производства. Для ус-
пешной рыночной реализации данное новше-
ство должно обладать в том числе необходи-
мыми показателями качества, которые и дол-
жен обеспечить в конечном счете производи-
тель. Каждый участник производства, устанав-
ливая показатели качества производимых им 
комплектующих, может вступать в противоре-
чие с производителем – заказчиком комплек-
тующих. Поэтому основным инновационным 
направлением обеспечения качества нов-
шества является создание заказчиком органи-
зационно-экономического механизма, обеспе-
чивающего заинтересованность участников 
производства комплектующих в выборе таких 
стратегий, которые были бы ориентированы на 
достижение как их собственных целей, так и 
целей заказчика. 

Функционирование такого организационно-
экономического механизма имеет периодиче-
ский характер и состоит из нескольких этапов: 

 – формирование заказчиком заданий по 
объему и качеству выпуска внедряемого нов-
шества; 

 – формирование заданий по объему и каче-
ству комплектующих;  

 – реализация участниками установленных 
заказчиком заданий; 

 – оценка и обеспечение эффективности 
функционирования системы как результат 
взаимодействия между заказчиком и участни-
ками. 

Очевидно, что заказчик устанавливает та-
кие плановые объемы изготовления и продаж 
конечной продукции, а также плановые объе-
мы затрат на комплектующие, которые макси-
мизируют его целевую функцию. 

Все участники производства реализуют 
плановые задания заказчика, руководствуясь 
при этом собственными целевыми функциями 
и ограничениями. При выполнении плановых 
заданий участники стремятся привести значе-
ния своих функций стимулирования к макси-
муму. 

Организационно-экономический механизм 
управления качеством назовем взаимосогласо-
ванным, если участники ориентированы на 

достижение показателей, установленных за-
казчиком. Для обеспечения взаимосогласован-
ности заказчик может влиять на уровень каче-
ства работ каждого участника производства 
путем перераспределения между ними полу-
ченного им экономического эффекта от реа-
лизации конечной продукции с заданным 
уровнем качества.  

Задачу выбора организационно-
экономического механизма в управлении каче-
ством производства новшества сформулируем 
как задачу определения согласованных планов 
по объему и качеству конечной продукции, 
комплектующих, сборки и т. д., которые мак-
симизируют значения целевой функции и за-
казчика, и всех участников с учетом всех огра-
ничений, в том числе спроса на готовый про-
дукт. 

Предположим, что заказчик (завод-
сборщик) должен выпустить новшество, для 
изготовления которого необходимо каждому 
из «n» участников выполнить одноразово свою 
функцию. 

Введём обозначения: 
ܫ ൌ ሼ݅ሺ݅ ൌ 1, ݊ሻሽ – множество участников и 

наименований их продукции; 
,଴ݔ -଴ – плановый и фактический объем выݕ

пуска изделия соответственно; 
,௜ݔ ,௜ݕ ݅ א  плановый и фактический объем – ܫ

выпуска i-й комплектующей соответственно; 
ܾ଴

௫, ܾ଴
௬ – плановый и фактический уровень 

качества сборки новшества соответственно; 
ܾ௜

௫, ܾ௜
௬ – плановый и фактический уровень 

качества i-й комплектующей 
соответственно; 
Ц଴ – рыночная цена новшества; 
C0(x,bx) – функция затрат заказчика; 
Ц௜ – цена поставки i-й комплектующей; 
Фሺݔ, ܾ௫ሻ ൌ Ц଴ݔ଴ െ ,ݔ଴ሺܥ ܾ௫ሻ െ  Ц௜ݔ௜ – целе-

вая функция заказчика;  
X = (ݔ௢, ,௜ݔ  вектор планового задания – (ܫ߳݅

выпуска новшества и объемов выпуска ком-
плектующих; 

ܾ௫= (ܾ଴
௫, ܾ௜

௫,  ሻ – вектор планового заданияܫ߳݅
уровня качества выполняемых работ; 

௜݂  ൫ݕ௜, ܾ௜
௬൯ ൌ Ц௜ݕ௜ െ ܿ௜ሺݕ௜, ܾ௜

௬ሻ – целевая 
функция i-го участника; 

ܿ௜ሺݕ௜, ܾ௜
௬ሻ – функция затрат i-го участника. 

 С учетом введенных обозначений запишем 
задачу выбора заказчиком оптимальных пла-
новых заданий в виде: 
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Ф(x, ܾ௫)=Ц଴ݔ଴ െ ,ݔ଴ሺܥ ܾ௫ሻ െ ∑ Ц௡

௜ୀଵ ௜ݔ ݅ ื
,ݔܽ݉ ሺݔ, ܾ௫ሻ߳ܺ,  (1)  

 
 где X – допустимое множество заданий 

объемов и уровня качества выпуска новшест-
ва, поставки комплектующих. 

На этапе планирования данная модель (1) 
определяет стратегию поведения заказчика. 
Она сводится к определению оптимальных 
плановых значений объемов и качества ком-
плектующих, которые обеспечивают за опре-
деленный период внедрения максимальное 
значение его целевой функции. 

Рассмотрим стратегии поведения участни-
ков внедрения новшества в производство на 
этапе реализации плановых заданий за опреде-
ленный период времени. Задача выбора каж-
дым участником производства объема и уров-
ня качества выполнения своей задачи описы-
вается моделью: 

f୧൫y୧, b୧
୷൯ ൌ Ц୧y୧ െ c୧ሺy୧, b୧

୷ሻ ื max, (2) 
 iԖI, ሺy୧, b୧

୷ሻԖY, 
 где Y – допустимое множество реализации 

планового задания I участниками. 
 Участники внедрения новшества в резуль-

тате решения задачи (2) формируют такое ка-
чество выполнения своих заданий, которое 
максимизирует их локальные целевые функ-
ции. Пусть оптимальные значения этих зада-
ний, выбираемые i-м участником, образуют 
множество ௜ܻ( ௜݂), определяемое следующим 
образом: 

௜ܻ( ௜݂) = Argmax fi (ݕ௜, ܾ௜
௬ሻ,  (3) .ܫ߳݅

,௜ݕ) ܾ௜
௬ሻܻ߳ 

В этом случае математическая модель зада-
чи выбора заказчиком оптимальных фактиче-
ских значений объема и качества реализуемой 
конечной продукции запишется в виде: 

 
Ф(y, ܾ௬ሻ ൌ Ц଴, ଴ܻ െ ,௜ݕ௜൫ܥ ܾ௜

௬൯ െ ∑ Ц ௜ܻ ื 
 (4),ݔܽ݉

 где ( ଴ܻ, ܾ௜
௬ሻ߳ ଴ܻ; ൫ݕ௜, ܾ௜

௬൯߳ ௜ܻሺ ௜݂ሻ; ݅߳݅;  ଴ܻ – до-
пустимое множество реализаций конечной 
продукции (новшества). 

Из (4) следует, что заказчик, учитывая ак-
тивное поведение участников внедрения, опи-
сываемое (2), и основываясь на данных о фак-
тическом выполнении участниками своих 
функций (заданий), удовлетворяющих (3), оп-

ределяет фактический объем и качество реали-
зуемой конечной продукции, а также форми-
рует следующие результаты производственной 
деятельности на заданном промежутке време-
ни: 

ܾ௜
௬ – фактическое качество объема работ 

каждою участника; 
Ц଴ ଴ܻ

଴ – фактический объем продаж новше-
ства; 

с଴ሺ ଴ܻ
଴, ܾ଴

௬ሻ – фактические затраты; 
Ц௜ ௜ܻ – фактические объемы затрат каждого 

участника; 
∑Ц௜ݕ௜ – суммарные фактические затраты на 

изготовление и реализацию новшества. 
На основании значений вышеприведенных 

параметров заказчик определяет фактическую 
величину своего дохода в период внедрения 
новшества: 

 
Ф( ଴ܻ

଴, ܾ଴
௬ሻ ൌ Ц଴ ଴ܻ

଴ െ ଴൫ܥ ଴ܻ
଴, ܾ଴

௬൯ െ ∑Ц௜ݕ௜ . (5) 
 

Сравнивая фактические показатели, опре-
деленные по (4), с плановыми показателями, 
полученными по (1), можно сделать вывод о 
степени согласованности интересов заказчика 
и остальных участников производства. Так, 
если (ݔ௜ܾ௜

௫ሻ ב ௜ܻሺ ௜݂ሻ, то плановое задание по 
количеству и качеству, определенное заказчи-
ком, не согласовано с участником, что приве-
дет к снижению эффективности процесса вне-
дрения новшества. 

Для устранения противоречий в системе 
«заказчик – участники» определим экономиче-
ский эффект, получаемый в конечном счете 
заказчиком от установленного им показателя 
качества выпускаемого новшества: 

 
 ∆Фሺx,ܾ௫)=Ф଴(y,ܾ௬)-Ф଴ ሺݔ, ܾ௫ሻ,(6)  

 
 где Ф଴(y, ܾ௬) = Ф(ܻ଴, ܾ଴

௬); 
 

Ф଴ (x,ܾ௫) = max Ф(x,ܾ௫), (x,ܾ௫ሻ߳ܺ. 
 
Определим потери участников при реализа-

ции ими планового задания с установленными 
заказчиком показателями: 

 
 ∆ f୧ሺx୧, b୧

୶ሻ ൌ f୧
଴൫y୧, b୧

୷൯ െ f୧ሺx୧, b୧
୶ሻ,(7) 

 



Выпуск 1 (47), 2017 

97 
 

 где i߳ܫ; ௜݂
଴൫ݕ௜ , ܾ௜

௬൯ ൌ max  ݂ሺݕ௜, ܾ௜
௬ሻ ; ݕ א ܻ– 

максимально возможное значение целевой 
функции i-гo участника; ௜݂  ሺݔ௜ , ܾ௜

௫ሻ – значение 
целевой функции i-гo участника при реализа-
ции им планового задания, определенного ему 
заказчиком согласно (1). 

При известных величинах экономического 
эффекта заказчика ∆ Ф (x,ܾ௫) и потерь участ-
ников ∆ ௜݂ (ݔ௜, ܾ௜

௫), iא  условием обеспечения ܫ
эффективной работы организационно-
экономического механизма реализации плано-
вых заданий является неравенство: 

∆ Фሺݔ, ܾ௫ሻ≥∑ ∆ ௜݂ 
௡
௜ୀூ ;௜ݔ) ܾ௜

௫).(8) 

 Обеспечивая превышение дополнительно-
го экономического эффекта (8), заказчик соз-
дает условия для организации согласованного 
по качеству процесса внедрения новшества. 
При этом заказчику необходимо часть полу-
ченного им экономического эффекта (6) на-
правлять на компенсацию потерь участников. 
Заказчик, распределяя полученный им эконо-
мический эффект, может влиять на целевые 
функции ௜݂ участников внедрения, тем самым 
взаимовыгодно обеспечивая реализацию уча-
стниками своих планов. 
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MANAGEMENT OF INNOVATION IMPLEMENTATION 
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 The article discusses the issue of quality assurance of innovations with a certain amount of production. 

The authors believe that the main innovation of ensuring the quality innovation is the creation of organiza-
tional and economic mechanism by the customer for ensuring the interest of the participants in the produc-
tion of components in the choice of such strategies which would be focused on achieving their own goals and 
the goals of the customer. The article describes the stages of operation of such organizational-the economic 
mechanism. 

 The choice problem of the organizational-economic mechanism in the quality management of innovation 
manufacturing is formulated as the problem of determining the agreed plans for the amount and quality of 
end products, components, etc., maximizing the objective function value of the customer and all participants, 
taking into account all constraints. 

 The paper discusses the behavior strategy of the participants of innovation implementation in manufac-
turing at the realization stage of planned tasks for a certain period of time. 

 The economic effect obtained by the customer from the established measure of quality innovations is de-
termined in the article. Providing the excess of the additional economic effect, the customer creates the con-
ditions for the organization of the consistent quality of the process of innovation implementation. The cus-
tomer aims the part of economic effect at the compensation of participants, thus mutually ensuring the im-
plementation of his plans. 

 
 © Нечитайло А. А., Гнутова А. А., Нечитайло С. А., 2017 



Выпуск 1 (47), 2017 

99 
 

Предприятия 
 
УДК 631.162:006.3 
В. В. Акашева* 
*Акашева Валентина Вячеславовна, кандидат экономических наук, доцент  
Национальный исследовательский Мордовский государственный университет  
им. Н. П. Огарева, г. Саранск 
valakasheva@mail.ru  
Ю. Н. Станчуляк* 
*Станчуляк Юлия Николаевна, студентка  
Национальный исследовательский Мордовский государственный университет  
им. Н. П. Огарева, г. Саранск 
Ulya2708@mail.ru 
 

АДАПТАЦИЯ РОССИЙСКОЙ СИСТЕМЫ УЧЕТА ЖИВОТНЫХ  
НА ВЫРАЩИВАНИИ И ОТКОРМЕ К ТРЕБОВАНИЯМ МСФО 

 
Ключевые слова: российская система бухгалтерского учета, учет животных на выращивании и 

откорме, международные стандарты финансовой отчетности (МСФО), биологические активы, 
справедливая стоимости. 

 
Рассмотрены основные направления совершенствования российской системы бухгалтерского 

учета и оценки животных на выращивании и откорме, которые связаны с адаптацией российской 
практики учета в организациях агропромышленного комплекса (АПК) к международным требовани-
ям, изложенным в стандарте МСФО 41 «Сельское хозяйство». Целью статьи является выявление 
проблем адаптации российской системы учета к требованиям МСФО и путей их решения. Автора-
ми предложена методика бухгалтерского учета биологических активов отрасли животноводства, 
включающая введение дополнительных счетов в типовой план счетов финансово-хозяйственной 
деятельности организаций АПК для учета животных по справедливой стоимости и отражения 
справедливых доходов и расходов. Также рекомендованы новые формы первичных учетных докумен-
тов, в связи с чем усовершенствован документооборот по учету животных на выращивании и от-
корме. Предлагаемый авторами порядок учета животных на выращивании и откорме позволит на 
высоком уровне организовать их учет, сформировать достоверную информацию о реальной стои-
мости активов отрасли животноводства. Предложенную методику учета биологических активов 
следует применять для объективной оценки ресурсного потенциала сельскохозяйственного произ-
водства, финансового и имущественного состояния сельскохозяйственной организации, ее плате-
жеспособности, инвестиционной привлекательности и эффективности производства продукции 
животноводства. 

 
В настоящее время особое внимание уделя-

ется вопросам совершенствования системы бух-
галтерского учета отрасли животноводства, а 
именно вопросам учета и оценки биологических 
активов, к которым относятся живые животные 
и растения. Основные направления совершенст-
вования учета и оценки животных на выращива-
нии и откорме должны быть связаны с адаптаци-
ей российской практики учета требованиям ме-
ждународных стандартов финансовой отчетно-
сти (МСФО), изложенных в стандарте МСФО 
(IAS) 41 «Сельское хозяйство». Следование 
МСФО позволит сельскохозяйственным органи-
зациям продемонстрировать инвестиционную 

привлекательность предприятий, выйти на меж-
дународные торговые биржи, участвовать в ме-
ждународных экономических проектах. Финан-
совая отчетность по международным стандартам 
удовлетворяет информационные потребности не 
только налоговых и иных государственных ор-
ганов, но и инвесторов, заимодавцев и прочих 
кредиторов, что является важным для привлече-
ния дополнительных ресурсов с целью дальней-
шего развития предприятий АПК. 

Рассмотрим особенности учета и докумен-
тального оформления движения животных на 
выращивании и откорме в российской практике. 
Рассмотрим особенности учета и документаль-
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ного оформления движения животных на выра-
щивании и откорме в российской практике. Жи-
вотные на выращивании и откорме имеют ряд 
специфических особенностей. Данные особен-
ности связаны, во-первых, с тем, что процесс 
выращивания и откорма животных сопровожда-
ется увеличением живой массы и стоимости жи-
вотных, во-вторых, процессу выращивания и от-
корма сопутствует расходование материальных 
и денежных средств, а также трудовых ресурсов. 
В-третьих, при достижении определенного воз-
раста молодняк животных переводят в основную 
группу (то есть в группу основных средств), и 
наоборот, животные, выбракованные из основ-
ного стада и поставленные на откорм, переходят 
в группу оборотных средств. 

В бухгалтерском учете движение молодняка 
животных на выращивании и откорме отражает-
ся на счете 11, имеющем одноименное название 
«Животные на выращивании и откорме», к кото-
рому открывается 9 субсчетов. Все операции 
движения животных на выращивании и откорме 
отражаются в учете соответствующими бухгал-
терскими записями и оформляются первичными 
документами. 

Основными каналами поступления животных 
на выращивании и откорме являются: 

1. Пополнение за счет собственного припло-
да, полученного от маточного поголовья. Дан-
ный факт хозяйственной жизни отражается бух-
галтерской записью по Д-ту сч. 11 субсч. 1 «Мо-

лодняк животных» и К-ту сч. 20 субсч. 2 «Жи-
вотноводство» и оформляется Актом на оприхо-
дование приплода животных (форма № СП-39). 

2. Приобретение животных у сторонних ор-
ганизаций. Операция подлежит отражению за-
писью: Д-т сч. 11 субсч. 1 «Молодняк живот-
ных» К-т сч. 60 и Д-т сч. 19 К-т сч. 60 и оформ-
ляется товарно-транспортной накладной (форма 
№ СП-32). В случае приобретение животных у 
населения составляется приемно-расчетная ве-
домость на животных, принятых у населения, по 
форме № СП-40 и делается проводка Д-т сч. 11 
К-т сч. 76. 

3. Получение животных безвозмездно. При 
этом составляются товарно-транспортная на-
кладная (форма № СП-32), акт приема-передачи 
и соответствующий договор. Принятие к учету 
животных, полученных безвозмездно, осуществ-
ляется проводкой: Д-т сч. 11 К-т сч. 98 субсч. 2 
«Безвозмездные поступления».  

4. Перевод скота из основного стада на от-
корм. По данной операции составляют акт на 
перевод животных из группы в группу (форма 
СП-47). Выбракованное из основного стада жи-
вотное принимается на откорм по первоначаль-
ной стоимости, что отражается бухгалтерской 
записью по Д-ту сч. 11 и К-ту сч. 01 [14]. 

Последующее отражение фактов хозяйствен-
ных жизни в регистрах бухгалтерского учета 
представлено на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Документооборот по учету животных на выращивании и откорме 
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Важным вопросом при оприходовании жи-
вотных является порядок их оценки. Порядок 
оценки приплода и прироста животных, полу-
ченных в организации, предусмотрен Методиче-
скими рекомендациями по бухгалтерскому учету 
животных на выращивании и откорме в сельско-

хозяйственных организациях (утверждены При-
казом Минсельхоза РФ от 02.02.2004 № 73) [1]. 
В данном документе приводятся следующие ме-
тоды оценки животных на выращивании и от-
корме (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Методы оценки приплода животных 
 
Приобретенные животные на выращивание и 

откорм в бухгалтерском учете отражают по фак-
тической себестоимости либо по учетным ценам. 
В качестве фактической себестоимости может 
выступать различная оценка в зависимости от 
способа поступления животных: сумма фактиче-
ских затрат на приобретение, текущая рыночная 
стоимость или согласованная оценка. 

Согласно международным требованиям жи-
вотные должны оцениваться по справедливой 
стоимости за вычетом расходов на продажу, 
кроме случая, когда справедливую стоимость 
нельзя надежно оценить. Справедливая стои-
мость биологических активов определяется ис-
ходя из указаний МСФО (IFRS) 13.  

Рассмотрим основные положения МСФО 13, 
раскрывающие правила определения справедли-

вой стоимости активов. Согласно стандарту 
IFRS 13 «Оценка по справедливой стоимости» 
«справедливая стоимость определяется как цена, 
которая была бы получена при продаже актива 
(или уплачена при передаче обязательства) в ус-
ловиях операции на организованном рынке меж-
ду участниками рынка на дату оценки» [2]. 
Справедливая стоимость – это цена выхода, т. е. 
та цена, по которой участники рынка приобрели 
бы актив, а не та, по которой продавец хочет 
реализовать свой актив. Таким образом, спра-
ведливая стоимость – это цена спроса, а не цена 
предложения. При этом цена актива может оп-
ределяться на основном или наиболее выгодном 
рынке. Основной рынок – это рынок, на котором 
совершается максимальный объем операций с 
оцениваемым активом. Если основной рынок 
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выделить не удается, то для оценки компаниям 
следует выбрать наиболее выгодный рынок. При 
выборе наиболее выгодного рынка следует оп-
ределить самую высокую цену, предлагаемую на 
одном из них с учетом затрат по сделке и дос-
тавке, именно она и будет справедливой стоимо-
стью.  

Вопросам учета и оценки биологических ак-
тивов посвящены работы таких авторов, как Л. 
И. Хоружий [6, 17], М. Ю. Гасанов [7], А. С. Ху-
саинова, А. В. Владимирова и др. В своих рабо-
тах авторы предлагают различные методики оп-
ределения справедливой стоимости, однако 
большинство из них для отечественного бухгал-
тера могут показаться сложными и непонятными, 
что затруднит их применение. Кроме того, про-
блемным вопросом при установлении справедли-
вой стоимости является определение активного 
(основного) рынка для биологических активов. 
Поэтому для использования оценки по справед-
ливой стоимости в сельскохозяйственных органи-
зациях необходимо наличие законодательно ус-
тановленной понятной методики ее определения с 
учетом российской действительности.  

В стандарте МСФО 41 указано, что если 
предположение о возможности определения 
справедливой стоимости опровергнуто, то био-
логический актив должен оцениваться по перво-
начальной стоимости за вычетом накопленной 
амортизации и убытков от его обесценения. 
«Прибыль или убыток, возникающие при перво-
начальном признании актива по справедливой 
стоимости, а также в результате изменения спра-
ведливой стоимости за вычетом расходов на 
продажу, должны включаться в состав прибыли 
или убытка того периода, в котором они возни-
кают» [3]. 

В российской практике для уточнения стои-
мости животных на выращивании и откорме 
формируется оценочный резерв, аналогичный 
резерву под снижение стоимости материальных 
ценностей, т. е. применяется счет 14, имеющий 
одноименное название. В бухгалтерском учете 
начисление резерва отражается бухгалтерской 
записью по Д-ту сч. 91 субсч. 2 «Прочие расхо-
ды» и К-ту сч. 14. Последствия изменений спо-
собов оценки животных должны быть раскрыты 
в бухгалтерской отчетности. 

Для учета биологических активов, в том чис-
ле и животных, по справедливой стоимости и 

отражения изменения в оценке рекомендуем от-
крыть следующие субсчета к 14 счету: 

- 14 субсч. 1 – Биологические активы расте-
ниеводства, оцененные по справедливой стоимо-
сти; 

- 14 субсч. 2 – Биологические активы расте-
ниеводства, оцененные по первоначальной 
стоимости; 

- 14 субсч. 3 – Биологические активы живот-
новодства, оцененные по справедливой стоимо-
сти;  

- 14 субсч. 4 – Биологические активы живот-
новодства, оцененные по первоначальной стои-
мости; 

- 14 субсч. 5 – Незрелые биологические акти-
вы по справедливой стоимости [12]; 

- 14 субсч. 6 – Незрелые биологические акти-
вы по первоначальной стоимости. 

При первичном признании биологических ак-
тивов животноводства по справедливой стоимо-
сти, а также в результате изменения справедли-
вой стоимости возникает прибыль или убыток, 
подлежащие учету. Следовательно, возникает 
необходимость введения дополнительных счетов 
в типовой план счетов бухгалтерского учета дея-
тельности организаций АПК, утвержденного 
Приказом Минсельхоза от 13.06.2001 № 654. 

Для учета справедливых доходов и расходов 
предлагаем использовать незадействованный счет 
92 «Доходы и расходы от изменения стоимости 
активов» с открываемыми к нему субсчетами: 

- субсч. 1 «Доходы от изменения стоимости 
активов, оцененных по справедливой стоимо-
сти»; 

- субсч. 2 «Расходы от изменения стоимости 
активов, оцененных по справедливой стоимо-
сти»; 

- субсч. 3 «Прибыль (убыток) от изменения 
стоимости активов, оцененных по справедливой 
стоимости». 

В конце года субсчета первый и второй за-
крываются внутренними записями на 3 субсчет, 
что отражается проводками: Д-т сч. 92 субсч. 1 
К-т сч. 92 субсч. 3 и Д-т сч. 92 субсч. 3 К-т сч. 92 
субсч. 2. Определяется финансовый результат от 
изменения стоимости активов и переносится на 
99 счет: в случае получения прибыли – Д-т сч. 92 
субсч. 3 К-т сч. 99, убытка – Д-т сч. 99 К-т сч. 92 
субсч. 3. 

Типовая схема бухгалтерских записей по уче-
ту животных представлена в табл. 1. 
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 Таблица 1  
Схема типовых бухгалтерских записей по учету животных 

№  Содержание операции Дебет Кредит 
1 Получены (приобретены) от поставщиков 

биологические активы для выращивания по 
стоимости без НДС  

11  60  

2  Оприходованы активы животноводства 14-4  11  

3  Учтена стоимость биологических активов 
животноводства при переводе  

14-3  14-4  

4  Учтена переоценка при переводе (увеличе-
ние стоимости)  

14-3  92-1 «Доход от измене-
ния стоимости активов, 
оцененных по справед-
ливой стоимости»  

5  Учтена переоценка при переводе (умень-
шение стоимости)  

92-2 «Расход  
от изменения стои-
мости активов, оце-
ненных по справед-
ливой стоимости»  

14-3  

 
Переоценка активов, учитываемых по спра-

ведливой стоимости, может осуществляться раз 
в год перед составлением баланса. 

В соответствии с требованиями бухгалтер-
ского законодательства факты хозяйственной 
жизни, связанные с движением биологических 
активов животноводства, должны достоверно 
отражаться не только на счетах бухгалтерского 
учета, но и в первичных учетных документах, а 
также в регистрах аналитического и синтетиче-
ского учета и в бухгалтерской отчетности. Ис-
пользование оценки биологических активов жи-
вотноводства по справедливой стоимости пред-
полагает внесение определенных изменений в 
формы первичных документов, а также разра-
ботку отдельных документов для расчета спра-
ведливой стоимости. 

В целях совершенствования документирова-
ния биологических активов животноводства 
следует разработать новые формы первичных 
документов: 

- «Ведомость расчета справедливой стоимо-
сти биологических активов (животноводство)»; 

- «Сводная ведомость справедливой стоимо-
сти биологических активов (животноводство)» 
для целей финансового учета; 

- «Бухгалтерская справка об оценке биологи-
ческих активов и ее изменении (животноводст-
во)» для целей управленческого учета.  

Для организации аналитического учета мож-
но использовать ведомость аналитического уче-

та биологических активов животноводства, где 
отражать информацию о первоначальной стои-
мости животных, произведенных переоценках и 
справедливой стоимости. В данных документах 
должна отражаться информация о методах рас-
чета справедливой стоимости, ее увеличении и 
уменьшении. Применение предложенных доку-
ментов позволит производить расчет справедли-
вой стоимости биологических активов животно-
водства и прослеживать ее изменения. 

С применением данных документов докумен-
тооборот по учету животных на выращивании и 
откорме будет выглядеть следующим образом 
(рис. 3). 

Таким образом, совершенствование системы 
бухгалтерского учета, оценки и документального 
оформления активов отрасли животноводства 
должно быть связано с адаптацией российской 
практики к международным стандартам. Осно-
вываясь на концепции оценки биологических ак-
тивов по справедливой стоимости, изложенной в 
стандарте МСФО 41 «Сельское хозяйство», в 
российской практике учета необходимо обеспе-
чить отражение активов, оцененных по справед-
ливой стоимости, на счетах бухгалтерского уче-
та и в первичной документации. Однако сущест-
вует ряд проблем адаптации российской систе-
мы учета к требованиям МСФО [5]. Они связаны 
прежде всего с отсутствием утвержденных ме-
тодик определения справедливой стоимости, 
учетной документации для ее расчета и отраже-



Вестник ПВГУС. Серия Экономика 
 

104 
 

ния, а также порядка раскрытия информации о 
биологических активах животноводства, учиты-
ваемых по справедливой стоимости, в бухгал-
терской отчетности. В связи с этим предлагаем 
ввести новые счета в типовой план счетов бух-

галтерского учета сельскохозяйственных орга-
низаций и разработать формы первичных доку-
ментов для расчета справедливой стоимости. 

 

 
 

Рис. 3. Усовершенствованный документооборот по учету животных  
на выращивании и откорме 

 
Предлагаемый порядок учета животных на 

выращивании и откорме позволит на высоком 
уровне организовать их учет, сформировать дос-
товерную информацию о реальной стоимости 
активов отрасли животноводства. Данную мето-
дику учета биологических активов следует при-
менять для объективной оценки ресурсного по-

тенциала сельскохозяйственного производства, 
финансового и имущественного состояния сель-
скохозяйственной организации, ее платежеспо-
собности, инвестиционной привлекательности и 
эффективности производства продукции живот-
новодства.  
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ADAPTATION OF THE RUSSIAN SYSTEM OF ACCOUNTING ANIMALS  
IN GROWING AND FATTENING WITHIN THE IFRS REQUIREMENTS 

 
Keywords: Russian system of accounting, accounting animals in growing and fattening, the international 

financial reporting standards (IFRS), biological assets, fair price. 
 
The basic directions for improvement of the Russian system of accounting and evaluation of animals in 

growing and fattening Associated with the adaptation of the Russian accounting practices in the organiza-
tions of the agro-industrial complex (AIC) to the international requirements set out in standard IAS 41 «Ag-
riculture» are considered. The purpose of this article is to identify the problems of adaptation of the Russian 
accounting system to IFRS and the ways of their solution. The authors propose the method of accounting 
biological assets of the livestock industry, including the introduction of additional accounts in the standard 
chart of accounts of financial-economic activity of agricultural organizations to account for animals at the 
fair price and the fair income and expenses. The new forms of primary accounting documents are also rec-
ommended, due to which the workflow for accounting animals in growing and fattening is improved. The 
proposed accounting of animals in growing and fattening will help to organize this process for the genera-
tion of accurate information about the real price of the assets of the livestock industry. The proposed method 
of accounting for biological assets should be used for objective assessment of resource potential of agricul-
tural production, the financial and property condition of the agricultural organization, its solvency, invest-
ment attractiveness and efficiency of livestock production. 
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ОМНИКАНАЛЬНЫЙ РИТЕЙЛ – РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ БУДУЩЕГО 

 
Ключевые слова: розничная торговля, многоканальный и омниканальный ритейл, интегрирован-

ный подход к покупателю, информационные системы, внедрение информационных продуктов. 
 
Современные информационные технологии активно входят в нашу повседневную жизнь. Это 

влияние оказывается не только на жизнь пользователей, но и на функционирование целых компаний. 
Клиенты требуют более современных каналов взаимодействия с компанией, тем самым заставляя 
отказываться от традиционного формата в пользу офлайн-онлайн продаж. Одной из концепций, 
применяемых при организации подобного формата деятельности, является омниканальный ритейл. 
Суть данного подхода заключается в интегрированном подходе к покупателю, где он может вы-
брать наиболее удобный канал совершения сделки на любом из этапов взаимодействия с компанией.  
Целью проводимого исследования является изучение концепции омниканального ритейла и ее вне-

дрения в деятельность торгового предприятия. В основу исследования легли методы изучения слож-
ных систем (декомпозиция, наблюдение, сравнение и т. д.) и социологический инструментарий (оп-
рос, интервьюирование). Использование подобных методов позволило систематизированно подойти 
к изучению понятия «Омниканальный ритейл», а также разобрать сложный, многоуровневый, рис-
кованный, финансово затратный и трудоемкий процесс внедрения такого подхода в компанию. 
В ходе анализа деятельности торговых компаний было выявлено, что наиболее перспективным 

подходом в области розничной торговли является именно омниканальный ритейл, но зачастую ре-
сурсы, затраченные на внедрение омниканальности, не оправдывали ожиданий руководства. Ввиду 
этого была определена необходимость разработки стратегии перехода к мультиканальным прода-
жам, в которой будут детально описаны задачи и цели, которых компания планирует достичь. В 
ходе такой разработки руководство определит, какие элементы омниканальной модели следует 
внедрить, а от каких отказаться, какие каналы продаж использовать сразу, а с какими подождать 
год-два.  

 
В последнее время розничная торговля в Рос-

сии испытывает серьезные трудности. Резкое 
снижение покупательской способности сильно 
повлияло на деятельность компаний. Сложности, 
связанные со снижением спроса на их товары и 
услуги, усугубляются повышением ставок по 
кредитам, шедшим на развитие компании, и рос-
том цен на импортируемые из-за рубежа товары. 
При этом улучшения ситуации в ближайшее 
время не предвидится. Итогом это стало резкое 
снижение темпов роста розничной торговли. По 
данным федеральной службы государственной 
статистики, спад на рынке розничной торговли 
за 2015-й и 2016 годы составил 15,7% [1]. 

 Несмотря на негативные тенденции, 
влияющие на розничную торговлю в целом, он-
лайн и мобильная торговля (e-commerce и m-

commerce) показала существенный рост. По ин-
формации ассоциации компаний интернет-
торговли (АКИТ), за 4 года оборот этого сегмен-
та вырос почти в 2 раза и на 2016 год, по оцен-
кам специалистов, составит 850 млрд рублей 
(4% от общего объема розничной торговли) [2]. 
В связи с подобной активностью лидирующие в 
области розничной торговли компании больше 
не относят электронную коммерцию в несуще-
ственные каналы продаж. Они осознают, что 
большая часть покупок будет совершаться по-
прежнему офлайн, но при этом именно гибрид-
ные модели розничной торговли – как мультика-
нальные, так и интегрированные – дадут им 
серьезное преимущество в обострившейся борь-
бе за покупателя [3]. 
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Использование подобных моделей ритейлин-
га влияет еще на один немаловажный фактор в 
деятельности компаний – лояльность со стороны 
покупателя. Это достигается путем предложения 
клиенту множества каналов продаж, где он мо-
жет выбрать любой, наиболее удобный, по его 
мнению, способ совершения покупки. При этом 
проявленная покупателем лояльность с точки 
зрения денег приводит тому, что он становится 
менее чувствителен к цене, а значит, на продукт 
(услугу) можно установить более высокую цену 
без риска потери оборота, можно сократить рас-
ходы на рекламу, тем самым повысив прибыль-
ность (даже если у конкурента ниже цена).  

Подобная стратегия начала широко приме-
няться компаниями только в конце 90-х, но базо-
вая концепция берет свое начало еще до эры 
массового потребления. Клиенты практиковали 
лояльность по отношению к владельцам не-
больших предприятий (магазинов, парикмахер-
ских и т. д.), которые лично знали их потребно-
сти и предпочтения и исходя из этого старались 
рекомендовать им именно тот товар или услугу, 
которая максимально удовлетворяла бы их тре-
бованиям.  

После наступления эры массового производ-
ства наиболее важными критериями для клиен-
тов стали доступная цена и приемлемое качество 
товара (услуги). Компании в данных условиях 
были вынуждены сократить издержки на произ-
водство, продажу и обслуживание, поставив на 
конвейер и стандартизировав производство то-
вара и обслуживание клиентов. Эра потребления 
вырастила высококонкурентную среду, когда все 
компании предлагают либо один и тот же товар, 
либо товар приблизительно одного качества. В 
данных условия было необходимо иметь какое-
то конкурентное преимущество перед другими 
компаниями, к примеру «удовлетворение инди-
видуальных потребностей и персональный под-
ход к каждому клиенту», что на тот момент было 
невозможно осуществить ввиду ограниченности 
человеческих возможностей.  

Последующее развитие технологий, в частно-
сти появление компьютеров, сделало возмож-
ным обеспечить такой подход к клиентам даже 
при массовых продажах. Ранее владелец фирмы 
либо вел в блокноте записи о клиентах, либо 
хранил их в голове, теперь же компьютеры мо-
гут хранить и обрабатывать данные тысяч кли-
ентов и предоставлять информацию о том, что 

лучше предложить клиенту для удовлетворения 
его потребности. Такой подход к клиенту оста-
ется актуальным и по сей день, но стремитель-
ное развитие Интернета и мобильных устройств 
вынуждает компании использовать более совре-
менные средства, интегрируя в свою деятель-
ность все более новые каналы продаж и взаимо-
действия с клиентом, такие как социальные сети, 
мобильные приложения и онлайн-магазины [4].  

Исходя из изложенного выше целью исследо-
вания является изучение омниканального подхо-
да в деятельности торгового предприятия. 

Исходя из поставленной цели сформулирова-
ны следующие задачи: 

− Определение признаков и критериев ом-
никанального подхода. 

− Изучение механизмов и инструментов, по-
зволяющих организовать данный подход. 

− Определение алгоритма внедрения омни-
канального подхода в деятельность компании. 

Для достижения поставленных целей и задач 
было необходимо определить стратегию иссле-
дования. Стратегия формировалась на основе 
методов научного исследования сложных систем 
и социологического инструментария. Таким об-
разом, были использованы методы декомпози-
ции, наблюдения, сравнения, интервьюирования 
и эксперимента.  

Первым из методов была декомпозиция, ко-
торая позволила определить составные элементы 
исследуемого предприятия, выявить каналы 
продаж и взаимодействия компании с клиентом. 
Далее было необходимо получить детальное 
представление о работе и структуре каждого ка-
нала взаимодействия с клиентом, этому способ-
ствовало использование наблюдения. Сравнение 
предоставляло информацию о различии в ассор-
тименте товара или оказываемых через данный 
канал услуг. Следующим используемым мето-
дом было интервьюирование. Оно было необхо-
димо для проверки сходства получаемого поку-
пателем опыта при взаимодействии с каналами 
продаж, а также качества оказываемых консуль-
таций. По завершении интервьюирования фор-
мировалась гипотеза об омниканальном подходе 
в деятельности предприятия или его отсутствии. 
Проверить гипотезу позволил эксперимент. В 
рамках этого метода исследователем соверша-
лась покупка, каждый этап приобретения кото-
рой выполнялся в отличном от предыдущего ка-
нале взаимодействия. 
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Совместное использование данных методов 
дало возможность систематизировать изучение 
компаний, реализующих омниканальный подход 
в ритейле, выявить основные этапы перехода к 
такой модели деятельности, а также получить 
представление о том, какие шаги необходимо 
выполнить для реализации данной задачи. 

Анализ деятельности торговых компаний по-
зволил выделить три основных подхода для ор-
ганизации розничной деятельности, применяе-
мые в настоящее время ритейлерами в России и 
в мире. На рис. 1 представлены подходы к роз-
ничной торговле, применяемые ритейлерами.

 

 
 

Рис. 1. Подходы в организации розничной торговли 
 
Несмотря на то, что одноканальный подход к 

ритейлу в данный момент является наиболее 
распространенным подходом к продажам, пер-
спектив у данного подхода нет. Будущее роз-
ничной торговли за мультиканальными и омни-
канальными подходами. Совместное использо-
вание онлайн- и офлайн-каналов взаимодействия 
с клиентами позволяет максимально полно вос-
полнить потребности современного клиента на 
всем пути к покупке: от поиска информации до 
оплаты и получения товара. Так, по данным пор-
тала Шополог.Ру, более 64% всех продаж в роз-
ничных магазинах «традиционного» формата 
были совершены под влиянием цифровых кана-
лов (сайт, мобильные приложения, социальные 
сети) [5]. Схожие результаты показывают пред-
ставленные «М.Видео» данные. По их информа-
ции, половина клиентов сети начинают свой 
путь к покупке через сайт. При этом посещае-
мость онлайн-магазина составляет 4 млн пользо-
вателей в неделю, в то время как у «традицион-
ного» формата только 2,5 млн человек [6]. Все 
это позволяет нам сделать вывод, что мультика-
нальный и омниканальный подходы в организа-
ции розничной торговли являются наиболее эф-
фективными и удобным с точки зрения клиента. 

Разделение между мультиканальным форма-
том совмещения цифрового и офлайн-
ритейлинга и омниканальным бесшовным под-
ходом к покупателю обусловлено сложностью 

управления каналами продаж и продвижения, 
которые проходят клиенты на пути к соверше-
нию покупки. В среднем покупатель до совер-
шения сделки проходит по пяти-шести различ-
ным каналам. Такие «путешествия» побуждают 
компании применять различные подходы при 
организации и управлении своих каналов. На 
рис. 2 представлена схема взаимодействия раз-
личных типов клиентов с компанией. 

В рамках мультиканального подхода к про-
дажам каждый из маршрутов клиента управля-
ется и отслеживается в рамках отдельного кана-
ла продаж. Для обеспечения наилучшей опера-
ционной эффективности работа некоторых кана-
лов может быть объединена, например единая 
служба доставки или call-центр. Однако каждый 
канал существует сам по себе и функционирует 
как отдельный формат. Ассортимент, цены и ме-
тоды продвижения при этом могут различаться.  

Омниканальный подход предполагает, что 
покупатель на любом этапе своего взаимодейст-
вия с компанией на «пути к покупке» имеет воз-
можность выбрать наиболее удобный для себя 
канал и будет проявлять лояльность не к кон-
кретной розничной точке, а бренду в целом [7]. 
Предприятия, реализующие такой подход, стре-
мятся обеспечить плавный (бесшовный) и взаи-
модополняющий процесс при использовании 
любого из предлагаемых каналов. При этом кли-
ент не должен чувствовать существенной разни-
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цы, приобретая или возвращая товар, так как он 
захочет. Кроме того, на товар действуют одна 
цена и одни условия его приобретения вне зави-

симости от канала продвижения или продажи. 
Ассортимент продукции и услуг также совпада-
ет.  

 

 
 

Рис. 2. Схема взаимодействия различных типов клиентов с компанией 
 
Исследования компании Deloitte показывают, 

что интегрированный «омниканальный» подход 
к покупателям клиентами высоко ценится, пока-
зывая больший уровень лояльности к бренду, 
частоту покупок и величину среднего чека. На-
пример, средний чек у клиентов омниканального 
ритейлера на 30% выше, чем у «традиционного», 
пользователи мобильного приложения приобре-
тают на 22% чаще, 73% покупателей сказали, 
что они скорее всего посетят магазин, если ин-
формация о его товаре будет доступна через раз-
личные каналы взаимодействия. Все это позво-
ляет сказать, что использование омниканального 
подхода в розничной торговле – эффективно. 

Однако помимо одних плюсов такой подход 
подразумевает сложный, многоуровневый, рис-
кованный, финансово затратный и трудоемкий 
процесс внедрения, а также серьезные структур-
ные и технологические изменения в компании. 
Ресурсы, затраченные на внедрение омника-
нальности, не всегда оправдывают ожиданий ру-

ководства. И поэтому, прежде чем говорить о 
реализации данного подхода на своем предпри-
ятии, необходимо разработать стратегию пере-
хода к мультиканальным продажам, в которой 
будут детально описаны задачи и цели, которых 
компания планирует достичь от перехода к ом-
никанальной модели в течение 2-3 лет. Такая 
стратегия позволит определить несколько клю-
чевых направлений: 

1. Расчет долговременных инвестиций в раз-
витие масштабируемой и эффективной по 
удельным затратам технологической инфра-
структуры, поддерживающей омниканальные 
продажи.  

2. Определение организационных, процесс-
ных и технологических правил синхронизации 
между каналами продаж.  

3. Формирование подхода к ценообразова-
нию в различных каналах продаж. В идеальной 
омниканальной модели покупатель не должен 
видеть различие в ценах в разных каналах про-
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даж, хотя структура и величина затрат в онлайн 
и офлайн разная.  

В ходе такой разработки руководство опреде-
лит, какие элементы омниканальной модели сле-
дует внедрить, а от каких отказаться, какие каналы 
продаж использовать сразу, а с какими подождать 
год-два. Основа такого вывода – не только инве-
стиции, которые могут потребоваться, но и страте-
гически важные для компании преимущества. 

При разработке стратегии перехода к мульти-
канальным продажам важно помнить, что одно-

моментный переход к многоканальной деятель-
ности невозможен по причине технологической 
и логистической сложности внедрения и непод-
готовленности сотрудников к работе с такой 
системой. В этом случае переход должен осуще-
ствляться поэтапно, по мере усложнения исполь-
зуемых технических средств и их освоения со-
трудниками компании. В табл. 1 представлены 
этапы перехода к модели омниканального ри-
тейла и их особенности. 

 
Таблица 1  

Этапы перехода к модели омниканального ритейла 

Матрица уровней 
перехода компании 

Наружная рек-
лама, раздача 
флаеров 

Электронная вит-
рина, массовая 

рассылка 

Интернет-
магазин, 

CRM, CMM 

Гибкий пере-
ход между ка-

налами 
Традиционный монока-

нальный ритейл + - - - 

Моноканальный ритейл, 
использующий современ-
ные инструменты продви-

жения 

+ + - - 

Мультиканальный ритейл + + + - 

Омниканальный ритейл + + + + 
 
Начальным этапом на пути к омниканальной 

модели является «Традиционный моноканаль-
ный ритейл». Данный этап является наиболее 
распространенным и простым с точки зрения 
реализации. Действия, выполняемые для пере-
хода к этому этапу, совпадают с действиями при 
открытии компании. Подобные предприятия ха-
рактеризуются привязанностью к определенно-
му географическому положению (офлайн-
продажи) и низкой эффективностью используе-
мых средств продвижения (наружная реклама, 
раздаточный материал, реклама на радио и теле-
видении). Информационная система предпри-
ятия ограничивается использованием систем 
электронного бухгалтерского учета. Перспекти-
вы компаний данного этапа крайне неблагопри-
ятны ввиду отсутствия современных каналов 
взаимодействия с клиентом. 

Следующим этапом является «Моноканаль-
ный ритейл, использующий современные сред-
ства продвижения». На этом этапе компания все 
так же реализует продукцию через один канал 
продаж, но при этом старается привлечь в этот 

канал как можно больше новых клиентов путем 
массовых СМС- и Email-рассылок, посадочных 
страниц, электронной витрины и интернет-
агрегаторов. Информационная система предпри-
ятия на данном этапе не ограничивается систе-
мами уровня 1С:Бухгалтерия, а может также 
включать системы электронного документообо-
рота, управления взаимоотношениями с клиен-
тами и поставщиками, а также сторонние при-
ложения для организации массовых рассылок. 
Несмотря на высокую эффективность средств 
продвижения, данный канал будет уступать пол-
ноценному мультиканальному ритейлу из-за то-
го, что в случае готовности совершить сделку 
клиентом его приезд в офис будет необходим.  

«Мультиканальный ритейл» – это следующий 
этап к интегрированной системе продаж. В от-
личие от двух предыдущих этапов совершение 
сделок здесь может проходить через несколько 
различных каналов. Это позволяет клиентам со-
вершать покупки наиболее удобным для себя 
образом. Комбинирование офлайн и онлайн 
происходит как в рамках каналов продаж, так и в 
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рамках каналов продвижения. Необходимо от-
метить, что реализация продукции через не-
сколько каналов продаж ставит вопрос о необ-
ходимости автоматизации складского учета вви-
ду того, чтобы всегда необходимо иметь опера-
тивную информацию об ассортименте и количе-
стве оставшейся продукции. 

Финальный этап «Омниканальный ритейл» 
является наиболее сложным с точки зрения ин-
формационной системы предприятия, логистики, 
управления ресурсами и персоналом. На данном 
этапе каждый канал реализации и продвижения 
товара связаны между собой и покупатель может 
плавно переходить из одного канала к другому 
без потери информации. Компания, реализую-
щая подобный подход, активно использует все 
виды рекламы (наружная реклама, реклама в 
СМИ, контекстная реклама, массовые рассылки, 
посадочные страницы и т. д.), причем реклами-
руемые условия и акции идентичны. Для пере-
хода к омниканальному ритейлу компании необ-
ходимо пройти все вышеперечисленные этапы, 
это позволит в деталях изучить работу каждого 
канала продаж и продвижения. 

 В ходе исследования был определен алго-
ритм действий, выполняемых руководством 
предприятия для перехода от этапа к этапу в 
процессе внедрения омниканального ритейлин-
га: 

 1. Постановка цели и задач по реорганизации 
деятельности компании.  

 2. Выделение сотрудника или группы лиц, 
ответственных за проведение реорганизации. 

 3. Исследование рынка. Здесь необходимо 
определить, будет ли рынок заинтересован в вы-
полняемых преобразованиях и как это отразится 
на деятельности компании. 

 4. Анализ конкурентов дает представление о 
том, как функционируют конкурирующие ком-
пании, а также о работе различных каналов про-
движения. 

 5. Разработка операционного плана, плана 
продаж, маркетингового плана – составляем де-
тальный план действий по будущей реорганиза-
ции, представим, как это повлияет на объемы 
реализации, и определим, какие необходимо ис-
пользовать маркетинговые мероприятия для воз-
врата и приумножения вложенных денежных 
средств. 

 6. Анализ и оптимизация бизнес-процессов 
компании. На данном этапе описываются суще-

ствующие процессы компании AS-IS (как есть). 
Анализ этих процессов позволяет выявить наи-
более слабые места, обозначить преимущества 
новых бизнес-процессов компании. Следующим 
этапом является формирование модели ТО-ВЕ, 
она строится с учетом выявленных проблемных 
процессов. На основе модели ТО-ВЕ проектиру-
ется тестовая информационная система пред-
приятия и документируется работа сотрудников 
компании. В случае если текущая AS-IS и буду-
щая ТО-ВЕ модели различаются слишком силь-
но, так что переход от начального к конечному 
состоянию становится не очевидным, то строит-
ся дополнительная третья модель, описывающая 
процесс перехода от начального к конечному со-
стоянию системы. 

 7. Реализация – данный этап включает себя 
работы по проектированию информационной 
системы компании, подготовку и запуск допол-
нительных каналов продаж и продвижения. 

 8. Обучение персонала и смена ключевых 
показателей эффективности с учетом реформа-
ции деятельности: подготовка сотрудников к ра-
боте с обновленной структурой компании, изме-
нение мотивационной схемы и KPI показателей, 
показывающих эффективность работы сотруд-
ников. 

 В целом переход от этапа к этапу может за-
нимать продолжительный период времени в за-
висимости от величины компании и глубины 
вводимых изменений. Описанная выше схема не 
всегда выполнима, ведь на практике иногда не-
которыми из представленных выше шагов пре-
небрегают, в случае если процесс внедрения ог-
раничен временными или финансовыми ресур-
сами. 

 Активное развитие информационных и ком-
муникационных технологий в последние годы 
повлияло не только на жизнь людей, но и изме-
нило тактику работы компаний. Одним из нов-
шеств последнего пятилетия является омника-
нальный бесшовный подход к покупателю. Дан-
ное понятие было положительно принято потре-
бителями, но пока еще плохо изучено.  

 В литературе организация такого подхода в 
деятельности компаний затрагивает широкий 
круг вопросов, начиная от построения моделей 
мультиканального и омниканального маркетин-
га, как было описано в работах Cao L., Li L., 
(2015), расчета и анализа экономической эффек-
тивности от такого подхода в исследованиях 
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Нerhausen D., Binder J., Schoegel M., et al., (2015), 
заканчивая управлениями цепями поставок в пуб-
ликации Yan R., Guo P., Wang J. et al., (2011) [8, 9, 
10]. Кроме того, описывалось воздействие соци-
ально-экономических, психологических и гео-
графических факторов на реализацию стратегии 
мультиканального и омниканального маркетинга 
в работах Dennis, Alamanos, Papagiannidis, et al., 
(2016) [11]. Изучалась методика перехода покупа-
телей от одного канала продажи и коммуникации 
к другому, в том числе направления достижения 
синергетического эффекта от взаимодействия 
объединённых каналов продаж и изменение мо-
дели поведения покупателей при формировании 
омниканальной стратегии Verhoef P., Kannan P., 
Inman J. (2015) [12]. В России вопросы мультика-
нального и омниканального ритейла были мало 
освещены. Одним из немногих авторов является 
В. Гаспарян, исследовавший эту тему в своей ра-
боте «Обзор рынка омниканального ритейла в 
России» (2015) [3]. Вопросы электронной ком-
мерции, являющейся частью омниканального 
подхода в ритейле, рассматривали такие авторы, 
как В. С. Голик, Л. Чжунхуа «Исследование воз-
можности интернет-торговли» (2014), А. В. Тра-
чук, Н. В. Линдер (2015), И. А. Красюк, Е. Е. Оп-
леснина (2013) [13, 14, 15]. 

 Наше исследование отличалось от работ вы-
шеперечисленных авторов тем, что рассматри-
вались критерии и признаки компаний, реали-

зующих стратегию омниканального ритейла. 
Был выделен алгоритм действия, позволяющий 
поэтапно перейти от моноканальных продаж к 
омниканальным. 

 Успешная практика европейского и амери-
канского мультиканального и омниканального 
ритейла, а также высокая степень заинтересо-
ванности лидеров российской розничной тор-
говли показывает, что внедрение омниканально-
го подхода в деятельность компании – это один 
из наиболее интересных и перспективных путей 
развития торговой компании.  

Переход к этой модели деятельности является 
сложным и многоэтапным процессом. В рамках 
проведенного исследования были выявлены 
критерии и признаки, позволяющие говорить об 
интегрированным подходе к продажам. Этим 
критерием является наличие множества онлайн- 
и офлайн-каналов взаимодействия с клиентом 
(наружная реклама, раздача флаеров, электрон-
ная витрина, массовая рассылка, интернет-
магазин, CRM, CMM), а также возможность 
гибко и без потерь данных переходить от одного 
канала к другому. Помимо критериев и призна-
ков, составлен алгоритм действий, позволяющий 
осуществить переход от простых к более слож-
ным схемам работы ритейлера. Выполненная 
работа позволила получить системное представ-
ление о внедрении омникального ритейла в ком-
пании. 
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AN OMNICHANNEL RETAIL – THE RETAIL TRADE  

OF THE FUTURE 
 
Keywords: retail, multichannel and omnichannel retail, integrated approach to the customer, information 

systems, implementation of information products. 
 
Modern information technology actively enters our daily life. This influence affects not only the lives of 

users, but also the functioning of entire companies. The customers require more sophisticated channels of 
communication with the company, thereby forcing them to abandon the traditional format in favor of offline 
and online sales. An omnichannel retail is one of the concepts used in the organization of this format activi-
ties. The essence of this concept lies in the integrated approach to the buyer where he can choose the most 
convenient channel of the transaction at any stage of interaction with the company. 

The examination of the omnichannel retail concept and its implementation in the activities of commercial 
enterprises is the purpose of this study. The study was based on methods for the study of complex systems 
(decomposition, observation, comparison, etc.) and sociological tools (survey, interview). The use of such 
methods allowed to approach systematically to the study of the «Omnichannel retail» concept but also to an-
alyze complex, multi-level, risky, costly and time-consuming process of introducing this approach into the 
company. 

 During the analyzing process of trade companies activity it was revealed that the most promising ap-
proach in the field of retail is the omnichannel retail, but often the resources spent on the implementation of 
omniconnect did not meet the management's expectations. It was identified the need to develop the transition 
strategies to multi-channel sales, which would be described in detail the goals and objectives, which the 
company plans to achieve. In the course of this development the user determines what elements of the 
omnichannel model should be implemented and what to be refused, what sales channels to be used at once 
and which to be delayed for a year or two. 
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АЛГОРИТМЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО АНАЛИЗА ДАННЫХ  

В MICROSOFT SQL SERVER 
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Mining. 
 
Алгоритм интеллектуального анализа данных (data mining) представляет собой механизм, реали-

зующий модель интеллектуального анализа данных. Чтобы разработать модель, алгоритм прово-
дит анализ набора данных, осуществляя поиск различных закономерностей и трендов, и использует 
результаты этого анализа для формирования параметров модели интеллектуального анализа дан-
ных. Чтобы выявить пригодные к реализации закономерности и получить подробную статистику, 
сформированные параметры применяются ко всему набору данных. Для решения задач интеллекту-
ального анализа данных, службы Analysis Services СУБД Microsoft SQL Server имеют набор соответ-
ствующих алгоритмов, которые представляют собой подмножество наиболее часто используемых 
алгоритмов интеллектуального анализа данных. Процесс выбора правильного алгоритма для исполь-
зования в конкретной аналитической задаче может быть сложным, так как можно использовать 
разные алгоритмы для решения одной и той же задачи, и каждый алгоритм выдает разный резуль-
тат, а некоторые алгоритмы могут выдавать и более одного типа результатов. Алгоритмы мож-
но применять совместно друг с другом, например в одном проекте интеллектуального анализа дан-
ных можно применять несколько алгоритмов для анализа данных, а потом на базе полученных ре-
зультатов показать возможный итог с применением других алгоритмов. Модели интеллектуально-
го анализа данных позволяют строить прогноз значений, проектировать обобщения данных и ис-
кать скрытые корреляции. В работе рассмотрены основные алгоритмы интеллектуального анализа 
данных СУБД Microsoft SQL Server и приведены примеры решаемых с их помощью аналитических за-
дач. 

 
Интеллектуальный анализ данных (data min-

ing) – это обработка информации и выявление в 
ней моделей и тенденций, что позволяет прини-
мать решения в различных предметных областях 
[1, 2, 5, 6, 8, 12]. Принципы интеллектуального 
анализа данных известны достаточно давно и 
получили еще более широкое распространение с 
появлением больших данных (Big Data) [4, 13]. С 
точки зрения интеллектуального анализа данных 
алгоритм – это набор правил, вычислений и эв-
ристических методов, которые создают на осно-
ве данных модель. Для создания модели алго-
ритм анализирует предоставленные данные, вы-

являя тенденции и закономерности. Результаты 
этого анализа применяются к подмножеству на-
боров данных с целью определения оптималь-
ных параметров для создания модели интеллек-
туального анализа данных. После этого на осно-
ве всего набора данных вычисляется подробная 
статистика и выявляются пригодные к использо-
ванию закономерности. 

Создаваемая модель может иметь различные 
формы, к которым относятся: 

 – Дерево решений. Описывает влияние 
различных критериев и предсказывает резуль-
тат. 
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 – Набор кластеров. Описывает группы 
данных в зависимости от степени их близости. 

 – Математическая модель. Прогнозирует 
продажи и другие показатели на основе 
имеющихся данных. 

 – Набор правил, определяющих вероятно-
сти одновременной покупки продуктов и фор-
мирования групп продуктов. 

SQL Server предоставляет пользователям 
ряд механизмов интеллектуального анализа 
данных [3, 7, 9-11]. Это наиболее популярные 
и изученные методы выявления закономерно-
стей в данных, такие как алгоритм кластериза-
ции [14] методом К-средних – одним из ста-
рейших алгоритмов кластеризации, который 
широко применяется со многими реализация-
ми и параметрами во многих инструментах. 
Реализованный в SQL Server алгоритм класте-
ризации методом К-средних был разработан 
группой Microsoft Research. Впоследствии он 
был оптимизирован для работы со службами 
Analysis Services.  

Алгоритмы интеллектуального анализа 
данных Майкрософт имеют возможность гиб-
кой настройки и программирования. Можно 
также автоматизировать создание, обучение и 
переобучение моделей с помощью компонен-
тов интеллектуального анализа данных в 
службах Integration Services. Поддерживается 
использование сторонних алгоритмов интел-
лектуального анализа данных в соответствии 
со спецификацией OLE DB, а также имеется 
возможность разрабатывать собственные алго-
ритмы интеллектуального анализа данных. 

Задача выбора правильного алгоритма для 
решения конкретной аналитической задачи ос-
ложняется тем, что разные алгоритмы могут 
приводить к различным решениям. Более того, 
один и тот же алгоритм может создавать раз-
личные модели или выдавать результаты с 
различными параметрами. Одни и те же алго-
ритмы могут использоваться в различных це-
лях. Так, весьма популярный алгоритм дерева 
принятия решений Microsoft может использо-
ваться не только для прогнозирования, но и 
для анализа данных, определяя столбцы, кото-
рые не влияют на конечную модель. 

Алгоритмы интеллектуального анализа 
данных, входящие в состав SQL Server, можно 
поделить на группы следующим образом: рег-

рессивные алгоритмы, алгоритмы классифика-
ции, алгоритмы сегментации, алгоритмы ана-
лиза последовательностей, алгоритмы взаимо-
связей. Задачей регрессивных алгоритмов яв-
ляется прогнозирование одной или нескольких 
непрерывных числовых переменных на основе 
других атрибутов. Примером прогнозируемых 
величин могут являться объемы продаж, при-
были или убытки. Прогнозирование одной или 
нескольких дискретных (качественных) пере-
менных на основе других атрибутов в наборе 
данных является задачей алгоритмов класси-
фикации. Делением данных на группы (кла-
стеры) элементов со схожими свойствами за-
нимаются алгоритмы сегментации. Алгоритмы 
анализа последовательностей работают с вре-
менными последовательностями. Они обоб-
щают часто встречающиеся в данных последо-
вательности, примерами которых могут яв-
ляться события, зарегистрированные в журна-
ле событий перед ремонтом оборудования или 
серия переходов по веб-сайту. Поиск корреля-
ции между различными атрибутами в наборе 
данных осуществляют алгоритмы взаимосвя-
зей. Примером применения алгоритма этого 
типа является создание правил взаимосвязи 
для анализа потребительской корзины. 

Аналитики часто используют одни алго-
ритмы для анализа входных данных (перемен-
ных) и выявления среди них наиболее эффек-
тивных, после чего применяют другой алго-
ритм, который позволяет создавать итоговую 
модель на основе этих данных. Например, для 
группировки данных, являющихся более или 
менее однородными, можно применить алго-
ритм кластеризации, а потом применить эти 
результаты для разработки наиболее точной 
модели дерева принятия решений. Возможно-
сти интеллектуального анализа данных SQL 
Server позволяют построить много моделей на 
базе одной структуры таким образом, что в 
рамках одного решения для интеллектуального 
анализа данных можно использовать различ-
ные алгоритмы для получения разных пред-
ставлений данных: кластеризацию, дерево ре-
шений, модель упрощенного алгоритма Байе-
са. 

В табл. 1 приведены типы задач, для реше-
ния которых, как правило, обычно использу-
ются алгоритмы указанных типов. 
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Таблица 1 
Рекомендации по применению алгоритмов интеллектуального анализа данных 

Задача Подходящие алгоритмы Майкрософт
Прогнозирование дискретного (качественного) атри-
бута: 
Определение из списка потенциальных покупателей 
хороших и плохих кандидатов. 
Исследование факторов развития болезней пациентов и 
классификация вариантов их развития. 
Определение вероятности отказа сервера  
в течение следующих полгода 

Алгоритм дерева принятия решений. 
Упрощенный алгоритм Байеса. 
Алгоритм кластеризации. 
Алгоритм нейронной сети 

Прогнозирование непрерывного атрибута: 
Прогноз объема продаж на год. 
Прогноз количества посетителей сайта компании с уче-
том сезонных тенденций. 
Определение оценки риска с учетом демографии

Алгоритм дерева принятия решений. 
Алгоритм временных рядов 
Алгоритм линейной регрессии 

Прогнозирование последовательности: 
Анализ маршрута перемещения по веб-сайту. 
Анализ факторов, ведущих к отказу сервера. 
Отслеживание и анализ последовательностей действий 
во время работы с системой дистанционного обучения 
с целью формулирования рекомендаций

Алгоритм кластеризации последова-
тельностей 

Нахождение групп общих элементов 
 в транзакциях: 
Использование анализа потребительской корзины для 
определения мест размещения продуктов. 
Определение дополнительных продуктов, которые 
можно предложить купить клиенту. 
Анализ данных опроса, проведенного среди посетите-
лей конференции, с целью выявления докладов и стен-
ды, связанных с планированием будущих действий

Алгоритм взаимосвязей. 
Алгоритм дерева принятия решений 

Нахождение групп схожих элементов: 
Создание профилей рисков для пациентов на базе таких 
атрибутов, как поведение и демография. 
Анализ пользователей в соответствии  
с шаблонами просмотра и покупки. 
Определение серверов с аналогичными характеристи-
ками использования 

Алгоритм кластеризации. 
Алгоритм кластеризации последова-
тельностей 

 
Можно использовать в одном решении не-

сколько алгоритмов для выполнения отдельных 
задач. Например, можно получать финансовые 
прогнозы с помощью регрессии и выполнять 
анализ факторов, влияющих на прогнозы, с по-
мощью алгоритма нейронной сети.  

Модели интеллектуального анализа данных 
позволяют строить прогноз значений, проекти-
ровать обобщения данных и искать скрытые 
корреляции. Так как каждая модель возвращает 
различные типы результата, для каждого алго-
ритма службы Analysis Services предоставляют 
отдельное средство просмотра. Модель интел-
лектуального анализа данных отображается на 

вкладке «Средство просмотра моделей интел-
лектуального анализа данных» конструктора ин-
теллектуального анализа данных. 

Можно сделать вывод, что использование ал-
горитмов интеллектуального анализа Microsoft 
SQL Server дает возможность эффективно ре-
шать прикладные задачи разных предметных 
областей, эффективно обрабатывать огромные 
объемы данных, моделировать сложные процес-
сы и структуры данных. Большое разнообразие 
алгоритмов data mining и создаваемых ими мо-
делей дает возможность оперативно анализиро-
вать имеющуюся информацию и принимать пра-
вильные управленческие решения. 
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The mechanism that implements the data mining model is the data mining algorithm. For the model de-

velopment the algorithm analyzes the set of data by looking for various patterns and trends, and uses this 
analysis to generate model parameters of the data mining. The generated parameters are applied to the en-
tire dataset to identify the suitable patterns for sale and to obtain the detailed statistics. To solve the prob-
lems of data mining the Analysis Services of Microsoft SQL Server DBMS have a set of matching algorithms 
which are a subset of the most commonly used data mining algorithms. The process of selecting the best al-
gorithm to use for a specific analytical task can be difficult, as you can use different algorithms to solve the 
same task, each algorithm produces a different result, and some algorithms can produce more than one re-
sult type. The algorithms can be mutually used by each other, for example in one mining project you can ap-
ply multiple algorithms to analyze the data and then to show the possible outcome of the use of the other al-
gorithms on the basis of the obtained results. The model of data mining allows us to construct the forecast 
values, design, data compilation and search hidden correlations. The paper discusses the basic data mining 
algorithms of Microsoft SQL Server DBMS and provides examples of problems solved with their help of ana-
lytical tasks. 
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Представлены результаты исследования динамики развития интернет-ресурсов социального 

управления, выполненного на базе анализа данных рейтинговой статистики ресурсов сети Интер-
нет. Использованы данные рейтингового ресурса Рейтинг@mail.ru с сегментацией наиболее посе-
щаемых, по данным текущего месяца, официальных сайтов по пяти категориям. Количество сайтов 
в категории – пять. 
В первой категории представлены сайты, соответствующие федеральному уровню управления со 

среднемесячным числом посетителей 1 433 255. Во вторую категорию вошли сайты регионального 
уровня и сайты городов федерального подчинения со среднемесячным числом посетителей 302 843. 
В третьей категории представлены сайты городов областного подчинения со среднемесячным чис-
лом посетителей 27 436. В четвертой категории представлены официальные сайты муниципальных 
районов со среднемесячным числом посетителей 6 069. Пятую категорию составили наиболее по-
сещаемые сайты сельских поселений и сельских советов со среднемесячным числом посетителей 
341. 
Для представления данных использовано безразмерное представление в виде отношения текущего 

числа посетителей к максимальному числу за исследуемый период. Динамика изменения посещаемо-
сти оценена с использованием коэффициента угла наклона линейного тренда.  
В результате выборочного анализа посещаемости интернет-ресурсов, связанных с различными 

уровнями социального управления, получено, что стабильную динамику развития имеют информаци-
онные ресурсы федерального уровня, уровня муниципальных районов и уровня сельских поселений. Для 
информационных ресурсов регионального и городского уровней управления характерно постоянное 
число посетителей с незначительной тенденцией к снижению. В целом в работе продемонстрирова-
но эффективное применение методики анализа данных рейтинговых интернет-ресурсов при иссле-
довании социально-экономических систем.  

  
Развитие интернет-технологий управления в 

социально-экономических системах представля-
ет важную задачу, реализуемую на всех уровнях 
управления. Формы внедрения информационно-
коммуникационных технологий в процессы со-
циального управления достаточно разнообразны. 
Одной из форм является образование системы 
официальных сайтов органов социального 

управления. Мониторинг состояния информати-
зации систем социального управления представ-
ляет собой комплексную задачу. В рамках ука-
занной задачи достаточно эффективно использо-
вание интернет-ресурсов, собирающих и храня-
щих статистику посещаемости сайтов – рейтин-
говых ресурсов. В работе выполнено исследова-
ние эффективности развития интернет-
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технологий социального управления с сегменти-
рованием по уровням управления.  

По данным рейтингового ресурса 
Рейтинг@mail.ru [17], в категории «Государство 
– Власть» представлено 1125 ресурсов, что явля-
ется достаточным для оценки общих тенденций 
развития и популярности интернет-технологий в 
социальном и государственном управлении. 
Оценка выполнена по официальным сайтам в 
соответствии с категориями различных уровней 
управления. В каждой категории приведена 
суммарная статистика по пяти наиболее попу-
лярным за последний месяц ресурсам с открытой 
статистикой.  

Первая категория соответствует федерально-
му уровню управления и включает ресурсы: Фе-
деральная налоговая служба России (3123532 
посетителя), Пенсионный фонд Российской Фе-
дерации (934030 посетителей), Минобороны РФ 
(704902 посетителя), МЧС России (145202 посе-
тителя), Официальный сайт Министерства куль-
туры Российской Федерации (113111 посетите-
лей). 

Вторая категория соответствует региональ-
ному уровню управления и представлена наибо-
лее популярными официальными сайтами рес-
публик, областей и городов областного значе-
ния, в частности: Официальный портал органов 
власти Чувашской Республики (294923 посети-
теля), Официальный портал Администрации 
Санкт-Петербурга (262966 посетителей), Офи-
циальный портал органов власти Тюменской об-
ласти (63858 посещений), Официальный портал 
«Красноярский край» (53359 посетителей), Ал-
тайский край, официальный сайт органов власти 
(49778 посетителей). 

Третья категория представлена официальны-
ми сайтами городов областного подчинения. В 

категорию вошли следующие ресурсы: Офици-
альный портал мэрии городского округа Тольят-
ти (26412 посетителей), Официальный сайт го-
родского округа Балашиха (16066 посетителей), 
городской округ Мытищи (13131 посетитель), 
Администрация Сергиево-Посадского муници-
пального района (8728 посетителей), Админист-
рация Северодвинска (8629 посетителей). 

В четвертой категории представлены офици-
альные сайты муниципальных районов: Адми-
нистрация Лужского муниципального района 
(5666 посетителей), Администрация муници-
пального образования Щекинский район (5209 
посетителей), Администрация Пермского муни-
ципального района Пермского края (4724 посе-
тителя), Официальный сайт Администрации 
Александровского района СК (4028 посетите-
лей), Администрация Шатровского района (3448 
посетителей).  

В пятой категории отобраны наиболее посе-
щаемые сайты сельских поселений и сельских 
советов: Администрация Привольненского сель-
ского поселения (186 посетителей), Сосновское 
сельское поселение (166 посетителей), Админи-
страция Баганского сельсовета (151 посетитель), 
Администрация сельского поселения Большая 
Глушица (148 посетителей), Безверховское сель-
ское поселение (147 посетителей). 

Очевидно, что сайты различных категорий 
принципиально отличаются по уровню посе-
щаемости. Для того чтобы сопоставить данные с 
точки зрения динамики изменения количества 
посетителей, использовано безразмерное пред-
ставление данных в виде отношения текущего 
числа посетителей к максимальному числу за 
исследуемый период. Результаты показаны на 
рис. 1.  



Вестник ПВГУС. Серия Экономика 
 

122 
 

 
 

Рис. 1. Данные по динамике посещения сайтов 
 
Численная оценка данных рис. 1 выполнена 

с использованием коэффициента угла наклона 
линейного тренда [18]. Результаты, представ-
ленные в табл. 1, свидетельствуют, что по ре-
зультатам анализа посещаемости за 4 года ста-

бильный рост имеет место для сайтов катего-
рий 1, 4 и 5. Для сайтов категорий 2 и 3 имеет 
место постоянное количество посетителей с 
незначительным снижением.  

 
Таблица 1 

Коэффициент угла наклона линейного тренда  
Категория 1 Категория 2 Категория 3 Категория 4 Категория 5 

0,00030 -0,00009 -0,00008 0,00030 0,00030 
 

В результате выборочного анализа посе-
щаемости интернет-ресурсов, связанных с раз-
личными уровнями социального управления, 
получено, что стабильную динамику развития 
имеют информационные ресурсы федерально-
го уровня, уровня муниципальных районов и 

уровня сельских поселений. Для информаци-
онных ресурсов регионального и городского 
уровней управления характерно постоянное 
число посетителей с незначительной тенден-
цией к снижению.  
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DYNAMICS OF DEVELOPMENT OF INTERNET RESOURCES OF SOCIAL MANAGEMENT 

 
Keywords: state administration, socio-economic system, site stats, rating system, Internet resources, the 

dynamics of site visits. 
 
The study results of the development dynamics of Internet resources of social management based on the 

data analysis of rating statistics resources on the Internet are presented in the article. The data of the rating 
resource Рейтинг@mail.ru with segmentation of the most visited according to the current month, the offi-
cial sites for the five categories are used. There are five sites in the category. 

The first category includes the sites related to the Federal administration level with the average visit 
number 1 433 255. The second category included the websites of the regional level and the sites of the cities 
under the Federal subordination with the average monthly visit number 302 843. The third category contains 
the sites of the cities under the regional subordination with the average monthly visit number visitors 27 436. 
The fourth category contains the official sites of the municipal districts with the average visit number 6 069. 
The fifth category made up of the most visited sites in rural settlements and rural councils with the average 
monthly number of visitors 341. 

Dimensionless representation is used for displaying the data as the ratio of the current number of visitors 
to the maximum number during the study period. The dynamics of visiting is estimated using the ratio of the 
inclination angle of the linear trend. 

 The information resources of the Federal level, the level of municipal areas and rural settlements has a 
stable dynamics of development as a result of selective analysis of visiting the Internet resources related to 
the different levels of social control. Information resources of the regional and urban levels of administra-
tion are characterized by a constant number of visitors with a slight downward trend. Actually the article 
demonstrates an effective application of methods of data analysis of the rating Internet resources in the study 
of socio-economic systems. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ТЕКУЩЕГО 
ЭТАПА РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ И ПРЕДПОСЫЛОК К ПЕРЕХОДНЫМ 

ПЕРИОДАМ В ПРЕВЕНТИВНОМ АНТИКРИЗИСНОМ УПРАВЛЕНИИ 
  

Ключевые слова: превентивное антикризисное управление, жизненный цикл организации, фазовые 
переходы в менеджменте, адаптационный ресурс. 

 
Статья посвящена вопросам, возникающим в процессе решения управленческих проблем в организа-

циях, переживающих связанные со сменой модели их функционирования кризисные состояния. В работе 
отражены современные взгляды на цикличность организационного развития, бифуркационную теорию 
кризисов в социально-экономических системах, а также показана взаимосвязь актуальных приоритетов 
антикризисного менеджмента от стадии жизненного цикла организации и возникающих при их смене 
переходных кризисных явлений. Различные этапы развития хозяйствующих субъектов рассмотрены с 
позиций практики управления, в контексте которой здесь выделены специфические для каждой из таких 
стадий риски возникновения кризисных явлений, а также показаны возможные пути их предупреждения. 
Отмечена обусловленность вероятности возникновения прогнозируемых кризисных явлений в организа-
ции объемом ее адаптационного ресурса, в свою очередь, определяемого принадлежностью такой орга-
низации к тому или иному этапу жизненного цикла. На основании вышеизложенных положений сделан 
вывод о необходимости использования в превентивном антикризисном управлении актуальных сведений 
о текущей фазе развития предприятия и, соответственно, значимости мероприятий, направленных на 
разработку теоретико-методологической базы к ее определению. 

 
Применение к социально-экономическим 

системам аналогии с живыми организмами по-
зволило выделить ряд закономерностей в их 
функционировании и типизировать общие для 
всех организаций этапы развития, характери-
зующиеся схожими групповыми признаками. 

Дефиниция «жизненный цикл организации», 
введенная в научный лексикон К. Боулдингом в 
1950 г. [3], в настоящее время представлена не-
сколькими теоретическими школами [1, 5], дос-
таточно схожими по основным принципам диф-
ференцирования этапов развития организаций и 
отличающихся, на наш взгляд, в контексте дан-
ной статьи незначительно. 

Для классического, несколько упрощенного 
представления об этапности жизненного цикла 
организации характерно его разделение на пять 
основных стадий – становление, рост, формали-
зация деятельности (зрелость), реструктуризация 
(упадок) и обновление, различающихся не толь-
ко особенностями процессуального пространст-
ва внутренней среды организации, но и эффек-
тивностью (а зачастую и применимостью) раз-
личных подходов к управлению. Данная кон-
цепция во многом обнаруживает сходство с гра-
фическим представлением теории жизненного 
цикла продукта (что не случайно) и выглядит 
вполне естественно (рис. 1). 

 
 
  
 

 
 

Рис. 1. Основные этапы жизненного цикла организации 

Становление Рост Формализация деятельности 
Обновление 

(возрождение)

Упадок 
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Очевидно, что с точки зрения превентивного 
антикризисного управления наибольший инте-
рес представляет исследование особенностей пе-
рехода организации от стадии формализации 
деятельности к одной из последующих возмож-
ностей: обновлению либо деградации. Данный 
период в жизни организации независимо от его 
длительности в любом случае приводит к посте-
пенному росту уровня внутренних противоречий 
в компании, снижению индекса ее устойчивости 
и, в конечном счете, развитию острых кризис-
ных явлений. 

Отмеченные изменения, как правило, обу-
словлены жесткой фокусировкой основного объ-
ема управленческих усилий в организации, на-
ходящейся в стадии формализации деятельно-
сти, на основных бизнес-процессах; появлением 
консерватизма в принятии решений и бюрокра-
тизацией управленческой структуры компании, 
что уменьшает скорость и адекватность реагиро-
вания на изменяющиеся факторы внешней среды 
и, соответственно, ведет к росту вероятности 
кризисных ситуаций. 

В данном контексте одной из приоритетных 
задач антикризисного менеджмента в организа-
ции можно назвать своевременное обнаружение 
тенденции к негативным изменениям внутри ме-
ханизма принятия и реализации управленческих 
решений компании, коррекцию таких измене-
ний, а также устранение их возможных послед-
ствий [6]. 

Судя по всему, общие закономерности разви-
тия социально-экономических систем однознач-
но предполагают конечность этапа формализа-
ции их деятельности – их «рассвета». Однако за-
благовременное и точное регулирование ключе-
вых параметров такой системы (организации) – 
поддержание гомеостатического равновесия ее 
внутренней среды и должного уровня коммуни-
кативности системы со средой внешней, без со-
мнений, способно серьезно пролонгировать этот 
самый продуктивный период ее жизненного 
цикла.  

Между тем отмеченные выше изменения как 
в аппарате принятия решений, так и в основных 
бизнес-процессах организации, как правило, 
достаточно очевидны для стороннего наблюда-
теля. Невозможность их своевременной регист-
рации высшим управленческим звеном самого 
предприятия, судя по всему, имеет скорее субъ-
ективную – психологическую – природу и связа-

на не с какими-либо принципиальными сложно-
стями в сборе и анализе соответствующей ин-
формации, а сосредоточенностью руководства 
организации на иных задачах. 

Общий взгляд на этиологию возникновения 
кризисных явлений в организациях позволяет 
утверждать, что ключевая роль в инициировании 
эндогенных кризисов принадлежит именно стра-
тегическим ошибкам их руководства. В этой 
связи важно понимать, что фактором, во многом 
определяющим эффективность мер антикризис-
ного управления, является верное нахождение 
положения, занимаемого организацией на кри-
вой жизненного цикла, а значит, и текущих при-
оритетов ее топ-менеджеров [8, 9]. 

Рассмотрим существенные с точки зрения 
изменения векторов этих приоритетов и вероят-
ных причин возникновения кризисных явлений 
на этапах развития организации (рис. 2). 

Очевидно, что последовательное развитие ор-
ганизации, усложнение ее внутренней структуры 
и расширение управленческого аппарата, явля-
ясь необходимым условием роста и поддержа-
ния должного уровня конкурентоспособности, 
закономерно вызывает смещение фокуса акту-
альных приоритетов руководства компании с 
окружающего организацию социально-
экономического пространства на ее внутреннюю 
проблематику. Этим, в конечном счете, и объяс-
няется возникновение большинства из характер-
ных для каждого из этапов жизненного цикла 
организации кризисных явлений. 

Следует отметить, что если отнесение той 
или иной организации к периоду становления не 
представляет особенной сложности, а само по-
нятие «антикризисное управление» на этом эта-
пе развития практически лишено смысла, то ста-
дии роста и формализации деятельности, на ко-
торых происходит существенное усложнение 
организационной и управленческой структуры 
предприятия (как и переходные этапы между 
этими стадиями), напротив, представляют зна-
чительный интерес для изучения. Характерные 
для каждого из указанных этапов жизненного 
цикла организации черты, служащие своего рода 
индикаторами текущего уровня ее развития, в то 
же время создают специфические условия для 
зарождения кризисных явлений, в связи с чем 
важность выделения таких маркеров уровня раз-
вития предприятия и их комплексного анализа 
трудно переоценить. 
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Рис. 2. Графическое представление зависимости актуальных приоритетов руководства  
организации и вероятных причин возникновения кризисных явлений от этапа ее развития 

 
Попытки формализации и создания систем-

ных моделей, основанных на этих маркерах, не-
сомненно, должны производиться с учетом 
множества значимых для качества моделирова-
ния факторов: отраслевой принадлежности орга-
низации, специфики местных рынков, экономи-
ческих и политических условий, что, однако, не 

помешает нам в рамках данной работы отметить 
основные условия такого моделирования. 

Общая теория систем применительно к кон-
тексту антикризисного управления развитием 
организации позволяет выделить следующие со-
ображения: 

 1. Вероятность возникновения прогнозируе-
мых кризисных явлений в организации обратно 

- создание команды 
единомышленников 
- поиск важнейших 
компетенций 
- создание востре-
бованного продукта 
- поиск источников 
финансирования  
- стабилизация при-
были 

- расширение ас-
сортимента про-
изводимой про-
дукции 
- незначительное 
улучшение выпус-
каемых продуктов 
- дополнительное 
финансирование 

- захват новых ниш 
рынка 
- существенное рас-
ширение ассорти-
мента продукции 
- инновационная дея-
тельность 
- оптимизация внут-
ренней структуры 
предприятия 

- диверсификация 
бизнеса 
- смена модели 
управления 
- разработка 
принципиально 
новых продуктов, 
инновации 
- поиск источни-
ков финансирова-
ния 

- принятие экс-
тренных мер 
антикризисного 
управления 

Приорите-
ты руково-
дства орга-
низации 

СТАНОВЛЕНИЕ РОСТ 
Формализация 
деятельности ОБНОВЛЕНИЕ УПАДОК 

- дефицит финан-
сирования 
- недостаток кад-
ров 
- значительная 
подверженность 
внешним и внут-
ренним флуктуа-
циям  

- дефицит финан-
сирования 
- конкурентные 
издержки 
- недостаток кад-
ров 
- нежелание ру-
ководства деле-
гировать свои 
полномочия 

- значительный уро-
вень конкуренции 
- фокусировка вни-
мания на внутренней 
эффективности 
- появление консер-
ватизма 
- бюрократизация 
управленческого ап-
парата 
- внутренние кон-
фликты 

- недостаточность 
внутренних ре-
сурсов организа-
ции для проведе-
ния диверсифи-
кации бизнеса, 
смены модели 
управления, ин-
новационной дея-
тельности 

Потенци-
альные 
точки 

возникно-
вения 
кризис-
ных явле-

ний 

- низкий уро-
вень компе-
тенции руко-
водства 
- нежелание 
делегировать 
полномочия 
- отсутствие 
специализации 
руководящих 
кадров 

- недостаточное 
внимание к 
стратегическим 
вопросам 
- отсутствие 
адекватной ре-
акции на изме-
нения внешней 
среды организа-
ции 

- лавинообразный 
рост сложности 
задач управления и 
контроля 
- центробежные 
тенденции 

Возмож-
ные пере-
ходные 

кризисные 
явления 
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пропорциональна величине ее адаптационного 
ресурса. 

 2. Ключевым условием, определяющим объ-
ем и качество адаптационного ресурса организа-
ции, является наличие в ее структуре адекватных 
параметрам внешней и внутренней среды конту-
ров обратной связи, т. е. в конечном счете – на-
хождение всего функционального цикла «вход – 
производственные и сопутствующие им процес-
сы – выход» в центре внимания управляющего 
персонала. 

При этом размер и прочие параметры этого 
адаптационного ресурса находятся в зависимо-
сти от ряда базовых характеристик самой орга-
низации, значения которых в том числе описы-
вают ее принадлежность к тому или иному этапу 
жизненного цикла. 

Традиционно весь объем характеризующих 
организацию данных подразделяется на две 
группы – структурные и контекстные характери-
стики. 

Система структурных параметров организа-
ции, среди которых обычно выделяют такие, как 
формализованность, специализация, иерархия 
власти, централизация, профессионализм, соот-
ношение персонала, описывает различные осо-
бенности внутренних механизмов организации, 
характеризуя их количественно, что, в свою оче-
редь, дает возможность к сравнению как двух 
различных организаций, так и состояния одной и 
той же организации на разных точках кривой ее 
функционального развития. Содержание контек-
стных характеристик организации, напротив, не 
сводится лишь к ее внутреннему пространству, 
описывая также основные параметры окружаю-
щей организацию социально-экономической 
среды и существующие в ней закономерности. 
Среди таких характеристик можно выделить: 
размер организации; применяемые организацией 
технологии (ее технологический уровень); мно-
жество параметров, описывающих состояние 
элементов внешнего пространства организации, 

непосредственно связанных с ее деятельностью; 
цели и задачи организации; стратегии организа-
ции; культура организации. 

Следует отметить, что значения перечислен-
ных характеристик, зачастую являясь взаимоза-
висимыми, оказывают друг на друга влияние, в 
связи с чем их рассмотрение и вытекающий из 
него ситуационный анализ дальнейших возмож-
ностей развития организации должны произво-
диться комплексно, с учетом всех значимых в 
контексте целей такого анализа факторов. 

Применимость традиционных – жестко де-
терминированных – методов математического 
моделирования в задачах определения текущего 
этапа развития организации и наличия предпо-
сылок к переходным периодам представляется 
весьма ограниченной, что объясняется в первую 
очередь значительным разнообразием и плохой 
типизируемостью параметров внутреннего и 
внешнего пространства организаций. В связи с 
этим различные подходы к оценке текущей от-
носимости конкретной организации к той или 
иной фазе развития и определению сопутствую-
щих характеристик его внутреннего состояния, 
на наш взгляд, должны основываться на после-
довательном применении сначала методов мате-
матики и статистики, а затем категоризации по-
лученных с их помощью результатов методами 
кластеринга. 

Между тем существующие сегодня методы 
отнесения организации к той или иной стадии 
развития и регистрации начала переходных пе-
риодов в ее жизненном цикле основаны на срав-
нении параметров, характеризующих организа-
цию, с весьма нечеткой системой критериев, со-
стоящей из некоторых полученных апостериор-
но значений тех же параметров. Это в силу не-
значительной их точности и существенного за-
паздывания в получении результатов оценки 
практически не способно удовлетворить запросы 
превентивного антикризисного управления. 
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Рис. 3. Этапность развития и кризисы роста организации (по Л. Грейнеру) [5] 
  
 Подходы к определению текущего этапа 

развития организации и предпосылок к пере-
ходным периодам – кризисам роста организа-
ции (рис. 3) – должны быть органичной частью 
существующей на предприятии парадигмы его 
организационного развития, позволяя в том 
числе своевременно выявить свидетельствую-
щие о приближении переходных стадий жиз-
ненного цикла предприятия изменения тех или 

иных его характеристик, а значит, принять 
превентивные меры если не к полному исклю-
чению развития кризисных явлений (ряд из ко-
торых, как известно, являются не просто неиз-
бежными, а желательными, знаменуя собой 
наступление следующей, прогрессивной фазы 
жизни организации), то к минимизации воз-
можных негативных последствий таких кризи-
сов. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE DETERMINATION  

OF THE CURRENT STAGE OF DEVELOPMENT THE BACKGROUNDS  
FOR THE TRANSITION PERIODS IN PREVENTIVE CRISIS MANAGEMENT 

 
 Keywords: preventive crisis management, the life cycle of the organization, phase transitions in man-

agement, the adaptation resource. 
 
 The article is devoted to the issues arising in the process of solving managerial problems in the organi-

zations experiencing a crisis state associated with the change of the model of their functioning. The article 
reflects current views on the cyclical nature of organizational development, bifurcation theory of crises in 
socio-economic systems, and shows the relationship between the current priorities of anti-crisis management 
stages of the life cycle of the organization and involved in their change of transition crises. Different stages 
of development of economic entities are considered from the standpoint of management practices in the con-
text of which there are pointed out specific to each of these stages the risks of crises and possible ways of 
their prevention. The dependence of the probability of occurrence of the predictable crisis in the organiza-
tion, its level of adaptation resource, in turn, determined by the affiliation of such organization to one or an-
other stage of the life cycle are marked in the article. Based on the foregoing points there is a conclusion 
about the necessity of using preventive anti-crisis management of relevant information for the current phase 
of development of the enterprise and, consequently, the importance of measures aimed at the development of 
theoretical and methodological bases for its definition. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ AGILITY В СИСТЕМЕ АНТИКРИЗИСНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 
 
Ключевые слова: система антикризисного управления, технологии agility, чрезвычайное и рутин-

но-профилактическое антикризисное управление. 
 
В статье представлен один из подходов антикризисного управления современной организацией на 

основе использования технологий agility. Рассмотрены особенности существующих систем анти-
кризисного управления на предприятии. Выделены отличительны черты как чрезвычайного анти-
кризисного управления, так и рутинно-профилактического антикризисного управления. Определены 
цели, объект, субъект, методы и технологии различных систем антикризисного управления. Выде-
ление объекта различных систем антикризисного управления дает возможность определять руко-
водителям проблемные зоны в условиях тлеющего или внезапного кризиса. Особенности субъекта 
системы антикризисного управления раскрывают роль используемых стилей управления в различных 
кризисных процессах. Также перечислены особенности внешней среды и современные тенденции 
развития. На основании выделенных особенностей сформулированы основные направления системы 
антикризисного управления, опирающиеся на технологии agility, которые позволяют руководителям 
предприятий быстро и маневренно принимать эффективные управленческие решения. Перечислены 
инструменты технологии agility: современные IT-технологии, умения быстро и результативно при-
нимать рисковые решения, умения перестраивать своевременно структуру, изменять маневренно 
стратегию «экономии» на стратегию «развития» или при необходимости пересматривать миссию. 
Эффективность технологий agility зависит от эффективной системы управления денежным пото-
ком. В статье описаны особенности управления денежным потоком в условиях неопределенности. 
Все сформулированные выводы дают практический инструментарий руководителям компаний при 
выстраивании системы антикризисного управления на предприятии. 

 
 Многие руководители среднего и круп-

ного бизнеса, учитывая современные усло-
вия, концентрируют свое внимание на вы-
страивании эффективной системы анти-
кризисного управления предприятием. В 
крупном бизнесе уделяют большое внима-
ние управлению рисками с целью обеспе-
чения устойчивости компании. Руководи-
тели среднего бизнеса чаще обращаются к 
инструментам антикризисного управления, 
находясь в тлеющем кризисе. Такие тен-
денции в управлении связаны в первую 
очередь с современными условиями эко-
номического кризиса. Внешняя среда ха-
рактеризуется высоким уровнем неопреде-
ленности, и многие технологии управления 
в обычной системе управления теряют 
свою эффективность и подталкивают ру-
ководителей компаний искать новые инст-
рументы управления в условиях кризиса с 

целью обеспечения устойчивости и повы-
шения эффективности. 

В современной практике различают два 
основных вида системы антикризисного 
управления организацией. По мнению Е. 
А. Файнмидта, антикризисное управление 
делится на рутинно-профилактическое и 
чрезвычайное [17]. Особенности системы 
антикризисного управления первого типа 
связаны с отсутствием кризиса как таково-
го на предприятии в действующий момент 
и подразумевают проектирование эффек-
тивной системы управления рисками с це-
лью обеспечения устойчивости функцио-
нирования организации и предотвращения 
наступления кризисных ситуаций или ми-
нимизации последствий в случае невоз-
можности предупреждения наступления 
кризиса. Инструменты и технологии, ис-
пользуемые в системе чрезвычайного ан-
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тикризисного управления, кардинально 
отличаются от рутинно-профилактичес-
кого управления. Свое внимание руково-
дители концентрируют именно на кризис-

ном процессе. Основные технологии и ин-
струменты описанных выше систем анти-
кризисного управления представлены на 
рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Особенности систем антикризисного управления организацией 
 
Элементы систем антикризисного управле-

ния, как видно из рис. 1, отличаются исходя из 
целей управления. При чрезвычайном антикри-
зисном управлении основная цель – это спасение 
системы и обеспечение ее выживания в условиях 
кризиса любой ценой. При рутинно-
профилактическом антикризисном управлении 
главное цель – это обеспечение эффективности, 
и соответственно важен не только результат, но 
и его сопоставление с затратами. 

Своевременное изменение системы антикри-
зисного управления позволяет руководителям 
организаций предотвращать наступление кри-
зисных ситуаций, выходить с наименьшими по-

терями в условиях тех кризисов, которых избе-
жать невозможно. Деление систем антикризис-
ного управления на два типа не отделяет их друг 
от друга. При некоторых обстоятельствах один 
тип сменяет другой. Современные условия, ха-
рактеризующиеся высоким уровнем нестабиль-
ности, снижают эффективность использования 
только описанных выше технологий двух основ-
ных видов управления кризисами. Поэтому мно-
гие западные компании в своей практике в таких 
условиях стали применять технологии agility 
(подвижность, проворство, ловкость). Необхо-
димо отметить, что однозначного толкования 
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agility применительно к системе антикризисного 
управления в практике пока нет. 

Консультационный центр английской газеты 
«The economist» провел исследование «Органи-
зационное проворство: как бизнес выживет в не-
спокойные времена», в котором говорится, что 
современные кризисные тенденции на рынке ха-
рактеризуются постоянной непредсказуемой из-
менчивостью. Традиционным способам и техно-
логиям управления противостоят слишком бы-
стрые изменения на рынке, появление непред-
сказуемых технологий и конкурентов, изменение 
потребительских потребностей. Для того чтобы 
компаниям оставаться устойчивыми к таким из-
менениям, необходимы новые технологии 
управления agility, а именно уметь «вертеться 
как уж на сковородке» [25]. 

Основные направления технологии agility 
представлены на рис. 2. Технологии управления 
организацией agility базируются именно на бы-
строте принятия и реализации решений. В со-
временных условиях неопределенности, о кото-
рых говорилось ранее, главное умение для лиц, 
принимающих управленческие решения, – это 
умение идти на риск, потому как не принятое 
вовремя решение способно лишить устойчиво-
сти компанию и привести к полной потере кон-
курентоспособности и банкротству. Обеспече-

ние сбора и обработки информации для приня-
тия управленческих решений должно осуществ-
ляться с помощью последних IT-технологий.  

На рис. 2 последовательно указаны три ос-
новных направления изменений, которые при 
необходимости должны быть затронуты в ком-
пании. Самое важное решение, которое при не-
обходимости нужно принять руководству, – это 
изменение миссии организации. Именно свое-
временная комплексная целевая переориентация 
компании может помочь стабилизировать ситуа-
цию и выйти на качественно новый уровень раз-
вития. Иногда достаточно быстро рассмотреть 
изменения касающиеся структуры или страте-
гии. Чем глубже изменения во внешней среде и 
неопределенней ситуация, тем более радикаль-
ные преобразования должны быть проведены в 
организации. Многие руководители так концен-
трируют свое внимание на стратегии «эконо-
мии», что еще больше усугубляют положение 
компании. Обращаем внимание на то, что имен-
но чрезвычайное антикризисное управление 
должно лежать в основе agility и именно поэтому 
необходимо сконцентрировать внимание на 
стратегии «развития», которая является ключе-
вым инструментом обеспечения устойчивости и 
выхода из кризиса. 

 
 

Рис. 2. Основные направления технологии agility в системе антикризисного управления  
предприятием 
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Изменение структуры управления со сторо-
ны как руководства, так и персонала воспри-
нимается крайне негативно. Но именно такие 
инструменты технологии agility позволяют 
обеспечить своевременность и эффективность 
принятия и реализации управленческих реше-
ний.  

Немаловажным инструментом технологии 
agility является приоритетное управление фи-
нансовыми ресурсами – управление денежным 
потоком. Для обеспечения своевременности, 
быстроты и проворства руководителям нужен 
денежный ресурс. Приоритетная цель здесь – 
это владение максимально возможным сво-
бодным денежным ресурсом. И именно здесь 
применим термин «cash», который позволяет 
применять быстрые и неожиданные решения 
при реализации стратегии «развития» и смене 
миссии компании. Задача финансовых менед-
жеров – сконцентрировать свое внимание на 

ликвидных активах, которые обеспечивают 
быстроту принятия управленческих решений в 
условиях неопределенности. Отсутствие денег 
сковывает любые попытки в реализации стра-
тегии «развития», все больше концентрирует 
внимание руководителей на стратегии «эконо-
мии» и приводит к полной неэффективности 
деятельности организации. 

Использование перечисленных технологий 
agility в современных условиях развития эко-
номики дают возможность руководителям ор-
ганизаций обеспечивать устойчивое состояние 
компаний. Именно устойчивость является оп-
ределяющим фактором эффективности управ-
ления организации в столь неопределенной си-
туации на рынке. Как только предприятие те-
ряет устойчивость, наступают быстрые про-
цессы кризиса на предприятии и в таких усло-
виях даже технологии чрезвычайного антикри-
зисного управления становятся неэффективны. 
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An approach for crisis management of the modern organization is presented in the article through the use 

of technology in agility. The features of current systems of crisis management at the enterprise are consid-
ered. The features such as the emergency crisis management and routine and preventive crisis management 
are distinguished. The goals, object, subject, methods and technologies of the various systems of crisis man-
agement are defined. The object selection of the various systems of crisis management allows to determine 
the leaders of the problematic areas in terms of a glow or a sudden crisis. The features of the subject of a 
crisis management system reveal the role of the used management styles in various crisis processes. The fea-
tures of the external environment and current development trends are also listed. On the basis of selected 
features the basic directions of a crisis management system are formulated based on agility technology 
which allows the heads of the enterprises to make fast, maneuverable effective management decisions. The 
main tools of agility technology are listed: the modern IT-technology, the ability to quickly and efficiently 
make risk decisions, the ability to rebuild in a timely manner the structure, to substitute the maneuvering 
«savings» strategy by the «development» strategy, or, if necessary, to revise the mission. The efficiency of 
agility technologies depends on an effective system of cash flow management. The article describes the fea-
tures of cash flow management under uncertainty. All conclusions provide practical tools to the executives in 
building a system of crisis management in the enterprise. 
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КАЛЕЙДОСКОП ЭФФЕКТИВНОСТИ НА ТРАНСПОРТЕ 
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ров транспортных средств, факторы эффективности, надежности и качества транспортных ус-
луг. 

 
 Проблема исследования зависимости эффективности на транспорте от совокупности психоло-

гических, социальных, технологических факторов в настоящее время актуальна. В статье на основе 
системного подхода рассмотрены понятия эффективности, профессионализма, представлены 
факторы взаимодействия субъектов деятельности на транспорте во взаимосвязи с их социально 
значимыми качествами, подготовкой и профессионализмом. Достаточно широко и полно описаны 
методы, подходы, формализация и методология для теории моделирования, сущность и феномен, 
понятия и сферы моделирования, ансамбли, катастрофы и графические модели, а также символи-
ческое и логическое моделирование. Рассмотрены условия формирования и развития профессиона-
лизма человека с учетом технической реальности мира социального. Показана необходимость со-
циокультурного проектирования инновационной деятельности для снижения влияния «человеческого 
фактора» в формировании профессионализма. В результате анализа факторов эффективности 
транспортных процессов показано, что лишь реализация совокупности мероприятий, направленных 
на формирование профессионализма всех звеньев и субъектов, повышает эффективность транс-
портной системы, являющейся локомотивом экономики страны и благосостояния народа. Рас-
смотрены вопросы повышения качества трудовых ресурсов и услуг на транспорте. Показано, что 
конкуренция на транспорте эффективна лишь в том случае, если она направлена на повышение ка-
чества и надежности транспортных услуг. 

 
Тезис, выведенный в название статьи, со-

держит связь совокупности различных факто-
ров, влияющих на социально-экономическую и 
гуманитарную эффективность транспортных 
процессов. 

Проблемы качества трудовых ресурсов для 
транспорта связаны прежде всего с формиро-
ванием личности профессионала на основе 
психофизиологических качеств, обеспечением 
его адаптации на рынке труда, осознанием пу-
тей повышения квалификации и карьерного 
роста [1].  

К числу показателей, определяющих кадро-
вый потенциал, относятся: образовательный 
уровень, количество инженерно-технических 
специалистов, специалистов высокой квали-
фикации, а также кадровая мобильность.  

Растущий уровень оснащения и экономич-
ности автомобилей, оптимизация их безопас-

ности, применение умных приводов и систем 
мобильной связи предъявляют более высокие 
требования и к подготовке кадров для транс-
портных систем [2]. Поэтому современные ме-
тоды обучения молодых специалистов в облас-
ти автомобильной инженерии обязательно 
должны объединять в себе практические и 
теоретические курсы, стимулировать само-
стоятельное обучение и ориентироваться на 
самые современные технологии [3]. 

Профессионализм как интегральная харак-
теристика человека, являющегося биологиче-
ским индивидом, личностью, субъектом труда и 
индивидуальностью, имеет экономическую мо-
тивацию [4] и особенно важен на транспорте 
[5], поскольку его отсутствие приводят к боль-
шим социально-экономическим издержкам.  

Психологический и психофизиологический 
отбор работников в социально-технической сфере 
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[6] (особенно для транспорта) – это оценка 
степени выраженности социально-психологи-

ческих и профессионально значимых качеств 
личности кандидата, представленных на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Классификация социально значимых качеств человека – работника транспорта 

 
На рисунке представлена классификация со-

циально значимых качеств: познавательные – 
(1–4) восприятие, ощущение, память, мышле-
ние; эмоциональные – (5–11) волнение, возбуж-
дение, удивление, гнев, отчаяние, страх, печаль, 
горе; волевые – (12–15) радость, восторг, само-
регуляция и самоконтроль, сдерживание, выбор 
способа действий, выбор решений; мотивацион-
ные – (16–18) бескорыстное побуждение, основ-
ная цель деятельности, положительные эмо-
ции; темперамента – (19– 23) холерик, сангви-
ник, флегматик, меланхолик, скорость смены 
психологических состояний; характера – (24–
36) доброжелательность, общительность, 
злобность, чуткость, добросовестность, пунк-
туальность, халатность, бережливость, акку-
ратность, неряшливость, любознательность, 
пытливость, дотошность, самолюбие; способ-
ности –(37–41) самоотверженность, одарен-
ность, талант, устойчивость внимания, ини-
циативность, хорошая память, способность 
принимать решения; стрессоустойчивости – 
(42–45) стресс-факторы: информационные, со-

циальные и др., стадии: тревожного состояния, 
сопротивляемости, истощения; внимания – (46–
49) непроизвольное, произвольное, послепроиз-
вольное внимание, свойства внимания – концен-
трированность, устойчивость, переключае-
мость, рассеянность; настроения – (50–51) 
стеническое, астеническое настроение; вдохно-
вения – (52–53) состояние подъема положи-
тельных чувств, 53 – навыки. 

Приведенная классификация показывает, ка-
ким большим набором социально значимых 
психофизиологических качеств должен обладать 
работник транспорта, чтобы выполнять свою 
миссию обеспечения качества, безопасности и 
надежности транспортных процессов.  

Здесь при подготовке операторов транспорт-
ных средств не подходит известное четверости-
шье А.С. Пушкина из «Евгения Онегина» [7]: 

 Мы все учились понемногу  
Чему-нибудь и как-нибудь, 
Так воспитаньем, слава богу, 
У нас немудрено блеснуть. 
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Понемногу, чему-нибудь и как-нибудь не го-
дится – либо учиться много, всему и как следует, 
иначе получится как всегда плохо. 

Казалось бы, такие качества присущи некое-
му супермену, а не реальному человеку, но это 
не так, ведь множество операторов транспорт-
ных средств действительно в процессе достиже-
ния опыта и мастерства в своей практике нужда-
лись именно в таком калейдоскопе качеств, ко-
торые классифицированы на рисунке.  

Как достичь одному человеку таких качеств? 
Пути достижения различны, самые эффективные 
из них: учеба, подготовка, тренировка, практиче-
ский опыт. Причем требования к достижению 
положительных результатов жизненно важны не 
только для самого оператора, но и участвующих 
в транспортных процессах людей, будь то пас-
сажиры, пешеходы, другие участники движения.  

В настоящее время в России и в мире в целом 
возникло противоречие между сложившейся 
транспортной системой и системой обучения, 
воспитания культуры профессионализма опера-
торов транспортных средств, водителей, капита-
нов воздушных и морских судов и других участ-
ников движения. Более 85% ДТП в России про-
исходит по вине водителей автотранспортных 
средств [8]. Нескончаемо число аварий на воде и 
в воздухе по вине так называемого человеческо-
го фактора. Последнее время транспортное сред-
ство стало не только предметом роскоши и сред-
ством передвижения, но и привлекательным 
орудием терроризма. 

Основными причинами транспортных про-
исшествий являются: плохая профессиональная 
подготовка операторов (водителей, летчиков, 
капитанов), невнимательность и вредные при-
вычки, неадекватные реакции в пути, юридиче-
ская безответственность за совершенные право-
нарушения, завышенная самооценка своих опе-
раторских (водительских) способностей.  

Совершенствование отбора и профессио-
нальной подготовки операторов транспортных 
средств направлено на исключение условий 
«опасного поведения», влияния погодных усло-
вий, помехи в работе, стрессоры и пр. [9].  

Целью обучения операторов транспортных 
средств является достижение учащимися знаний, 
умений и дальнейшее владение на практике спо-
собностью управления транспортным средством 
в любых ситуациях, т. е. владеть, не теряя само-
обладания, может только профессионал. 

На практике оценка адекватности действия 
оператора транспортных средств определяются 
его психофизиологическими возможностями, 
окружающей действительностью, техническими 
средствами, создаваемыми человеком для рас-
ширения своего физического и профессиональ-
ного потенциала путем проектирования и моде-
лирования среды человеко-машинных систем 
[10].  

Построение реальных транспортных систем 
предполагает необходимость использования 
специальных знаний тех предметных областей, в 
рамках которых проводится социокультурное и 
социотехническое проектирование и моделиро-
вание в режиме реального времени с учетом фа-
кира времени в экономике в целом [11, 12]. 

При проектировании и моделировании чело-
веко-машинных систем эвристические приемы 
развития и активизации познавательных воз-
можностей человека-оператора приобретают 
первостепенное значение. Другими словами, че-
ловек-оператор не просто существо биосоциаль-
ное, оно, если можно так выразиться, «биотех-
нокреативное», ему необходимы наряду с выше-
перечисленными качествами также способности 
быстрого (в режиме реального времени) проек-
тирования и моделирования человеко-машинных 
систем с осознанием того, что он в такой транс-
портной системе «играет первую скрипку». 

На рис. 2 представлена структура познава-
тельных возможностей человека-оператора, 
предложенная авторами [13]. 

Модель структуры познавательных возмож-
ностей человека показывает не только ее эле-
менты, но и их функциональную связь на уров-
нях физиологии, сознания, психики, интуиции, 
системы управления высшей нервной деятель-
ности человека, для которого положительный 
будущий результат не пустой звук, а способ 
жизни, профессиональной деятельности на столь 
социально опасном поприще транспортных сис-
тем. 

Особенности познавательного процесса чело-
века-оператора связаны с моделированием сис-
темы «водитель – автомобиль – дорога – среда» 
по критерию безопасности движения [14].  

Моделируемая человеком-оператором (води-
телем) среда ориентирована всегда на вид его 
профессиональной деятельности; соответствие 
свойствам окружающей действительности, до-
рожной обстановки, ситуации, которая меняется 
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очень быстро, и если у оператора нет достаточ-
ного опыта, то его моделирование, прогнозиро-
вание будущего не приводит к однозначности 

причинно-следственных связей описываемых 
параметров транспортных процессов. 

 
 

 
 
Рис. 2. Структура познавательных возможностей человека-оператора: ДМ – доминирующая  
мотивация; ОА – обстановочная афференция; П – память; Р – решение; АРД – акцептор  

результата действия; ПРД – программа реализации действия; Д – действие; РД – результат  
действия; ПАРД – параметры результата действия; ЦНС – центральная нервная система;  

ЭС – эндокринная система; ВНС – вегетативные нервные системы; АМД – аппарат моделирования 
действий; Ч – человек; СУ – система управления; ВПФ – высшие психические функции 

 
Таким образом, моделирующие качества че-

ловека-оператора сродни качествам истинного 
профессионала, способного всегда находить бы-
строе и верное решение в ситуации ограничен-
ного выбора, связывая прошлое и будущее в на-
стоящем, обладая синергетическим стилем 
мышления [15] и форсайт-технологиями [16].  

Можно выделить группы источников повы-
шения качества транспортных услуг: ограничен-
ность ресурсов, наличие у субъектов транспорт-
ных систем одной цели, совпадение интересов и 
факторов конкуренции – поведенческие, ценно-
стные, мотивационные, аффективные, деятель-
ностные, коммуникативные. 

Таким образом, подводя итоги представ-
ленного в статье исследования, можно конста-
тировать, что выведенный в заглавие тезис о 
калейдоскопе эффективности в среде транс-
портных систем находит воплощение в сово-
купной деятельности субъектов транспортных 
систем как профессионалов, способных в ре-
альном времени связывать прошлое и будущее 
в настоящем, обеспечивать направленное, за-
кономерное необратимое изменение количест-
ва инноваций, развивать качество транспорт-
ных услуг.  
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A KALEIDOSCOPE OF EFFICIENCY IN TRANSPORT 

 
 Keywords: psycho-physiological factors, selection, training, professionalism of operators of transport 
means, the factors of efficiency, reliability and quality of transport services. 

 
 The study problem of efficiency dependence on transport in the totality of psychological, social, techno-

logical factors is currently relevant. Based on the system approach the notion of efficiency, professionalism, 
represented by the factors of interaction of stakeholders in transport in connection with their socially signifi-
cant qualities, training and professionalism are considered in the article. The methods, approaches, and the 
formalization of a methodology for the theory of modeling, essence and phenomenon, the concept and scope 
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of modeling, ensembles, disasters and graphical models, as well as the symbolic and logical modeling are 
widely and fully described. The article considers the terms of formation and development of personal profes-
sionalism taking into account the technical reality of the social world. The necessity of socio-cultural design 
of innovative activities for the reduction of «human factor» impact in the formation of professionalism is 
shown. In the result of analyzing the factors of efficiency of transport processes it is shown that only the im-
plementation of a set of measures aimed at the formation of the professionalism of all parts and subjects in-
creases the efficiency of the transport system being the locomotive of the economy and the people welfare. 
The issues of improving the quality of human resources and services in transport are examined. It is shown 
that the competition in the transport is effective only if it is aimed at improving the quality and reliability of 
transport services. 
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Economic Policy: Strategy and Tactics 
 
Gordeeva Olga Viktorovna 
PERSPECTIVES OF BRANDING IN RUSSIA 
The fact that well-known brands become an indispensable requirement for sustainable position 
of the organization in the market, a factor of its competitiveness is defined by increased atten-
tion to the problem of formation and management of brands. According to the experience of 
western countries, in essence, there is a battle of brands in nowadays competitive market for 
their place in the customers’ minds. The products without a brand are inferior market position 
in various product categories, and among the Russian consumers of most commodity groups al-
so increases the number of buyers willing to buy brand products. Branding gives the company a 
lot. It helps to increase the profitability and sales expanding the range and knowledge of con-
sumers about the unique qualities of the product fixed on a particular segment and implementa-
tion of long-term development programs, etc. However, it does not require much: first of all, 
professional knowledge and management culture of the organization, ability to work with intel-
lectual property, with trademarks. It is necessary to assess the brand and its components. 
Today there is a small number of Russian brands. Actively penetrating the market, especially the 
domestic market of goods and products and of mass consumption the brands of foreign compa-
nies are thriving. Paying tribute to the capabilities of the brands at the same time many manag-
ers of Russian companies fear the arrival of large western companies and acquisitions of their 
domestic brands. These fears have the backgrounds, as the forecasting and planning of the busi-
ness, the perceptions of economic conditions and trends at the level of macro- and microeco-
nomics, etc. are not corresponded to the real situation and the requirements of modern technol-
ogy. 
The purpose of this article is to study perspective today's technology branding as an integral 
part of advertising campaign organization. The study object is technology branding on the 
world market, so-called brands or trademarks. 
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International experience 
 
Zinchenko Oksana Igorevna 
ECONOMIC ACTIVITY OF YOUNG PEOPLE AS A FACTOR  
OF SOCIO-ECONOMIC SECURITY OF THE STATE  
(ON THE EXAMPLE OF EU COUNTRIES) 
The article studies the economic activity of young people in the European Union according to 
age groups and spheres of engagement: education, employment and their configuration. 
The study purpose is the research of economic activity of youth as a factor of socio-economic 
security on the example of EU countries. 
A special attention is paid to such indicator as the indicator of young people involved neither in 
employment nor in the sphere of education and professional training. The article also suggested 
the feasibility of using the system of national accounts of the developed and developing coun-
tries of the NEET indicator as a value characterized the efficiency of social policy which raises 
the question of formation of human potential and use of human capital, and may be a signal of 
the society marginalization. The introduction of such concepts as «NEET-person» is suggested. 
A retrospective analysis is used during the study of economic activity of young people on the ar-
eas of engagement. In addition, the structure of engagement for each country and in the whole 
EU is shown. The economic activity of young people was also defined as the factor of the quali-
tative transformation of the society, which leads to the constructive or destructive vector of soci-
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ety development in ensuring socio-economic security of the state. So, the correlation between 
parental education and risk of poverty and social exclusion among children in all EU member-
states are identified and analyzed. 
 
Slobodchikova Inna Valentinovna 
Аndreeva Saglar Nikolaevna 
Мandzhiev Maksim Viktorovich 
Оchirgoryaeva Kermen Sarangovan 
FOREIGN THEORY AND PRACTICE OF THE STATE MANAGEMENT IN THE FIELD OF 
ENVIRONMENTAL PROTECTION AND NATURE MANAGEMENT 
The issues of the development and establishment of management system of foreign countries in 
the field of environmental protection and natural resource management are considered in the 
article. The example of foreign models in the field of environmental management is given and 
their present state and the possibilities of application in the Russian practice are reflected. 
The development of foreign experience of the state management in the sphere of environment 
protection and natural resources was carried out through the formation within the public au-
thorities, their specialized units to perform the environmental functions. Considering the legisla-
tion of various countries there is a summary that the main executive and administrative state au-
thorities in the field of environment protection and natural resources in many countries are spe-
cialized ministries, services and agencies and their committees. The tasks of these authorities 
are the organization of the environmental policy by developing and monitoring various envi-
ronmental programs, the organization of the development of common environmental standards, 
control over the organization of scientific, methodological, financial and technical assistance of 
state authorities and local self-government, ensuring implementation of legislation conditions in 
the area of ecology and issues of international cooperation. 
The experience of many countries shows that today in the international practice the ecological 
management there is the practice aimed at the production of environmental capital because the 
economic development cannot be achieved without a favorable natural environment. To achieve 
these goals it is necessary to form an adequate regulatory framework and the unity and choos-
ing goals and objectives in the implementation of the actions of the various levels of govern-
ment, both at the level of individual states and the entire world community. 
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Regional development 
 
Alyabjeva Elena Mikhailovna 
A STUDY OF DISPARITIES OF REGIONAL DEVELOPMENT  
(ON THE EXAMPLE OF SAMARA REGION) 
Being the region with a socio-economic system, there are three major subsystems – the state, in-
cluding most of the Federation; municipalities and private legal entities and physical persons, 
first of all (on importance) of economic entities. Physical persons and legal entities naturally 
are not in the direct jurisdiction of regional authorities. However, they are largely subject to the 
control of the region through various instruments of taxation and budget financing of social 
sphere, financing of regional order, etc 
 Because totally all the region subsystems are on the same territory and are on behalf of its citi-
zens this separation that is natural for a mixed market economy should not interfere with the 
consolidated participation of these subsystems in the solution of local socio-economic problems. 
The unified field of the activities of all region subsystems dictates a single criterion for the eval-
uation of regional management – improving economic and social situation in the region. The 
basis for solution of this problem is the development of the region. Therefore, it is necessary to 
develop a system of regional governance which would ensure the sustainable economic devel-
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opment of the Federation.  
 A variety of regional structure within a single territorial system of Russia forms a regional 
structure, whose links have different sizes, status, community relevant characteristics and mech-
anism of organization and management. Various businesses, organizations and institutions are 
closely linked within an ecological-social-economic system of the region. Analysis of the struc-
ture of the regional economy allows qualitatively to assess the economy as a whole, to identify 
bottlenecks and gaps impeding regional development, to identify the priority areas for improve-
ment. The relevance of this research topic due to the fact that the modern economy has many ar-
eas which require structuring. 
 
Bashmachnikova Еlena Valentinovna 
Abramova Lubov Andreevna 
THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE INVESTMENT POTENTIAL  
OF A TERRITORIAL UNIT 
One of the key tasks which is actual for the state authorities and local self-government bodies of 
the Russian Federation is to create the necessary conditions in order to improve the level and 
life quality of the population. The difficult economic situation can be overcome by stepping up 
the activities in several areas related to the production of certain agreed actions which will gen-
erate a fairly high level of life quality. 
The tasks can be solved in a timely manner and most successfully due to the investment directed 
in the industry, which directly determines the life quality of the population. At the regional level, 
this finds its expression in the comprehensive socio-economic development of the region, which 
is associated inextricably linked with effective implementation of the investment policy by the 
regional authorities on its territory. Investment decisions are related to the complicated proce-
dure of choice. Such solutions are based on multi-criteria, multiple-choice assessment of many 
factors and trends, often acting in different directions. 
Territorial dimension of investments, investment distribution to a specific state, region, locality 
are beyond doubt, as the regional characteristics are decisive for the nature, dynamics and di-
rections of investments. It is clear that the investor is interested to invest in regions with low risk 
and high level of profitability. It is necessary for the regions and areas with unfavorable invest-
ment climate to create the conditions which will give the opportunity to attract a necessary vol-
ume of investments. 
 In this regard, the question of assessing the investment potential is an important aspect of mak-
ing each investment decision. The possible consequences for investors and for the economy of 
the territory and the country in general depend on the correctness of this estimation. 
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Berdnikov Vladimir Alekseevich 
Volokhovich Valery Aleksandrovich 
A CRITICAL CONCEPTUAL MODEL OF PROGRAM-TARGET  
APPROACH IN STRATEGIZING DE-INDUSTRIALIZED TERRETORY 
Critical aspects for the formulation of the conceptual model of program-target approach in a 
wide range of option strategizing the de-industrialized territory are discussed. The article point-
ed out incompetence and a lack of professional experience and relevant technologies, which the 
vast majority of the organization managers demonstrate at the privatized financial and industri-
al complexes enterprises. 
 It is emphasized that in recent years it didn’t paid any attention to the timely modernization of 
existing and construction of new industrial enterprises, due to this fact there was a natural obso-
lescence of technology and physical wear of equipment at the existing industrial enterprises: 
machinery, infrastructure, industrial enterprises and cities. Understanding the development of 
models of competitive growth in accordance with the time requirements is complicated because 
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of the economic sanctions imposed against us by a number of countries. 
It is proposed to restructure the economy of the territory, turning it into a three-level one. Tak-
ing in account the large number of newly created enterprises in the framework of a critical con-
ceptual model of program-target approach in strategizing deindustrialise areas and a lack of 
time for organization and development of business, the issues of fast create among them a 
healthy competitive environment are actual. It is proposed three-tier accelerated technology or-
ganization and enterprise development du to these mobilizing factors and constraints. 
 
Grebenkova Olesya Aleksandrovna 
THE PROBLEMS OF THE BANKING INDUSTRY:  
REGIONAL LEVEL 
The economic stability of the national economy strictly depends on sustainable functioning of 
the banking system of the country. Frequent financial and banking crises in the world economy 
in general and in the Russian economy in particular have a negative impact on the stability of 
the Russian banking system. In recent years economic trends strongly affect the state of the 
banking industry: the depreciation of the national currency, therefore the decline in oil prices, 
economic sanctions from the side of European countries and America. In the Russian Federa-
tion the banking sector functions on market principles. Changing economic conditions led to the 
drop in profitability for the banking industry in general, decreased the number of healthy banks 
that increase competition in the market. The indicators of the economy highlight a tendency to 
increase the level of universalization of commercial banks. One of the ways of solving the prob-
lem of adaptation of commercial banks to constantly changing conditions of the financial mar-
ket, to the development of promising market areas and segments is to increase the number of 
services for both the public and legal entities provided by the bank branch, to search for com-
pletely new services. Modern regional banking industry has to face a lot of challenges associat-
ed with the economic crisis. Search for adequate solutions for the existing problems would allow 
the banking system to become more attractive for customers, investors and banks. Only the joint 
work of public authorities and all participants of the financial system without an exception will 
ensure the commitment of the banking system in the Russian Federation to steady development 
and stable financial growth. 
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Dugarzhapova Marina Abramovna 
Stukalova Anastasiya Vladimirovna 
Balchindorzhieva Sayana Sodompilovna 
Gyndendambaeva Dari Vladimirovna 
Rabdanova Darima Batorovna 
Matuev Bulat Syrenovich 
THE METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE FINANCIAL 
SUSTAINABILITY OF THE BUDGETS OF THE CONSTITUENT ENTITIES  
OF THE RUSSIAN FEDERATION 
The issues of assessing the effectiveness of regional policy and economy largely depend on the 
level of financial sustainability of the budgets of the constituent entities of the Russian Federa-
tion. Nowadays there is still an acute problem to support the financial sustainability of the 
budgets on the various levels of the budget system. In the world scientific community the ques-
tions of methodology of assessing the financial stability of the regional budget system are not 
fully considered. In this regard there is a necessity to develop the methodological approaches to 
assessing the financial sustainability of the budgets. One of such approaches may be the analy-
sis of financial stability based on the method of multidimensional comparisons and comprehen-
sive evaluations. Using these methods there is the analysis of the financial sustainability of the 
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budgets of the constituent entities of the Russian Federation for 2013–2015 in the article. Ac-
cording to the results of analysis there was the process of grouping the regions due to the degree 
of fiscal sustainability: low resistance, the resistance is below average, average, above average, 
stable. 
The authors propose to apply this technique as a tool of budget management. Both theoretical 
and practical results of the study can be used in activities of state authorities and local self-
government. 
 
Korchagin Pavel Valentinovich 
THE DEVELOPMENT OF HIGHER EDUCATION IN THE REGION 
An important condition for sustainable development of the region and an increase of its com-
petitiveness is to develop the development of the education system. In the long term this area will 
focus on improving the availability and quality of provided services, training of qualified staff 
required by the labor market, capable to increase the level of their skills being long-life learnt 
and to implement new competencies, improving the effectiveness of active involvement of young 
people in the interests of innovative, socially oriented development of the region. 
The model «Russian education – 2020» was developed in accordance with the directions for the 
development of the country proposed in «Innovative Russia – 2020» project. It reflects that the 
main directions of development of higher education system is to improve the professional staff 
quality for which purpose the higher education enrolment should be more than 80% of the popu-
lation. 
The main factors influencing the development of the higher education and science system should 
be: the number of universities, number of students and high school teaching staff, the publica-
tion activity of the teaching staff, research and development projects, material-technical base of 
educational institutions of higher education and the implementation of new information and 
communication technologies and the development of competitiveness in the international market 
of educational services. One of the aspects of innovation activity development in Russia is to 
significantly increase the role of research activities at the University. 
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Kryukova Natalia Aleksandrovna 
THE DEVELOPMENT OF THE FASHION INDUSTRY  
AS A FACTOR OF SOCIO-ECONOMIC GROWTH OF THE REGION  
(ON THE EXAMPLE OF SAMARA REGION) 
 Being shaped by the external factors the fashion industry can also have a significant impact on 
the economic and socio-cultural reality of the regions where it develops. In this regard the ques-
tion of effective use of potential opportunities of the fashion industry in the strategic develop-
ment of the region is an actual scientific problem. 
The main purpose of this article is to study and analyze the problem of the influence of the fash-
ion industry on the socio-economic development of the region. General scientific methods of col-
lecting, analyzing and summarizing primary and secondary data, methods of grouping and 
comparison, systematization and prediction were used as the study methodology. The sources 
used in the article reflect the actual point of view on the study the problem of the influence of the 
fashion industry on the socio-economic development of the region. 
The article presents a retrospective analysis of the development of the fashion industry in Sama-
ra region, the analysis of the peculiarities of the current functioning of the fashion and light in-
dustries in the region. The offers for stabilizing this sector of the economy are formed. It sum-
marizes that the developed fashion industry can bring a significant contribution to creating a 
positive image of the region and country. Analysis of the influence of the fashion industry on the 
socio-economic development of the region would allow once again to update the issue of the de-
velopment of the regional fashion industry and its importance for the Samara region, to draw at-
tention to staff shortages in the industry, and to provide impetus for further research. 
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Regional service sphere: Economics, Organization and Management 
 
Guskova Tatiana Nikolaevna 
Spiridonova Elena Evgenjevna 
STATISTICAL METHODOLOGY AND PRACTICAL ISSUES  
OF RISK MANAGEMENT 
The article is devoted to methodological issues of applying statistical techniques of data pro-
cessing with the purpose of risk analysis in the economic activities that emphasizes the applica-
tion of statistical methodology. It is shown that the statistical tools which add the traditional 
methods used in risk management, it increases the reliability and validity of analytical conclu-
sions in the risk assessment. 
 In this regard, there is a real necessity to study economic phenomena and processes created 
through the use of appropriate economic indicators. The study of relationships and dependen-
cies between them is an important practical problem which can be solved by the methods of cor-
relation and regression analysis. 
This research describes the one-factor models which have the right to be applied in the correla-
tion analysis, despite the fact that in economic phenomena there are many production factors as 
the main advantage is relative simplicity of construction of these models. The emergence of a 
specialized statistical program expands the application of the multifactor models. 
The authors speak about the dignity of a time series which extend the visibility of risk manage-
ment processes. Non-stop tracking of the dynamics of economic indicators – are both internal 
(sales, cost, productivity, capital productivity, etc.) and external (exchange rates, volume of in-
vestment etc.) – that allows to increase the accuracy of forecasting and to reduce economic 
risks. 
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Gnutova Anna Aleksandrovna 
Nechitailo SergeyAleksandrovich 
INNOVATIVE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM OF QUALITY 
MANAGEMENT OF INNOVATION IMPLEMENTATION 
 The article discusses the issue of quality assurance of innovations with a certain amount of 
production. The authors believe that the main innovation of ensuring the quality innovation is 
the creation of organizational and economic mechanism by the customer for ensuring the inter-
est of the participants in the production of components in the choice of such strategies which 
would be focused on achieving their own goals and the goals of the customer. The article de-
scribes the stages of operation of such organizational-the economic mechanism. 
 The choice problem of the organizational-economic mechanism in the quality management of 
innovation manufacturing is formulated as the problem of determining the agreed plans for the 
amount and quality of end products, components, etc., maximizing the objective function value 
of the customer and all participants, taking into account all constraints. 
 The paper discusses the behavior strategy of the participants of innovation implementation in 
manufacturing at the realization stage of planned tasks for a certain period of time. 
 The economic effect obtained by the customer from the established measure of quality innova-
tions is determined in the article. Providing the excess of the additional economic effect, the cus-
tomer creates the conditions for the organization of the consistent quality of the process of inno-
vation implementation. The customer aims the part of economic effect at the compensation of 
participants, thus mutually ensuring the implementation of his plans. 
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Enterprises 
 
Аkasheva Valentina Vyacheslavovna 
Stanchulyak Yulia Nikolaevna 
ADAPTATION OF THE RUSSIAN SYSTEM OF ACCOUNTING ANIMALS  
IN GROWING AND FATTENING WITHIN THE IFRS REQUIREMENTS 
growing and fattening Associated with the adaptation of the Russian accounting practices in the 
organizations of the agro-industrial complex (AIC) to the international requirements set out in 
standard IAS 41 «Agriculture» are considered. The purpose of this article is to identify the prob-
lems of adaptation of the Russian accounting system to IFRS and the ways of their solution. The 
authors propose the method of accounting biological assets of the livestock industry, including 
the introduction of additional accounts in the standard chart of accounts of financial-economic 
activity of agricultural organizations to account for animals at the fair price and the fair income 
and expenses. The new forms of primary accounting documents are also recommended, due to 
which the workflow for accounting animals in growing and fattening is improved. The proposed 
accounting of animals in growing and fattening will help to organize this process for the genera-
tion of accurate information about the real price of the assets of the livestock industry. The pro-
posed method of accounting for biological assets should be used for objective assessment of re-
source potential of agricultural production, the financial and property condition of the agricul-
tural organization, its solvency, investment attractiveness and efficiency of livestock production. 
The basic directions for improvement of the Russian system of accounting and evaluation of an-
imals in  
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Baidildaev Sultan Timurovich 
AN OMNICHANNEL RETAIL – THE RETAIL TRADE  
OF THE FUTURE 
Modern information technology actively enters our daily life. This influence affects not only the 
lives of users, but also the functioning of entire companies. The customers require more sophis-
ticated channels of communication with the company, thereby forcing them to abandon the tra-
ditional format in favor of offline and online sales. An omnichannel retail is one of the concepts 
used in the organization of this format activities. The essence of this concept lies in the integrat-
ed approach to the buyer where he can choose the most convenient channel of the transaction at 
any stage of interaction with the company. 
The examination of the omnichannel retail concept and its implementation in the activities of 
commercial enterprises is the purpose of this study. The study was based on methods for the 
study of complex systems (decomposition, observation, comparison, etc.) and sociological tools 
(survey, interview). The use of such methods allowed to approach systematically to the study of 
the «Omnichannel retail» concept but also to analyze complex, multi-level, risky, costly and 
time-consuming process of introducing this approach into the company. 
 During the analyzing process of trade companies activity it was revealed that the most promis-
ing approach in the field of retail is the omnichannel retail, but often the resources spent on the 
implementation of omniconnect did not meet the management's expectations. It was identified 
the need to develop the transition strategies to multi-channel sales, which would be described in 
detail the goals and objectives, which the company plans to achieve. In the course of this devel-
opment the user determines what elements of the omnichannel model should be implemented and 
what to be refused, what sales channels to be used at once and which to be delayed for a year or 
two. 
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Information Technology 
 
Аverjanova Elena Viktorovna 
Мalysheva Еlena Yurjevna 
THE DATA MINING ALGORITHMS IN MICROSOFT SQL SERVER 
The mechanism that implements the data mining model is the data mining algorithm. For the 
model development the algorithm analyzes the set of data by looking for various patterns and 
trends, and uses this analysis to generate model parameters of the data mining. The generated 
parameters are applied to the entire dataset to identify the suitable patterns for sale and to ob-
tain the detailed statistics. To solve the problems of data mining the Analysis Services of Mi-
crosoft SQL Server DBMS have a set of matching algorithms which are a subset of the most 
commonly used data mining algorithms. The process of selecting the best algorithm to use for a 
specific analytical task can be difficult, as you can use different algorithms to solve the same 
task, each algorithm produces a different result, and some algorithms can produce more than 
one result type. The algorithms can be mutually used by each other, for example in one mining 
project you can apply multiple algorithms to analyze the data and then to show the possible out-
come of the use of the other algorithms on the basis of the obtained results. The model of data 
mining allows us to construct the forecast values, design, data compilation and search hidden 
correlations. The paper discusses the basic data mining algorithms of Microsoft SQL Server 
DBMS and provides examples of problems solved with their help of analytical tasks. 
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Khripunov Nikolai Vladimirovich 
Rachenko Tatiana Aleksandrovna 
Alshanskaya Tatiana Vladimrovna 
DYNAMICS OF DEVELOPMENT OF INTERNET RESOURCES OF SOCIAL 
MANAGEMENT 
The study results of the development dynamics of Internet resources of social management based 
on the data analysis of rating statistics resources on the Internet are presented in the article. 
The data of the rating resource Рейтинг@mail.ru with segmentation of the most visited accord-
ing to the current month, the official sites for the five categories are used. There are five sites in 
the category. 
The first category includes the sites related to the Federal administration level with the average 
visit number 1 433 255. The second category included the websites of the regional level and the 
sites of the cities under the Federal subordination with the average monthly visit number 
302 843. The third category contains the sites of the cities under the regional subordination with 
the average monthly visit number visitors 27 436. The fourth category contains the official sites 
of the municipal districts with the average visit number 6 069. The fifth category made up of the 
most visited sites in rural settlements and rural councils with the average monthly number of 
visitors 341. 
Dimensionless representation is used for displaying the data as the ratio of the current number 
of visitors to the maximum number during the study period. The dynamics of visiting is estimated 
using the ratio of the inclination angle of the linear trend. 
 The information resources of the Federal level, the level of municipal areas and rural settle-
ments has a stable dynamics of development as a result of selective analysis of visiting the Inter-
net resources related to the different levels of social control. Information resources of the re-
gional and urban levels of administration are characterized by a constant number of visitors 
with a slight downward trend. Actually the article demonstrates an effective application of 
methods of data analysis of the rating Internet resources in the study of socio-economic systems. 
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Management Technologies 
 
Rykov Ivan Yurjevich 
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE DETERMINATION  
OF THE CURRENT STAGE OF DEVELOPMENT THE BACKGROUNDS  
FOR THE TRANSITION PERIODS IN PREVENTIVE CRISIS MANAGEMENT 
 The article is devoted to the issues arising in the process of solving managerial problems in the 
organizations experiencing a crisis state associated with the change of the model of their func-
tioning. The article reflects current views on the cyclical nature of organizational development, 
bifurcation theory of crises in socio-economic systems, and shows the relationship between the 
current priorities of anti-crisis management stages of the life cycle of the organization and in-
volved in their change of transition crises. Different stages of development of economic entities 
are considered from the standpoint of management practices in the context of which there are 
pointed out specific to each of these stages the risks of crises and possible ways of their preven-
tion. The dependence of the probability of occurrence of the predictable crisis in the organiza-
tion, its level of adaptation resource, in turn, determined by the affiliation of such organization 
to one or another stage of the life cycle are marked in the article. Based on the foregoing points 
there is a conclusion about the necessity of using preventive anti-crisis management of relevant 
information for the current phase of development of the enterprise and, consequently, the im-
portance of measures aimed at the development of theoretical and methodological bases for its 
definition. 
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Smirnova Maria Yurjevna 
THE USE OF AGILITY TECHNOLOGY IN THE SYSTEM OF CRISIS MANAGEMENT OF 
THE ORGANIZATION 
An approach for crisis management of the modern organization is presented in the article 
through the use of technology in agility. The features of current systems of crisis management at 
the enterprise are considered. The features such as the emergency crisis management and rou-
tine and preventive crisis management are distinguished. The goals, object, subject, methods 
and technologies of the various systems of crisis management are defined. The object selection 
of the various systems of crisis management allows to determine the leaders of the problematic 
areas in terms of a glow or a sudden crisis. The features of the subject of a crisis management 
system reveal the role of the used management styles in various crisis processes. The features of 
the external environment and current development trends are also listed. On the basis of select-
ed features the basic directions of a crisis management system are formulated based on agility 
technology which allows the heads of the enterprises to make fast, maneuverable effective man-
agement decisions. The main tools of agility technology are listed: the modern IT-technology, 
the ability to quickly and efficiently make risk decisions, the ability to rebuild in a timely manner 
the structure, to substitute the maneuvering «savings» strategy by the «development» strategy, 
or, if necessary, to revise the mission. The efficiency of agility technologies depends on an effec-
tive system of cash flow management. The article describes the features of cash flow manage-
ment under uncertainty. All conclusions provide practical tools to the executives in building a 
system of crisis management in the enterprise. 
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Points of view 
 
Bochkareva Tatiana Sergeevna 
A KALEIDOSCOPE OF EFFICIENCY IN TRANSPORT 
 The study problem of efficiency dependence on transport in the totality of psychological, social, 
technological factors is currently relevant. Based on the system approach the notion of efficien-
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cy, professionalism, represented by the factors of interaction of stakeholders in transport in 
connection with their socially significant qualities, training and professionalism are considered 
in the article. The methods, approaches, and the formalization of a methodology for the theory 
of modeling, essence and phenomenon, the concept and scope of modeling, ensembles, disasters 
and graphical models, as well as the symbolic and logical modeling are widely and fully de-
scribed. The article considers the terms of formation and development of personal professional-
ism taking into account the technical reality of the social world. The necessity of socio-cultural 
design of innovative activities for the reduction of «human factor» impact in the formation of 
professionalism is shown. In the result of analyzing the factors of efficiency of transport pro-
cesses it is shown that only the implementation of a set of measures aimed at the formation of 
the professionalism of all parts and subjects increases the efficiency of the transport system be-
ing the locomotive of the economy and the people welfare. The issues of improving the quality of 
human resources and services in transport are examined. It is shown that the competition in the 
transport is effective only if it is aimed at improving the quality and reliability of transport ser-
vices. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


