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Аннотация. В статье выявлены и проанализированы основные причины и проблемы, которые препятствуют эф-
фективной реализации совместного инвестиционного потенциала Китая и России. Показано, что инвестиционный 
потенциал двух стран включает финансовые ресурсы, запасы полезных ископаемых, трудовые и научно-исследо-
вательские ресурсы, уровень производительности труда, налоговую нагрузку, инвестиционные риски и инвести-
ционный климат, а также геоэкономическое положение. Отмечается, что, несмотря на колоссальные масштабы со-
вместного инвестиционного потенциала, он используется недостаточно масштабно и эффективно. Среди основных 
препятствий выделяются макроэкономическая нестабильность, высокие ставки и стоимость кредитных ресурсов, 
низкий уровень монетизации ВВП, коррупция, низкая производительность труда, высокое налоговое бремя, дефи-
цит квалифицированных кадров и институциональный «пинг-понг» между Минфином и Банком России. Отдельно 
рассматриваются причины неудовлетворённости китайских инвесторов инвестиционным климатом в России: не-
стабильность преференций, ограничения на ввоз рабочей силы, недостаточная доступность кредитов, падение кур-
са рубля, слабая организация хозяйственного взаимодействия и коррупция. Обосновывается вывод о доминирую-
щей позиции Китая в экономическом сотрудничестве и о необходимости диверсификации российского экспорта 
для сохранения экономического суверенитета.
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ВВЕДЕНИЕ
В условиях углубления международного разделения 

труда (МРТ), обострения геополитических противоречий 
между ведущими и региональными державами, культур-
ной диверсификации и глубокой социальной информати-
зации, глобальная система безопасности и мировой эко-
номический порядок быстро эволюционируют.

Эволюционирует также инвестиционный сегмент 
международных отношений, который является состав-
ным элементом взаимодействия России с зарубежными 
странами, а иностранные инвестиции, в первую очередь 
прямые инвестиции, являются важным источником раз-
вития реального сектора национальной экономики. В 
данном отношении формирование международных от-
ношений нового типа выступает также магистральным 
направлением развития стратегического взаимодей-
ствия России и Китая. В нынешних условиях мы нахо-
димся в принципиально иной геоэкономической реаль-
ности, и всё, что существовало до 22 года, в том числе и 

в плоскости проблем становления и реализации потен-
циала инвестиционного сотрудничества между Россией 
и Китаем, также претерпело коренную трансформацию. 
Указанные перемены затронули практически все сферы 
межгосударственного взаимодействия – как в политиче-
ской области, так и в экономической [2].

Одновременно российско-китайские экономические и 
политические отношения продолжают динамично разви-
ваться, при этом демонстрируя благоприятные перспекти-
вы для дальнейшего взаимовыгодного сотрудничества, в 
том числе и инвестиционного, которое способно превра-
титься в один из ключевых факторов развития экономики. 
Именно поэтому в этом заинтересованы обе стороны.

Между Китаем и Россией помимо протяжённой тер-
риториальной границы существует тесные экономиче-
ские взаимоотношения и обе стороны заинтересованы 
во взаимовыгодном сотрудничестве. Текущие и геопо-
литические изменения также способствуют развитию 
отношений между странами. Реализация крупных инве-
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стиционных проектов между двумя странами обуслов-
лены как историческими предпосылками, так и рядом 
политических факторов. В связи с этим на регулярной 
основе происходят встречи на высшем государственном 
уровне, заключение достигнутых соглашений, а также 
запуск взаимовыгодных инвестиционных проектов и 
укрепления экономических связей. Всё это обуславли-
вает поиск и развитие потенциала от сотрудничества 
в сфере инвестиций между Российской Федерацией и 
Китайской Народной Республикой. Обе страны являют-
ся важнейшими игроками на мировом рынке и активны-
ми участниками различных экономических союзов, обе-
спечивая своё влияние на глобальные рынки.

Развитие отношений между Россией и Китаем ос-
новано на широком совпадении интересов и обоюдном 
получение выгоды от международного сотрудничества. 
Данные отношения позволяют России проводить выве-
ренную и дифференцированную внешнеэкономическую 
политику. Китаю, в свою очередь, развитие сотруд-
ничества с Россией позволяет наращивать торговый и 
научно-технологический потенциал во всём Азиатско-
Тихоокеанском регионе. 

МЕТОДОЛОГИЯ 
Китайско-российские отношений во многом адапти-

ровались к новой эпохе соперничества и противостоя-
ния как великих, так и региональных держав. Хотя они 
по-прежнему отличаются сложностью, но тем не менее 
главным образом характеризуются как стратегическое 
партнёрство координации своих действий современной 
эпохи миропорядка, когда на второй план ушло между-
народное право, а на первый план вышли геополитиче-
ские силы и интересы. В таких условиях Россия и Китай 
перешли на более высокий уровень инвестиционного, 
технологического и, частично, военного сотрудниче-
ства. Оно охватывает автопром, авиапром, сферы теле-
коммуникации, использования искусственного интел-
лекта (ИИ), цифровизации экономики и т. д. 

Важным событием стало то, что в 2014 году было под-
писание соглашения о создании Российско-Китайской 
Межправительственной комиссии по инвестиционному 
сотрудничеству [3]. За последние 12 лет реализованы 
несколько сот крупных совместных инвестиционных 
проектов, среди которых:

1. Строительство по производству бытовой техники 
компанией Haier в г. Набережные Челны с общим объ-
емом финансирования 10 млрд рублей.

2. Строительство завода по производству автомоби-
лей Great Wall под маркой HAVAL в Тульской области. 

3. Модернизация и запуск автомобильного завода 
АЗЛК по производству автомобилей марки «Москвич» 
в Москве.

4. Создание совместного производства двигателей 
КАМАЗ и WEICHAI в Ярославской области.

5. Создание Российско-Китайского агрохолдинга   на   
Дальнем Востоке с АО «Легендагро Холдинг».

6.  Строительство комплекса для производства поли-
этилена мощностью 2700 тыс. тонн в г. Свободный.

7.  Создание терминально-логистического комплекса 
«Белый Раст» в Московской области.

8. Строительство крупного комплекса по производ-
ству аммиака в Тульской области.

8. Строительство Газохимического комплекса в по-
селке Усть-Луга Иркутской области.

9. Китай и Россия активизировали также инвестици-
онное сотрудничество в области ядерной энергетики, 
включая строительство Тяньваньскую атомную электро-
станцию в провинции Цзянсу, и атомную электростан-
цию Сюдабао в провинции Ляонин.

10. Еще одним примером стратегического инвести-
ционного сотрудничества является строительство и за-
пуск газопровода «Сила Сибири», который экспортиру-
ет газ в Китай и будет расширен за счет добавления еще 
двух новых веток – «Силы Сибири – 2» и «Силы Сибири 
– 3», в том числе и за счет китайских инвестиций и тем 

самым в перспективе еще больше увеличит поставки 
газа в Китай. 

Что касается реализации данного стратегически важ-
ного проекта, то следует добавить, что еще в сентябре 
2025 года были достигнуты соглашения по расширению 
сотрудничества с Китаем в сфере поставки российского 
газа по газопроводу «Сила Сибири» с 38 (2025 г.) до 44 
млрд куб. м в год. Это может быть реализовано к 2027–
2028 г. Планируется, что Газпром запустит поставки газа 
в Китай по дальневосточному маршруту уже в 2027 году. 
Объем новых поставок составит 12 млрд куб. м в год. 

А что касается договоренности по реализации проек-
та «Сила Сибири – 2», то он рассчитан на 30 лет, цена по-
ставок будет ниже, чем для стран Европейского Союза, а 
проектная мощность газопровода составит 50 млрд куб. 
м в год. В перспективе газопровод с новыми ветками мо-
жет довести поставки газа в Китай до 100 млрд куб. м в 
год. Однако реализация «Сила Сибири – 2» может по-
требовать инвестиционных вложений в районе 1 трлн 
рублей, что ставит под сомнение получение дивиден-
дендов от этого проекта в ближайшие 5–7 лет. По экс-
пертным оценкам, строительство займет около пяти лет, 
и еще столько же уйдет на поэтапный ввод этого проекта 
на полную мощность. Скорее всего, это долго еще не ста-
нет высоко доходным инвестиционным проектом.

В тоже время на бумаге остались или очень медлен-
но реализуются такие крупные и стратегически важные 
проекты, как: 

1) Строительство крупных инфраструктурных про-
ектов, в том числе и высокоскоростной магистрали 
Москва-Казань.

2) Прекращена разработка российско-китайского 
смартфона с участием национального оператора связи 
«Ростелеком» на базе собственной мобильной операци-
онной системы.

3) В рамках технологического сотрудничества, прак-
тически прекращены работы по разработке широкофю-
зеляжного дальнемагистрального пассажирского само-
лета CR 929, а также тяжелого транспортного вертолета 
грузоподъемностью 40 тонн и др. 

И все же КНР является крупнейшим инвестором в 
экономику России, что особенно важно сейчас, в период 
действия санкций коллективного Запада, хотя при этом 
очевидно, что масштаб привлечения китайских инвести-
ций далеко не соответствует нашим ожиданиям. Пока 
инвестиционный потенциал для соответствующего со-
трудничества используется недостаточно масштабно и 
эффективно.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Совокупный инвестиционный потенциал России и 

Китая образуют следующие базовые составляющие [12]:
1. Финансовые ресурсы, аккумулированные в форме 

сбережений и накоплений.
2. Запасы полезных ископаемых, богатство недр, а 

также объём природных ресурсов, поддающихся вос-
полнению.

3. Трудовой потенциал и ресурсная база, необходи-
мая для подготовки, переподготовки и повышения ква-
лификации кадров.

4. Достигнутый уровень производительности труда 
вместе с возможностями его дальнейшего роста.

5. Наличие исследовательской инфраструктуры, 
НИОКР (лаборатории, институты, полигоны и так далее).

6. Величина налогового бремени.
7. Инвестиционные риски и состояние инвестицион-

ного климата.
8. Сложившиеся торговые и политические связи.
9. Географические особенности и геоэкономическое 

положение страны, играющие определяющую роль для 
логистики.

10. Объём платёжеспособного спроса на внутрен-
нем рынке.

11. Уровень экономического развития страны и её 
ключевые макроэкономические параметры (темпы роста 
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ВВП, уровень инфляции, уровень безработицы, устой-
чивость национальной валюты и т. д.) [13].

12. Уникальные научно-технологические и кадро-
вые компетенции (прежде всего в фундаментальных на-
уках) и др.

Уже поверхностный анализ слагаемых совместного 
инвестиционного потенциала России и Китая наглядно 
показывает, насколько колоссальны его масштабы [14]. 
Таким образом, инвестиционный потенциал России, бу-
дучи значительным, тем не менее сталкивается с целым 
рядом факторов, препятствующих его полноценной и 
эффективной реализации в рамках российско-китайско-
го инвестиционного сотрудничества. В их числе:

1) Макроэкономическая нестабильность, обуслов-
ленная не только в целом циклическими кризисными 
явлениями, но и резким ухудшением геополитического 
положения страны, нарастающим объёмом санкций в от-
ношении российских отраслей экономики и отдельных 
компаний, что в конечном счёте сказывается на стабиль-
ности национальной валюты, уровне инфляции и т.д.

2) Сочетание политики дорогих денег Банка России 
(ключевая ставка 14 %) с низким уровнем монетизации 
ВВП (57 %) порождает усиление финансово-кредитно-
го голода.

3) Высокая стоимость кредитных ресурсов.
4) Отсутствие конкурентной среды в экономике;
5) Частичный «паралич» власти (горизонт реального 

планирования не более 3 месяцев); 
6) Коррупция почти во всех эшелонах власти (Россия 

входит в число 50 наиболее коррумпированных госу-
дарств и является инвестиционной непривлекательной 
страной);

7) Низкая производительность труда;
8) Низкая финансовая грамотность населения и не-

высокая предпринимательская активность населения; 
9) Высокий уровень налогообложения. Высокий уро-

вень налоговой нагрузки на экономику в долгосрочной 
перспективе сказывается на снижении налогооблагае-
мой базы, поскольку бизнес вынужден уходить «в тень», 
либо попросту перебазироваться в других странах.

10) Низкое качество инфраструктуры, дефицит высо-
коквалифицированных кадров.

11) Устойчивое недоверие общества как к органам 
власти, так и бизнесу.

12) Институциональный «пинг-понг», когда как 
Минфин России и ЦБ РФ взаимно душат национальную 
экономику и ухудшают инвестиционный климат страны. 

Классический пример институционального «пинг-
понга» в исполнении финансовых и денежных властей 
заключается в том, что Банк России, таргетируя инфля-
цию, ужесточает денежно-кредитную политику, вызывая 
сжатие спроса и сокращение предложение денег, а в это 
же время Минфин, теряя доходы из-за замедления эко-
номической активности, усиливает фискальное давление 
(увеличивая налоговое бремя), которое провоцирует но-
вый виток инфляции. Банк России, в свою очередь, фик-
сируя рост цен, вновь ужесточает денежно кредитную 
политику. Получается классический порочный круг.

Выполненный анализ свидетельствует о том, что со-
вокупный инвестиционный потенциал России и Китая, 
обладая колоссальными масштабами, тем не менее за-
действуется лишь отчасти, а немалая доля его слагаемых 
по сути остаётся невостребованной. Важно отметить, 
что привлечённые капиталовложения должны быть оце-
нены не только с точки зрения количественных показа-
телей, но и особого внимания заслуживают качествен-
ные составляющие, такие как: структура инвестиций по 
отраслям, высокотехнологическая наполненность, сро-
ки вложений и их окупаемость, экономический эффект 
для территории и так далее.

Ключевой характеристикой является финансовый 
потенциал, а именно те накопления и сбережения, ко-
торыми располагают обе стороны экономических отно-
шений, обеспечивая  ресурсную поддержку заявленных 

капиталовложений. Немаловажным является наличие 
золотовалютного резерва, что обеспечивает экономиче-
скую стабильность на национальном рынке и за его пре-
делами. Россия, в свою очередь, заинтересована в при-
токе долгосрочных финансовых ресурсов, способных 
обеспечить финансирование капиталоёмких проектов 
реального сектора. Однако на деле превращение этих 
сбережений во взаимные инвестиции упирается в целый 
комплекс препятствий – от уже упоминавшейся высокой 
стоимости кредитных ресурсов до ограничений, вызван-
ных санкционным давлением и осторожностью китай-
ских банков. В итоге значительная часть потенциально 
доступных финансовых ресурсов либо остаётся неис-
пользованной, либо уходит в иные юрисдикции.

Столь же значимым слагаемым предстаёт ресурсно-
сырьевая компонента. Россия владеет богатейшими за-
лежами полезных ископаемых, уникальным богатством 
недр и немалым объёмом природных ресурсов, подда-
ющихся восполнению. Как раз это слагаемое историче-
ски пользуется наибольшим спросом со стороны Китая, 
ведь растущему хозяйству КНР требуются стабильные 
поставки энергоносителей, металлов, лесоматериалов 
и сельхозпродукции. Но тут со всей очевидностью про-
ступает асимметрия: Китай в основном приобретает у 
России сырьё, подвергает его переработке и реализует 
уже в виде товаров с более высокой добавленной сто-
имостью. Из-за этого весомая доля добавленной сто-
имости рождается не в России, а за её границами, что 
ощутимо понижает народнохозяйственную отдачу от 
подобного сотрудничества. Более полное раскрытие ин-
вестиционного потенциала подразумевало бы налажива-
ние перерабатывающих производств на российской тер-
ритории, но на деле такие проекты движутся медленно и 
зачастую так и остаются на бумаге.

Затем стоит коснуться трудового потенциала и ка-
дровой компоненты. Россия имеет довольно развитую 
систему подготовки и переподготовки кадров, а равно 
возможности для роста их квалификации. Однако низкая 
производительность труда и нехватка высококвалифи-
цированных специалистов в ряде отраслей продолжают 
оставаться серьёзным ограничителем. Китайская сторо-
на, напротив, заинтересована в привлечении собствен-
ной рабочей силы, которой отдаёт предпочтение перед 
российскими работниками, что порождает известные 
трения и ограничения на ввоз рабочей силы. Помимо 
этого, китайские инвесторы ссылаются на недостаточ-
ную, с их точки зрения, старательность российских 
работников и на избыточность социальных гарантий 
для работающего населения. Всё это мешает созданию 
устойчивых трудовых коллективов на совместных пред-
приятиях и понижает привлекательность соответствую-
щих проектов.

Немалую роль играет и научно-исследовательская 
компонента. Наличие исследовательской инфраструк-
туры, НИОКР, лабораторий, институтов и полигонов 
формирует предпосылки для технологического сотруд-
ничества. 

Таким образом, говоря об инвестиционном развитии 
экономических отношений между Россией и Китаем и 
важно оценивать все элементы инвестиционного потен-
циала и адекватно соотносить объёмы и эффективность 
тех финансовых влияний к масштабам капиталовложе-
ния. В то же время Россия обладает достаточным инве-
стиционным потенциалом, однако существует большое 
количество факторов, препятствующих результативной 
реализации сотрудничества в российско-китайском 
направлении. Задачи, которые необходимо решить 
для преодоления этих барьеров, кроются в создании и 
улучшении инвестиционного благоприятного климата, 
пересмотре налоговых и административных режимов, 
инфраструктурном развитии, а также стабильности эко-
номического развития.

ОБСУЖДЕНИЕ
Китайские инвесторы расценивают Россию как госу-
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дарство с незрелой рыночной экономикой, а её реалии 
– как тормоз для развития бизнеса. В частности, их не 
устраивают ограничения на ввоз рабочей силы из Китая, 
поскольку китайским работникам они отдают предпо-
чтение перед русскими. Русские работники, с точки зре-
ния китайских бизнесменов, недостаточно старательны, 
а потому в качестве подчинённых им удобнее было бы 
иметь соотечественников, которыми проще управлять.

Российские же работники, как полагают китайские 
инвесторы, избалованы широким набором социальных га-
рантий для работающего населения. Китайцам, в частно-
сти, не нравится, что при сокращении персонала им при-
ходится выплачивать компенсацию не за месяц, как это 
принято в Китае, а за три месяца, а иногда и за полгода.

По мнению китайцев, потребностям рынка не отве-
чает и банковское регулирование в России. Им, в част-
ности, не нравится, что в коммерческих банках невоз-
можно получить кредиты нужного размера. Из-за этого 
китайские предприятия не могут ни реализовать свои 
проекты, ни развиваться.

Ещё одним препятствием для китайского бизнеса в 
России китайские предприниматели считают нежелание 
российских властей дать китайцам возможность созда-
вать так называемые «чайна-тауны», где они могли бы 
формировать особые бизнес-зоны с привычной для себя 
деловой средой.

Инвестиционную привлекательность России в глазах 
китайских инвесторов серьёзно подорвало и падение кур-
са рубля: вложенные в нашу экономику деньги обесцени-
лись, и китайские инвесторы понесли ощутимые потери.

Не устраивает китайцев и общий уровень культуры 
бизнеса в России, в частности слабая организация хозяй-
ственного взаимодействия с экономическими партнё-
рами. Китайские инвесторы, работающие в России, жа-
луются, что российские контрагенты очень часто нару-
шают договорённости и сроки выполнения намеченных 
сделок, партнёрских обязательств или поставок товаров. 
Картину дополняют низкая эффективность работы адми-
нистративного аппарата и коррупция среди чиновников.

Нерыночными методами, по мнению китайцев, вы-
глядят и преимущества, которые предоставляются от-
ечественным производителям при госзакупках на бюд-
жетные средства, а также льготное кредитование по-
требителей при покупке автомобилей отечественного 
производства. Всё это вытесняет китайские автомобили 
с российского рынка.

Роста китайских инвестиций можно будет ожидать 
лишь тогда, когда стабилизируется валютный курс рубля, 
Россия последовательно выполнит обещанные инвесто-
рам преференции и появится очевидный прогресс в ре-
ализации политики ускоренного развития дальневосточ-
ных территорий.

ВЫВОДЫ
1. Россия открыла свой рынок для большинства ки-

тайских товаров, а Китай, в свою очередь, только ча-
стично открыл свой рынок для российских товаров, в 
основном для энергоносителей.

2. Китай в основном покупает у России сырье, пере-
рабатывает и продает как товары с более высокой добав-
ленной стоимостью.

3. Экспорт в Китай идет по рыночным ценам, при 
этом чаще практикуются значительные скидки, а импорт 
из Китая – по рыночным ценам, при этом чаще практи-
куются значительные надбавки.

4. Китайские инвесторы за последние 3 года суще-
ственно сократили ПИИ в Россию, и мало создают лока-
лизированные производства в России.

5. Китайские банки строго соблюдают антироссий-
ские санкции, что также не способствует взаимному ин-
вестиционному процессу.

6. Для Китая по-прежнему более важны западные 
рынки, чем российский – объем товарооборота с ними в 
разы больше, поэтому китайская экономика больше за-
висит от них. 

7. От российского рынка китайская экономика менее 
зависит, чем российская экономика от китайского рын-
ка. Доля Китая во внешней торговле России уже состав-
ляет почти 40 %, когда как доля России в торговле Китая 
составляет чуть более 5 %.  

8. В последнее также намечается усиление зависимо-
сти российской денежной системы от юаня.

Таким образом, почти во всех сферах экономиче-
ского сотрудничества Китая и России Китай занимает 
доминирующую позицию, и это сотрудничество раз-
вивается лишь так, как оно во многом выгодно Китаю. 
Это касается и торговли, и инвестиций, и технологий, и 
финансовой сферы и всего остального.

В то время, когда китайские инвестиции приносят 
значительную и немедленную выгоду, существуют опа-
сения по поводу потенциальных долгосрочных геоэко-
номических рисков. Растущая зависимость России от 
Китая может привести к потере суверенитета и контроля 
над ключевыми секторами ее экономики. Чтобы ниве-
лировать эти риски, России необходимо по-прежнему 
диверсифицировать экспорт энергоносителей и не допу-
стить создания необратимой геоэкономической и стра-
тегической зависимости от Китая. 

Положительное влияние китайских инвестиций на 
экономику России несомненный факт и фактор роста, 
которое требует также осторожного подхода и управ-
ления, чтобы избежать чрезмерной зависимости и со-
хранить экономический суверенитет страны. Китайские 
инвестиции в Россию охватывают различные сектора, 
такие как энергетика, инфраструктура и транспорт. 
Дальнейший приток китайских инвестиций, и в первую 
очередь в форме прямых инвестиций, необходим и вы-
годен России, поскольку помогает противостоять влия-
нию западных санкций и поддерживает экономическое  
развитие страны.
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