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УДК 330; 336
ДЕДОЛЛАРИЗАЦИЯ И ФИНАНСОВЫЙ СУВЕРЕНИТЕТ РОССИИ В РАЗРЕЗЕ ЦЕНТРОБАНКА 
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Аннотация. В современном контексте глобальной экономической динамики, научный интерес направлен на 

исследование проблем реализации проектов устойчивого развития. Однако Повестка в области устойчивого раз-
вития до 2030 года, несмотря на масштаб внедрения и глубину поставленных целей, намеренно лишена единого 
целеполагания, поскольку представляет собой конфигурацию рамочных формальных правил, выступающих как 
платформа, в рамках которой различные экономические и политические субъекты стремятся реализовать свои со-
циально-экономические и политические интересы Так, последние международные события выдвигают на передний 
план для России в первую очередь вопрос обеспечения суверенитета национальной экономики. За константу при-
нято, что эффективность достижения данной стратегической цели тесно связана в том числе с денежно-кредитной 
политикой, которая формируется Центральным банком России. В рамках данного исследования статья углубля-
ется в анализ финансовой отчетности Центрального банка России, где, в первую очередь, оценивается качество 
управления его активами. Поднимается вопрос о генерируемым мегарегулятором с 2016 года убытке, который по 
прошествии шести лет аккумулированным итогом составляет 1,86 трлн долл. США. Также задается вопрос о росте 
золотовалютных резервов в части, например, золота, при условии, что ЦБ РФ практически на год приостановлены 
операции по купле-продаже валюты и драгоценных металлов. 

Ключевые слова: Центробанк России, финансовая отчетность, управление активами, золотовалютные резервы, 
кредитование коммерческих банков, экономический суверенитет, денежно-кредитная политика.
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Abstract. In the contemporary context of global economic dynamics, scholarly interest is focused on the examination of 

challenges in implementing sustainable development projects. However, the Agenda for Sustainable Development by 2030, 
despite its extensive scope and profound goal-setting, deliberately lacks a unified purpose, presenting itself as a configuration 
of framework formal rules acting as a platform within which various economic and political entities strive to realize their 
socio-economic and political interests. Recent international events bring to the forefront, particularly for Russia, the primary 
issue of ensuring the sovereignty of its national economy. It is widely acknowledged that the effectiveness in achieving this 
strategic objective is closely linked, in part, to the monetary policy formulated by the Central Bank of Russia. Within the 
scope of this study, the article delves into an in-depth analysis of the financial statements of the Central Bank of Russia, 
primarily evaluating the quality of its asset management. The article raises questions about the sustained losses incurred by 
the mega-regulator since 2016, accumulating to a total of 1.86 trillion USD over last six years. Additionally, it questions the 
growth of foreign exchange reserves, such as gold, given that the operations of the Bank of Russia have virtually ceased for 
a year in terms of currency and precious metals trading.

Keywords: The Central Bank of the Russian Federation, financial statements, asset management, gold and foreign ex-
change reserves, commercial bank lending, economic sovereignty, monetary policy.
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ВВЕДЕНИЕ
Современная экономическая динамика требует по-

стоянного анализа и внимания к ключевым элемен-
там финансовой системы. Одним из непреложных 
участников этой системы является Центральный банк 
Российской Федерации, играющий важную роль в обе-
спечении финансовой стабильности и эффективного 
функционирования экономики страны. Особую тревогу 
вызывает факт, что Годовой отчет Банка России за 2022 
год ставит точку над уже длительным периодом нега-
тивной динамики финансовых результатов Центробанка 
России. Данная статья направлена на всесторонний ана-
лиз причин и последствий отрицательных финансовых 
результатов Центробанка России.

МЕТОДОЛОГИЯ
При написании работы использовались методы 

вертикального и горизонтального анализа отчетности  
(в ретроспективе).

В связи с отчетом Председателя Центрального бан-
ка Российской Федерации в Государственной Думе 
Федерального Собрания Российской Федерации Банк 
России обнародовал отчет о своей деятельности за про-

шлый год (2022).
На что обращается сразу внимание, так это на убыток 

Центрального Банка РФ в размере 721,7 млрд руб., та-
блица 1 [16]. При этом, нельзя обойти умолчанием, что 
уже шестой год подряд Банк России имеет отрицатель-
ный финансовый результат. За этот период суммарные 
убытки ЦБ РФ составили более 1,86 трлн руб [16; 17].

Таким образом, аксиома экономики, заключающаяся 
в рачительном ведении хозяйства, где доходы хотя бы 
покрывают расходы, не усматривается в деятельности 
Центрального Банка уже 6 лет подряд.

К слову, в соответствии со Статьей 26 Федерального 
закона от 10.07.2002 № 86-ФЗ, Банк России должен пе-
речислять 75 % фактически полученной им по итогам 
года прибыли в федеральный бюджет [15].

Любопытно, что Банк России объясняет свои рекорд-
ные убытки следующими причинами: большие расхо-
ды на санацию ряда коммерческих банков, в том числе 
продажей находившегося на балансе Банка России ПАО 
Банк «ФК Открытие», 100 % акций которого было про-
дано Банку ВТБ (ПАО) за 340 млрд руб. [1, с. 189]

Чтобы разобраться в истинных причинах убытков 
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Банка России, рассмотрим отчет о финансовых результа-
тах ЦБ РФ за 2022 год в контексте справочной информации 
о финансовых результатах за 2021 год [1, с. 295]. В табли-
це 1 указано, что чистые доходы от операций с золотова-
лютными резервами в прошлом году составили 0 (ноль) 
рублей, а чистые расходы по операциям с ними 670,8 млрд 
руб. Следовательно, чистый финансовый результат от опе-
раций с золотовалютными резервами, по итогам 2022 года 
выразился в убытке равном 670,8 млрд руб. 

Таблица 1 – Отчеты о финансовых результатах ЦБ 
РФ за 2017 – 2022 гг., млн руб.

* данные из годовых отчетов Центробанка России за 
2018, 2020 и 2022 года

Однако, по итогам 2021 года чистый финансовый 
результат от операций с ценными бумагами, иностран-
ной валютой и драгоценными металлами был со знаком 
«плюс» – прибыль составляла 200,5 млрд руб.

Таким образом, исключая убытки по операциям с 
золотовалютными резервами, получаем величину убыт-
ков Банка России по итогам 2022 года – 50,9 млрд руб. 
Следовательно, потери доходов от «заморозки» валют-
ных активов в годовом отчете ЦБ РФ «камуфлирует» 
под потери от санаций кредитных организаций.

По существу же, ограничение коллективным Западом 
доступа в конце февраля 2022 года к валютным акти-
вам Центрального Банка РФ на сумму ~ 300 млрд долл. 
США, сейчас можно приравнять к сумме в 23 трлн руб. 
(при курсе 77,3 на первую дату месяца, в котором вышел 
отчет) [14].

В тоже время, общая величина активов Банка 
России на 31.12.2022 равняется 47,2 трлн руб. [1, с. 
294]. Следовательно, замороженные резервы образуют 
«дыру» в балансе Банка России и составляют 48,7 % его 
активов. Анализируя данный аспект через призму по-
казателей ликвидности и в контексте пруденциальных 
норм, можно усмотреть рекомендации о банкротстве 
данной кредитной организации. 

Возобновим в памяти, что на сегодняшний день на 
Западе обсуждаются два основных варианта: сохране-
ние нынешнего замороженного состояния активов; и 
конфискация активов. Следовательно, руководствуясь 
действующей финансово-бухгалтерской практикой, 
ограниченный доступ к золотовалютным резервам не-
обходимо выделить в определенную часть активов, как 
«нерабочие» активы. Однако, такой дифференциации не 
сделано. Описание реального состояния золотовалют-
ных резервов в годовом отчете предельно кратко, – дана 
позиция «активы в иностранной валюте и драгоценные 
металлы» в размере 39,0 трлн руб.

В разделе «2.3.2 Управление активами в иностран-
ных валютах и драгоценных металлах» констатируется, 
что за 2022 год международные резервы «сократились с 
630,6 до 582,0 млрд долл. США. Главным фактором это-
го стало укрепление доллара США к остальным валю-
там, в которых выражены относимые к международным 
резервам активы» [1, C. 133-134]. В этом же разделе при-
стального внимания заслуживает следующая фраза из 
отчета: «Банк России допускал вероятность эскалации 
международной напряженности, которая может приве-
сти к ограничению возможности использования части 
валютных резервов».

Так, Центральный банк Российской Федерации пред-
принимает попытку обоснования потерь 2022 года, ста-

вя себе в заслугу то, что коллективный Запад заморозил 
только половину золотовалютных резервов Банка России.

Достаточно интересно рассмотреть обоснования не-
обходимости сохранения «токсичной» части резервов 
Банка: «Вместе с тем отказаться от хранения резервов 
в долларах США и евро было невозможно из-за того, 
что эти валюты продолжали активно использоваться не 
только в международном платежном обороте, но и в эко-
номике и финансовой системе нашей страны».

В связи с данными обстоятельствами возникает за-
кономерный вопрос: почему иностранные валюты (дол-
лар и евро) продолжают активно использоваться внутри 
Российской Федерации, если на протяжении многих лет 
Президентом России ставилась задача дедолларизации 
экономики нашей страны.

Напомним, что в соответствии с пунктов 1 Статьи 75 
Конституции Российской Федерации «денежной едини-
цей в Российской Федерации является рубль» [12]. 

Таким образом, из этой антиконституционной «нор-
мы жизни» мегарегулятор делает обоснование необхо-
димости накапливания гигантских объемов «токсич-
ных» валют, – сомнительные приоритеты.

Чтобы не быть голословными, рассмотрим данный 
аспект через призму необходимости обслуживания 
международного платежного оборота, а также в контек-
сте рекомендаций Международного Валютного Фонда 
(далее – МВФ). МВФ устанавливает норматив трех-
месячного импорта страны в целях поддержания бес-
перебойности внешнеторгового оборота. На 01.04.2023 
фактическая величина международных резервов соста-
вила 593,9 млрд долл. США, величина трехмесячного 
импорта товаров и услуг – 88,0 млрд долл. США [19]. 
Невооруженным глазом усматривается превышение 
норматива МВФ в ~ 7 раз. 

По данным The World Bank, в мировом рейтинге стран 
по данному показателю за 2022 год Россия занимает 5-ое 
место в мире с показателем в 581,71 млрд долл. США, 
1-е место – Китай: 3 306,8 млрд долл. США (рисунок 1).

1. Китай; 3 306,84 

2. Япония; 1 227,57 

3. Швейцария; 
923,63 

4. США; 706,64 

5. Российская Федерация; 
581,71 

6. Индия; 567,30 7. Саудовская Аравия; 
478,23 

Рисунок 1 – Мировой рейтинг стран по состоянию 
резервного фонда, млрд долл. США 

Так, аккумулирование Банком России гигантских 
объемов «токсичной» валюты для обеспечения внешней 
торговли – всего лишь «операция прикрытия» симуля-
крами истинных целей.

Для сглаживания острых углов Центральный банк РФ 
констатирует, что «заморозка» активов не есть конфиска-
ция: «Санкции ограничили распоряжение и управление 
частью (примерно половиной) международных резервов, 
но права собственности на заблокированные активы у 
Банка России сохраняются. Ведется работа по организа-
ции судебной защиты активов Банка России» [1, с. 134].

В связи с этим, корреспондируемся к разделу отчета 
«2.7.11 Судебная работа», где из 499 заявлений в разные 
судебные инстанции нет никаких намеков на то, что по-
дан иск по восстановлению прав на замороженные акти-
вы [1, с. 281].

Здесь важнее упредить и не допустить подобных си-
туаций в будущем. К слову, по итогам прошлого года 
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отток капитала из России составил рекордную (за все 
годы) сумму в 243 млрд долл. США [20]. Однозначно 
требуются мероприятия по разумному ограничению 
трансграничного движения капитала, в целях обеспече-
ния финансового суверенитета страны. 

Взглянув ретроспективно на деятельность ЦБ РФ, 
мы видим, что львиная доля активов в собственности 
Банка приходилась на золото и иностранную валюту, 
а кредиты и инвестиции, ориентированные на внутрен-
нюю экономику, занимали в балансе Центрального бан-
ка РФ второстепенное место.

Банк России эмитировал российские рубли путем по-
купки и накопления в своих резервах долларов, евро, юа-
ней, йен и других резервных валют. К слову, в последнее 
время в портфеле ЦБ РФ появились китайские юани. 

После того как коллективный Запад заморозил ва-
лютные резервы ЦБ РФ на сумму в 300 млрд долл. 
США, очевидно, что необходимо перестроить модель 
функционирования Центробанка в рамках поставленной 
Президентом РФ задачи масштабного кредитования рос-
сийской экономики.

Однако, сравнивая последний имеющийся в от-
крытом доступе балансовый отчет на Банка России на 
31.10.2022 с аналогичным отчетом на 28.04.2022, мы ви-
дим, что величина кредитов сократилась с 11,8 трлн руб. 
до 4,2 трлн руб. Таким образом, за 8 месяцев фронталь-
ных санкций поддержка Банком России отечественной 
экономики сократилась более чем в 2,5 раза.

Несколько слов о золотых резервах Центробанка 
России, таблица 2. В целях более реалистичной оценки 
ситуации, произведем пересчет стоимостных показа-
телей в физические. На начало февраля 2022 года сто-
имость золота в резервах составила 132 256 млн долл. 
США. В физическом выражении это 71,447 млн трой-
ских унций или 2,297 тыс. тонн. По прошествии года 
стоимость золота в резервах была равна 143 942 млн 
долл. США, в физике – 72,365 млн унций или 2,327 тыс. 
тонн [10]. Следовательно, за год прирост золотовалют-
ных резервов составил 1,285 %.

Таблица 2 – Стоимость золота в резервах 

* составлено автором на основе данных с 
Официального сайта ЦБ РФ

Таким образом, заявления ЦБ РФ в начале 2022 года 
о принятом решении об отмене моратория на закупку 
драгоценного металла в свои резервы, – еще одна ком-
бинация в части золотой составляющей международных 
резервов Российской Федерации.

В заключении рассмотрим годовой отчет ЦБ РФ за 
2022 год в части целеполагания Президента РФ и пере-
ориентации Банка России на национальную экономику. 
Из опубликованного бухгалтерского баланса ЦБ РФ по 
состоянию на 31.12.2022 усматриваются следующие фак-
ты: на международные резервы приходится 82,6 % всех 
активов ЦБ РФ (39 034 млрд руб. активов в иностранной 
валюте и драгоценные металлы против 47 223 млрд руб. 
суммарных активов). При этом, мегарегулятор требует от 
подотчетных ему кредитных организаций выделения ак-
тивов как «проблемные» или «неработающие».

Одновременно, проводя параллель между бухгал-
терским балансом по состоянию на 31.10.2022, в бух-
галтерском балансе за 2022 год ЦБ РФ усматривается 
весьма интересная тенденция, которую нельзя отнести к 
операции Центробанка России или переоценке показате-
лей: вторая по величине после международных резервов 
статья активов – «прочие активы» – ее величина была 
равна 8,77 трлн руб. или 18,1 % всех активов. Согласно 
правилам финансовой отчетности, эта статья является 

«технической», на нее приходятся десятые доли процен-
тов активов. Таковой данная статья была и в январе, и в 
феврале 2022 года. После ее стремительно роста можно 
выдвинуть предположение, что в статью «прочие акти-
вы» «подшиты» какие-то валютные резервы, хотя Банк 
России неоднократно заявлял, что операции по купле-
продаже иностранной валюты прекращены.

В связи с тем, что в апреле 2023 года годовой отчет 
ЦБ РФ необходимо представлять в Государственную 
Думу ФС России, его балансовый отчет был приведен 
в норму. На 31.12.2022 «прочие активы» возвернулись к 
146,7 млрд руб. (0,3 % всех активов). 

В свою очередь, бухгалтерский баланс есть бухгалтер-
ский баланс, и вычленить из него нежелательные статьи 
невозможно. Поэтому величина международных активов 
за крайние месяцы 2022 года увеличилась с 32,06 трлн 
руб. до 39,03 трлн руб. При этом, согласно официальным 
заявлениям Центробанка России, в рассмотренный пери-
од времени мегарегулятор не занимался операциями по 
покупке и продаже иностранной валюты. Таким образом, 
имеется подтверждение ряда специалистов-экспертов, 
что Центральным Банком продолжалась работа с ино-
странной валютой под эгидой статьи «прочие активы». 

Центральный банк выдает кредиты коммерческим 
банкам для обеспечения ликвидности и поддержания 
стабильности финансовой системы, обеспечивая их 
способность предоставлять кредиты реальному сектору 
экономики. Кредиты реальному сектору экономики не-
обходимы для финансирования предприятий, развития 
новых проектов и обеспечения роста производства. Эти 
кредиты способствуют экономическому развитию, соз-
данию новых рабочих мест и повышению общего уров-
ня благосостояния.

Так, рассмотрим ежемесячную отчетность до апреля 
2023 года, которую ЦБ публикует под рубрикой «Обзор 
Банка России» [11]. Рассмотрим отчеты за январь – март 
2023 года в рамках всесторонне взвешенного и объектив-
ного подхода в части оценки компетенций Центробанка 
России (таблица 3). 

Позиция «требования к кредитным организациям» 
[10, с. 22] – это кредиты, выданные ЦБ РФ коммерче-
ским банкам, а также средства Банка России, размещен-
ные на депозитах и иных счетах комбанков. При этом, 
такая позиция анализа, как «чистые иностранные акти-
вы» (почти совпадает с международными валютными 
резервами) составила на начало марта 41,11 трлн руб.

 Таблица 3 – Денежно-кредитные показатели Банка 
России, млн руб.

*составлено на основании [11].

Таким образом, даже если принимать во внимание 
тот факт, что в «чистых иностранных активах» [10, с. 
22] присутствуют замороженные валютные резервы, то 
незамороженные золотовалютные резервы намного пре-
вышают величину выданных кредитов.

Весьма любопытны цифры, отражающие объемы 
средств, которые коммерческие банки размещают на 
депозитах Центробанка России, статья «Обязательства 
перед кредитными организациями». Из сравнения двух 
вышеупомянутых позиций следует, что не Центральный 
банк РФ кредитует коммерческие банки, а комбанки вы-
ступают чистыми кредиторами Центробанка России. 
Таким образом, величание Центробанка России «креди-
тором последней инстанции» (англ. lender of last resort) 
не соответствует обстоятельствам дела.

Данная версия находит свое подтверждение в «обзо-
ре» в части позиции «чистые требования к органам госу-
дарственного управления» [10, с. 22], где показатели от-
ражены со знаком «минус», – отражение того факта, что 

ЕГОРОВА Дарья Максимовна
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органы государственного управления кредитуют ЦБ РФ. 
Функционал кредитования представляет собой размеще-
ние казенных денег на депозитах Центробанка России.

Складывая цифры чистого кредитования Банка 
России комбанками и органами госуправления полу-
чаем: январь – 10,29 трлн руб., февраль – 10,65 трлн 
руб., март – 10,39 трлн руб. Можно констатировать, что 
Центробанк России не есть «кредитор последней ин-
станции», а «должник последней инстанции».

ВЫВОДЫ
Подводя итоги, можно сказать, что «длинные день-

ги» в экономике России есть, но функционал их разме-
щения мегарегулятором вызывает скепсис. 

Факторы, влияющие на рост и стабильность эконо-
мики отдельно взятой страны, следует рассматривать 
вкупе. Следовательно, денежно-кредитная политика 
Центрального банка через призму ретроспективной фи-
нансовой отчетности – лишь один из элементов эконо-
мической мозаики, собрав которую можно комплексно 
оценить состояние экономики, а в последствии упредить 
факторы, мешающие достижению поставленных целей 
суверенизации. 
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Аннотация. Учетно-аналитическая система является необыкновенно полезным инструментом планирования, 

благодаря которому экономический субъект может обеспечить устойчивое развитие. Так, комплекс мероприятий, 
направленных на сбор, обработку и анализ интегрированной отчетности предприятия позволит в полной мере от-
слеживать финансовые показатели, подвергать анализу производственные и нефинансовые процессы субъекта для 
достижения оптимизации бизнес-процессов и его долгосрочного устойчивого развития. В настоящей работе про-
анализированы различные теоретические аспекты учетно-аналитической системы с подробным анализом подходов 
отечественных и зарубежных исследователей, исходя из чего был сделан вывод о том, что компоненты учетно-
аналитической системы во многом зависят от макро- и мезо-среды компании, а сама учетно-аналитическая система 
служит инструментом смягчения их негативных экстерналий бизнес-среды. Важно отметить, что для повышения 
практической и научной значимости авторами на примере АО ИЭМЗ «Купол» было продемонстрировано, что при 
помощи учетно-аналитической системы возможен полноценный анализ финансовой устойчивости субъекта наряду 
с предотвращением его кризисного состояния, что может использоваться в дальнейшем для принятия стратегиче-
ских решений в области его устойчивого развития.
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность исследуемой проблемы, безусловно, 

определяется как внешними, так и внутренними фак-
торами, воздействующие на предприятия. Для любой 
коммерческой организации первостепенной задачей 
является повышение благосостояния собственников, 
которое может быть достигнуто принятием стратеги-
ческих решений, которые будут основываться на раци-
ональной оценке всех необходимых факторов. Именно 
поэтому необходимым инструментом для такой объек-
тивной оценки является учетно-аналитическая система. 

Содержащиеся в ней данные служат информативной 
базой для оценки платежеспособности и финансовой 
устойчивости предприятия для последующей оптимиза-
ции бизнес-процессов, позволяющих вывести организа-
цию на путь устойчивого развития. Кроме того, как от-
мечают многие исследователи (З. В. Коробкова [1], А. Д. 
Шеремет [2], М. В. Мельник [3] и др.), устойчивое разви-
тие предприятия во многом зависит от прозрачности, ре-
левантности и объективности информации, отраженной 
в учетно-аналитической системе такого субъекта. С. М. 
Анпилов [8] отмечает, что достижение такого состояние 
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может быть затруднено факторами макро- и мезо- сре-
ды, а А. Н. Сивкова [14] приводит аргумент о том, что 
некачественное ведение учета может привести к несо-
стоятельности предприятия. Таким образом, авторами 
демонстрируется, на примере АО «Купол», важность со-
держания учетно-аналитической системы не только для 
ее повседневной деятельности, но и для ее устойчивого 
развития.

Стоит отметить, что в результате проведенной рабо-
ты были проведены теоретические сравнения подходов 
отечественных и зарубежных исследователей: так, со-
гласно организации Global Reporting Standrds компонен-
ты устойчивого развития наиболее ориентированы на 
повышение благосостояния не только собственников ор-
ганизации, но и ее работников. Замечена ярко-выражен-
ная направленность западной отчетности на сохранность 
окружающей среды и социальную ответственность, в то 
время как отечественная система компонентов учетно-
аналитической системы в наибольшей степени ориен-
тирована на повышение эффективности и оптимизацию 
внутренних бизнес-процессов с целью удовлетворения 
интересов различных групп-пользователей.

В качестве практической значимости работы автора-
ми была полноценно проанализирована отчетность АО 
«Купол» с расчетом показателей платежеспособности, 
финансовой устойчивости, а также определения резуль-
татов системы показателей В. Бивера для определения 
состоятельности рассматриваемого предприятия. К каж-
дым расчетам были выдвинуты соответствующие анали-
тические материалы в виде сводных таблиц. Они же, в 
свою очередь, были дополнены выводами.	

МЕТОДОЛОГИЯ 
На основе учетно-аналитической системы возможно 

применение различного множества инструментов ана-
лиза финансовой устойчивости предприятия. Так, перед 
авторами стояла задача проанализировать основные 
показатели платежеспособности АО «Купол» в разрезе 
коэффициентов ликвидности различного рода, а также 
в деталях рассчитать показатели финансовой устойчи-
вости, сформировав впоследствии сводную таблицу 
с разбивкой рассчитанных показателей по группам и 
определении класса финансовой устойчивости рассма-
триваемой организации. В качестве итогового обоснова-
ния важности учетно-аналитической системы для каж-
дого предприятия была рассчитана система показателей 
В. Бивера для определения финансового состояния АО 
«Купол» и его склонности к банкротству.

РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Отечественные и западные подходы к определе-

нию устойчивого развития предприятия 
Учетно-аналитическая система является инструмен-

том, благодаря которому информация о фактах хозяй-
ственной жизни приобретает своевременный, релевант-
ный и достоверный характер. Она же, в свою очередь, 
позволяет субъектам хозяйственной деятельности до-
стичь конкурентоспособности за счет грамотных и сво-
евременных управленческих решений, направленных на 
достижение устойчивого развития.

Понятие «устойчивое развитие» в рамках экономи-
ческой системы и предприятия как такового носит са-
мый разнообразный характер. Так, определения данного 
понятия от выборки разных отечественных исследова-
телей можно сконструировать следующим образом, от-
разив их в таблице 1.

Таким образом, в результате проведенного анализа 
отечественных определений, можно прийти к выводу, 
что устойчивое развитие коммерческой организации 
– это достижение за счет оптимального применения 
инструментов анализа и планирования долгосрочного 
финансового состояния, неподвластного негативным 
эффектам внешней и внутренней бизнес-среды.

Таблица 1 – Классификация отечественных опреде-
лений «финансовая устойчивость»

Источник: составлено автором

Раскрывая понятие внешней и внутренней среды, 
С. М. Анпилов [8] группирует ее факторы, влияющие на 
устойчивое развитие, в следующем порядке:

1) Факторы макросреды, подразделяющиеся на поли-
тические, экологические и экономические. Сугубо гово-
ря, это те факторы, на которые коммерческая организа-
ция не может в полной мере воздействовать, вследствие 
чего рассматриваемая группа представляет наибольшую 
опасность в контексте устойчивого развития. Важно ска-
зать, что такие факторы не только могут оказывать не-
гативные, но и благоприятные эффекты на финансовую 
стабильность компании

2) Факторы мезосреды, являющиеся составными 
компонентами непосредственного окружения компании: 
на ее финансовую усточивость могут влиять ее клиенты, 
поставщики, конкуренты, посредники и иные контакт-
ные аудитории, к примеру, государственные учрежде-
ния и СМИ. Важным является то, что компания имеет 
прямую возможность воздействия на данные факторы в 
целях повышения финансовой устойчивости.

Рассматривая международные подходы, можно 
прийти к выводу, что большинство западной литера-
туры рассматриваемой специфики сосредоточено на 
CSR отчетности и ESG повестке как основных элемен-
тов устойчивого развития компании. Большинством 
исследователей [9] подведен вывод о благоприятном 
влиянии CSR отчетности на ликвидность компании: 
отражается необходимость в ведении обязательных 
элементов такой отчетности для стимулирования соци-
альных и экологических изменений, но в то же время 
отмечается возможность возникновения непредвиден-
ных негативных эффектов для самой компании. Иными 
словами, раскрытие CSR информации может влечь за 
собой значительные дополнительные издержки как 
для самих компаний, так и для органов финансового 
контроля [10]. Исследователи приходят к выводу, что 
среди эффектов CSR, которые оказывают влияние на 
финансовую устойчивость компании, можно выделить 
следующие:

– Повышение сознательности в области устойчивого 
развития

– Усиление тесноты связи между финансовыми и не-
финансовыми показателями

– Усиление давления общества и государства 
В качестве общего вывода можно отметить, что эти 

эффекты неминуемо приводят компании к корректиров-
кам своей деятельности как в положительном, так и не-
гативном ключе. CSR может противоречить интересам 
менеджеров и собственников компании, что может при-
вести к появлению агентских издержек и нарушению 
финансовой устойчивости, однако, положительный эф-
фект раскрывается в том, что компании продолжают 
развивать CSR отчетность в случае, если они видят по-
ложительный финансовый результат: повышение лояль-
ности к бренду за счет ESG повестки приводит к увели-
чению доходов в долгосрочном периоде. 

Наиболее отрицательным экономическим влиянием 
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ESG повестки на финансовую устойчивость экономи-
ческого субъекта может стать общественное давление, 
суть которого заключается в бойкотировании, проте-
стах: такой эффект может обусловить перебои в це-
почках поставок и ухудшение финансовых показателей 
компании. Кроме того, обязательное раскрытие инфор-
мации о патентах, касающихся технологий с низким 
уровнем выброса углерода, может вызвать отсутствие 
интереса к технологическим инновациям или судебные 
споры касательно интеллектуальных прав, что является 
негативным проявлением мезосреды компании.

Важно отметить, что к нарушению устойчивого раз-
вития наиболее предрасположены те компании, чьи 
издержки на поддержание CSR показателей наиболее 
высоки. Неоднозначный результат замечен среди горно-
добывающих, газовых и нефтяных компаний США [11], 
которые начали сокращать добычу в ответ на введение 
обязательных требований нефинансовой отчетности: та-
ким образом, ESG может привести к искажению струк-
туры капитала и негативному влиянию на устойчивое 
развитие предприятий реального сектора.

2. Устойчивое развитие МСП и роль учетно-ана-
литической системы 

Развитие МСП является приоритетной задачей 
большинства государств, поскольку именно малый 
бизнес становится основой экономического благополу-
чия общества и фискальной стабильности государства. 
Расчетно-аналитическая система играет здесь перво-
степенную роль на пути развития данного экономиче-
ского субъекта, поскольку она содержит достоверную 
и надежную информацию о ФХЖ, которые могут слу-
жить полезным инструментом для достижения устой-
чивого развития.

Говоря об устойчивом развитии предприятия, не-
обходимым является раскрытие нормативно-право-
вой базы его учетной системы. Способы ведения учета 
(первичное наблюдение, стоимостное измерение и др.), 
а также порядок отражения ФХЖ закрепляются ПБУ 
1/2008 [12], которые являются своеобразной информа-
тивной базой по ведению бухгалтерского и налогового 
учета. Учетная политика организации формируется на 
основе ее особенностей, сущность которых раскрывает-
ся в ее структуре, отрасли осуществления деятельности: 
они же качественно определяют методы списания мате-
риалов и сырья, или же, к примеру, линейный или нели-
нейный способы начисления амортизации.

Учетная политика, обязательная к составлению все-
ми организациями, включая МСП и тех, кто находится 
на специальном налогов режиме, разрабатывается глав-
ным бухгалтером и утверждается руководителем эконо-
мического субъекта в целях разработки многосторонней 
системы положений, инструкций и методов, использова-
ние которых позволит упорядочить и гармонизировать 
документооборот, систему оценки активов и в полной 
мере отразить имущественное положение фирмы.

ФХЖ малого предприятия, как и функционирование 
иных предприятий, отражается первичными документа-
ми с использованием типовых регистров и форм – имея 
в себе обязательные реквизиты (наименование органи-
зации, содержание хозяйственной операции и др.), они 
служат цели накопления и систематизации первичных 
документов. 

Таким образом, учетная политика организации явля-
ется важнейшим инструментом на пути его устойчивого 
развития, предлагая сразу несколько преимуществ:

– Минимизация затрат ведения документооборота
– Облегчение ведения учета
– Налоговое планирование 
Global Reporting Standards и Система 

Сбалансированных Показателей являются основопола-
гающими системами отчетности для МСП, содержащих 
в себе показатели устойчивого развития соответствую-
щей специфики (рисунок 1):

Рисунок 1 – классификация компонентов устойчи-
вого развития субъектов МСП в соответствии с GRS и 

ССП (составлено авторами)

Исходя из рисунка 1 можно удостовериться в том, 
что развитие тех или иных компонентов требуют ана-
лиза как макро-, так и мезо- среды компании: анали-
тическая система является инструментом для сбора 
необходимой информации, к примеру, о внутренних 
бизнес-процессах, и последующего ее обобщения в от-
четных документах. Необходимо также отметить, что 
учетно-аналитическая система может в значительной 
степени помочь малому бизнесу смягчить трудную 
реализуемость его устойчивого развития за счет выяв-
ления SWOT анализом его слабых сторон и поиска оп-
тимального решения за счет стандартизации учетного 
процесса. Кроме того, такая система позволит укрепить 
финансовый и производственный потенциал, снизить 
негативное воздействие на экологию за счет анализа по-
казателей финансовой, организационной, социальной 
и экологической безопасности. Стоит также отметить 
предоставляемую учетно-аналитической системой воз-
можность контроля рисков за счет минимизации их не-
гативного воздействия и предотвращения отклонений 
от планируемых показателей. Такой положительный 
эффект может быть достигнут за счет бюджетирования, 
риск-ориентированной системы внутреннего контроля и 
иных инструментов управленческого анализа.

Учетно-аналитическая система также во многом 
определяется спецификой вида деятельности органи-
зации, ее иерархическими уровнями управления, вну-
тренними стандартами деятельности и др. В научной 
литературе принято выделять организационные и спец-
ифические особенности учетно-аналитической системы. 
К первым относятся вид системы управленческого учета 
и анализа, а также вопросы централизации / децентрали-
зации управления, определяющих вид самой организа-
ции. Среди специфических особенностей, оказывающих 
влияние на учетно-аналитическую систему, принято 
выделять риски бизнеса, специфичность коммерческой 
деятельности и др: наиболее подробно компоненты 
учетно-аналитической системы можно рассмотреть на 
следующем рисунке 2.

Учитывая особенности элементов, изображенных на 
рисунке 2, учетно-аналитическая система способна обе-
спечить устойчивое развитие организации. Так, на осно-
ве ее данных можно управлять товарными запасами ор-
ганизации, снизить издержки обращения, а также опти-
мизировать кредиторско-дебиторскую задолженность в 
целях достижения оптимального состояния источников 
финансирования организации.

Так, к примеру, в исследовании С. Н. Деминовой 
[13] при помощи учетно-аналитической системы было 
выявлено существенное замедление оборачиваемости 
оборотных средств торговой организации. Применив 
инструменты планирования и стратегического анализа, 
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автор пришел к выводу, что для ускорения оборачивае-
мости оборотных активов и последующей нормализации 
финансового состояния необходимо оптимизировать за-
пасы реализуемой продукции, совершенствовать систе-
му материально-технического обеспечения, придав ей 
оперативный характер.

Рисунок 2 – организационные и специфические ком-
поненты учетно-аналитической системы (составлено 

авторами)

3. Учетно-аналитическая система как инструмент 
предотвращения банкротства 

Учетно-аналитическая система может использоваться 
не только как инструмент управления активами и обяза-
тельствами в целях достижения устойчивого финансового 
состояния предприятия, но и как инструмент обеспечения 
экономической безопасности предприятия. Так, согласно 
А. Н. Сивковой [14] учетно-аналитическое обеспечение 
экономической безопасности состоит из трех уровней:

1) Методический уровень: подразумевает преобразо-
вание первичной информации в соответствии с потреб-
ностями различных групп пользователей

2) Технологический уровень: осуществление выбора 
формы, в которой соответствующая информация будет 
предоставляться

3) Организационный уровень: определение порядка, 
при котором субъекты, вовлеченные в подготовку учет-
но-аналитических материалов, будут взаимодействовать 
между собой и использовать эти данные для принятия 
стратегических решений в области экономической без-
опасности предприятия

В случае неуспешной санации предприятия открыва-
ется дело о его банкротстве, в соответствии с Законом «О 
бухгалтерском учете» от 06.12.2011 г. N402-ФЗ. Создание 
соответствующей учетно-аналитической системы пред-
полагает формулирование подсистем наблюдения, фи-
нансового оздоровления, внешнего управления, управ-
ления операционной деятельностью и подсистему право-
вого регулирования ввиду отсутствия государственного 
регулирования учетного процесса несостоятельности 
предприятий, однако определены лишь специфические 
особенности ведения учетного процесса [15]: арбитраж-
ные управляющие обязаны вести учетный процесс на 
протяжении всего срока банкротства предприятия. Затем 
им же формируется, в результате комплексного исследо-
вания, вывод о соответствии деятельности нормативно-
правовым актам предприятия под процедурой банкрот-
ства. Стоит отметить, что в рамках учетно-аналитиче-
ской системы может предусматриваться бухгалтерская 
реструктуризация, предусматривающая пролонгацию 
сроков выплаты задолженности в форме ее отсрочки, рас-
срочки, а также конверсию задолженности в имущество.

Основной задачей учетно-аналитической системы 
как инструмента является вывод экономического субъ-

екта из кризисного состояния. В рамках ее применения 
распространен расчет системы показателей В. Бивера, 
которые можно отразить в следующей таблице 2:

Таблица 2 – Система показателей Бивера 

Источник: составлено автором

4. Анализ устойчивости экономического субъекта 
на примере АО ИЭМЗ «Купол»

Как уже говорилось ранее, для эффективного функ-
ционирования учетно-аналитической системы органи-
зации требуется стабильно отслеживать и анализиро-
вать показатели своей деятельности, их динамику для 
успешного развития на рынке. Для этого используются 
основные формы бухгалтерской отчетности (финансо-
вая отчетность), такие как: бухгалтерский баланс, отчет 
о финансовых результатах, отчет о движении денежных 
средств и отчет о движении капитала [16]. На усмотре-
ние самого экономического субъекта к данным формам 
может добавляться иная финансовая или нефинансовая 
информация в зависимости от того, для каких заинтере-
сованных лиц публикуется отчетность

В качестве объекта для анализа устойчивости орга-
низации авторами было выбрано Акционерное обще-
ство «Ижевский электромеханический завод «Купол». 
Для необходимых расчетов были использованы пока-
затели бухгалтерского баланса организации за период с 
31.12.2020 г. по 31.12.2022 г. и показатели отчета о фи-
нансовых результатах за 2021 и 2022 годы.

Одним из наиболее важных показателей устойчивости 
является платежеспособность. С одной стороны, внешние 
пользователи оценивают организацию по данному пока-
зателю. С другой стороны, выбирая контрагентов для ра-
боты, организация также должна их оценивать с позиций 
платежеспособности. [17] Расчеты показателей платеже-
способности АО «Купол» представлены в таблице 3.

Таблица 3 – Показатели платежеспособности АО 
«Купол» 

Источник: составлено автором

По результатам произведенных расчетов можно 
сделать вывод о платежеспособности исследуемой 
организации. В первую очередь очень ярко выражено 
отклонение от нормативного значения коэффициента 
абсолютной ликвидности, что свидетельствует о не-
возможности АО «Купол» погашать свои текущие обя-
зательства только лишь за счет имеющихся денежных 
средств и краткосрочных финансовых вложений. 
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Если рассматривать оставшиеся коэффициенты, то 
они показывают достаточно хорошие показатели плате-
жеспособности организации. Однако, даже с учетом того, 
что все коэффициенты, кроме коэффициента абсолютной 
ликвидности, приближены к нормативным значениям, 
стоит заметить отрицательную динамику такого показа-
теля, как коэффициент обеспеченности оборотных акти-
вов собственными средствами. Значение данного пока-
зателя к концу 2022 года приближается к пограничному 
значению, что негативно может сказываться на текущей 
деятельности компании в следующие периоды. 

В целом, по данной организации можно сказать, что 
она является платежеспособной, имеет достаточно воз-
можностей для погашения своих текущих обязательств, 
что характеризует ее как устойчивую компанию в аспек-
те взаимодействия с контрагентами.

В разрезе устойчивости также важное место зани-
мает анализ финансовой устойчивости экономического 
субъекта, поскольку он позволяет установить степень 
рациональности управления собственными и заемными 
средствами. Показатели финансовой устойчивости АО 
«Купол» представлены в таблице 4.

Таблица 4 – Показатели финансовой устойчивости 
АО «Купол» 

Источник: составлено автором 

По полученным значениям можно отметить, что на 
протяжении всего исследуемого периода коэффициент 
финансовой независимости находится ниже нормативно-
го значения, что говорит о недостаточном значении доли 
собственных средств в общей сумме источников финан-
сирования организации. Также отмечается негативная ди-
намика таких показателей, как коэффициент капитализа-
ции и коэффициент финансирования, значения которых к 
концу исследуемого периода приближаются к погранич-
ным значениям. Это может происходить на фоне того, что 
организация к концу 2022 года имела относительно боль-
шое число заемных средств, которое увеличивает долю 
заемных средств в сумме источников финансирования и 
тем самым влияет на динамику коэффициентов.

Показатели платежеспособности и финансового со-
стояния можно сформировать в единую таблицу и прове-
сти классификацию финансового состояния АО «Купол», 
что даст совокупное понимание о компании со стороны 
показателей ее бухгалтерского баланса. Результаты рас-
четов показателей представим в таблице 5.

Таблица 5 – Классификация финансового состояния 
АО «Купол»

Источник: составлено авторами.
За исследуемый период отмечается снижение класса 

со второго до третьего, что характеризует АО «Купол» 
как организацию со средним финансовым состоянием. 
Отмечается неустойчивое финансовое состояние из-за 
преобладания заемного капитала. Существует риск на-
рушения сроков выполнения обязательств.

В дополнение к анализу платежеспособности и фи-
нансовой устойчивости экономического субъекта стоит 
также проанализировать данные финансовой отчетности 
через систему показателей Бивера. Расчет и значения по-
казателей представлены в таблице 6:

Таблица 6 – Классификация уровня финансового со-
стояния АО «Купол» по системе показателей Бивера 

Источник: составлено автором. 

Таким образом, можно окончательно удостовериться 
в том, что АО «Купол» к концу исследуемого периода 
относится к организациям с неустойчивым финансо-
вым состоянием в силу возросшего значения заемных 
средств на фоне малого роста собственного капитала. В 
данной ситуации компании стоит использовать возмож-
ности наращивания собственного капитала путем до-
полнительных взносов учредителей и развития прочих 
видов деятельности (аренда, реализация неиспользуе-
мых активов и др.).

Данный пример анализа устойчивости организации 
иллюстрирует влияние финансовой отчетности на рас-
ширение спектра управленческих решений для руковод-
ства компании. Значения, отраженные в формах бухгал-
терской отчетности экономического субъекта, дают воз-
можность отследить динамику необходимых показате-
лей и сделать на ее основе вывод по поводу дальнейшей 
стратегии устойчивого развития компании. Более того, 
благодаря анализу финансовой отчетности руководство 
организации может выделять для себя наиболее значи-
мые риски и предпринимать превентивные меры по их 
предотвращению в грядущих периодах.  

ОБСУЖДЕНИЯ
В рамках проведенного исследования авторами была 

доказана значимость учетно-аналитической системы в 
целях обеспечения устойчивого развития каждого пред-
приятия при помощи применения практического инстру-
ментария – расчёта платежеспособности и финансовой 
устойчивости. В рамках доказательства релевантности, 
достоверности и объективности данных учетно-анали-
тической системы, выдвигаемых различными теоретика-
ми в первом и втором разделе настоящей работы, авторы 
пришли к выводу, что такая система в действительности 
является базой для анализа различных показателей ор-
ганизации: в случае отсутствия таких данных, руково-
дители организации бы не заметили возросшего объема 
заемных средств и, как факт, не приняли бы решения о 
наращении собственного капитала. Своевременное ис-
пользование данных системы позволяет избежать впа-
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дения организации в «яму» несостоятельности, а также 
оптимизировать использование ее ресурсов так, чтобы 
достичь максимально положительного результата пред-
принимательской деятельности.

ВЫВОД
Практическое исследование и теоретический анализ 

основ учета позволил авторам определить финансовую 
устойчивость организации АО «Купол». Исходя из име-
ющихся данных. можно сформулировать следующие 
краткие выводы проведенного анализа:

– Западные подходы зачастую ориентируются на 
привлечение внимания организаций к их влиянию 
на окружающую среду и общество посредством 
CSR отчетности и различных стандартов раскрытия 
нефинансовой информации, в то время как отечественные 
подходы сконцентрированы на оптимизации внутренних 
бизнес-процессов предприятия, иногда затрагивая 
вопросы экологии

– Факторы макро- и мезо- среды оказывают 
значительное влияние на построение учетно-
аналитической системы предприятия, предприятия сами 
выбирают , какие компоненты развивать в наибольшей 
степени – GSR или ССП 

– В рамках анализа платежеспособности АО «Купол» 
было выявлено, что организация в целом является 
платежеспособной, однако организация не обладает 
возможностью погашать текущие обязательства 
только лишь за счет имеющихся денежных средств и 
краткосрочных финансовых вложений.

– По мере анализа показателей финансовой 
устойчивости можно сказать о недостаточной доле 
собственных средств организации, что означает 
неустойчивое финансовое состояние организации из-
за преобладания заемного капитала. Стоит отметить, 
что также возможны нарушения сроков погашения 
задолженности.

– Анализ системы показателей Бивера лишь 
доказал финансовую неустойчивость АО «Купол». 
Для обеспечения устойчивого развития предприятия 
необходимо наращивание собственных средств

Таким образом, учетно-аналитическая система 
является инструментом, который в значительной 
степени облегчает принятие стратегических решений. 
С его помощью возможна стабилизация финансовой 
устойчивости и оптимизация структуры управления и 
использования капитала компании. Результаты работы 
авторов могут служить базой для дальнейших научных 
изысканий в области аудита и бухгалтерского учета как 
методологию расчета финансовой устойчивости пред-
приятия для целей его устойчивого развития.
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в том числе и в хозяйственную. Основы изучения процессов цифровизации были заложены зарубежными и от-
ечественными учеными, которыми было установлено, что широкое применение высоких технологий способствует 
развитию факторов производства и оптимизации производственных процессов. Вектор цифрового развития страны 
задают субъекты предпринимательства. В ходе исследования было установлено, что активное участие в процессах 
цифровизации региона принимает бизнес, деятельность которого зависит от качества деловой среды. Под ней по-
нимается совокупность факторов, влияющих на функционирование субъектов предпринимательства. Деловая среда 
имеет институциональный характер, поэтому она оценивается по показателям деятельности формальных и нефор-
мальных институтов. В качестве формальных институтов рассматриваются нормативно-правовые акты, законы и 
официально закрепленные правила и нормы, с помощью которых регулируются бизнес-процессы. К неформальным 
институтам относятся нормы культурного, этнического, социального типа, которые нормативно не закреплены. 
Выявлено, что процессы цифровизации обуславливают развитие институциональной среды в этой сфере. 
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ВВЕДЕНИЕ
Одним из самых актуальных мировых трендов раз-

вития экономики на сегодняшний день является цифро-
вая трансформация. В Йоханнесбургской декларации-II, 
принятой на недавно состоявшемся саммите БРИКС, 
утверждается «активная роль цифровой экономики в 
содействии глобальному экономическому росту» [1] и 
отдельно объявляется поддержка цифровизации в сфе-
ре образования и культуры стран БРИКС. Рекордно бы-
стрые темпы научно-технического прогресса по всему 
миру диктуют необходимость в изменении принципов 

ведения хозяйства. Российская Федерация также харак-
теризуется высокими темпами роста значений основных 
показателей цифровизации (таблица 1).

Сектор малого и среднего предпринимательства, 
который в нашей стране обеспечивает темпы роста 
цифровизации, также решает ряд значимых социально-
экономических задач, в частности, стимулирует спрос, 
обеспечивает рынки предложением, поддерживает 
конкуренцию, снижает уровень безработицы, повыша-
ет благосостояние населения. Помимо этого, субъекты 
МСП, благодаря способности адаптироваться под изме-
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няющиеся условия внешней среды, во многом опреде-
ляют вектор развития цифровых технологий и вместе с 
этим выступают в качестве движущей силы процессов 
цифровизации в регионах.

Таблица 1 – Затраты на внедрение цифровых техно-
логий в РФ, млн рублей в ценах 2021 года

В данном контексте встает вопрос о влиянии на про-
цессы цифровизации формальных и неформальных ин-
ституциональных факторов, которые, в свою очередь, 
воздействуют на субъекты предпринимательства.

МЕТОДОЛОГИЯ
Целью исследования является анализ воздействия 

институциональных факторов на активность бизнеса в 
условиях цифровизации регионов. Для достижения цели 
исследования был определен ряд задач: 

1. Проанализировать теоретические аспекты институ-
циональных факторов как составляющих деловой среды.

2. Рассмотреть особенности влияния формальных 
и неформальных институциональных факторов на дея-
тельность субъектов предпринимательства в условиях 
цифровизации регионов.

В ходе работы авторами использовались такие обще-
научные методы, как анализ, синтез, индукция, дедук-
ция, обобщение и сравнение теоретического материала.

Информационной базой исследования являются тру-
ды ведущих отечественных и зарубежных исследовате-
лей, нормативно-правовые акты РФ и интернет-ресурсы, 
посвященные теме исследования.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Идея о решающей роли технологий в обеспечении 

экономического роста окончательно укрепилась в эко-
номической науке во второй половине XX века. Об 
этом можно судить по работам нобелевского лауреата 
Саймона Кузнеца, который объявил о начале «научной 
эпохи» [2]. По его утверждениям, основными источни-
ками экономического роста в развитых странах со вто-
рой половины XIX века являются наукоемкие техноло-
гии. Принципиальные изменения условий практики хо-
зяйственной деятельности, вызванные применением вы-
соких технологий, в том числе и цифровых, обусловили 
необходимость переосмысления ведения хозяйственной 
деятельности [3].

Теоретические основы исследования цифровизации 
были заложены в трудах таких зарубежных авторов, 
как Кроуфорд, Вэриан, Ларсен, а также в работах отече-
ственных ученых, таких как Козырев, Долгин, Кешалава         
[3–8]. В своих работах они описывают особенности циф-
ровой экономики, взаимосвязь НТП и цифровизации, 
характеризуют новые виды товаров (такие как инфор-
мация). По результатам перечисленных исследований 
можно прийти к выводу, что цифровизация – это слож-
ный, комплексный процесс, предполагающий переход к 
повсеместному использованию цифровых инструментов 
передачи информации с целью оптимизации уже суще-
ствующих путей обеспечения социально-экономическо-
го роста, а также создания новых. Помимо этого, уста-
новлено, что так называемые прорывные технологии 
«широкого применения» вызывают развитие дополни-
тельных факторов производства, а также оптимизацию 
и реорганизацию рабочих мест [9; 10]. Также было при-
знано решающее значение процессов передачи и распро-
странения передовых технологий для обеспечения про-
странственного развития территорий [11].

В мировой и отечественной науке отдельно рассма-
тривается понятие цифровой экономики. Под этим тер-

мином может пониматься научное направление, предме-
том которого являются экономические свойства знаний, 
или же система экономических отношений, основанная 
на активном применении цифровых технологий, значи-
тельно снижающих трансакционные издержки [12]. 

В данном исследовании под цифровизацией в ши-
роком смысле будет пониматься внедрение цифровых 
технологий в различные сферы жизни. Более подробно в 
исследовании рассматривается цифровизация региона –
управляемый и контролируемый региональной властью 
процесс внедрения цифровых технологий в границах 
того или иного субъекта РФ. Понятие «цифровая транс-
формация» в данной работе используется как близкое по 
значению к понятию «цифровизация», однако с акцен-
том на процессе внедрения технологий.

Процессы цифровизации обуславливают развитее 
институциональной среды, которая является опреде-
ленной совокупностью норм и правил экономического, 
политического или социального содержания, которая 
регулирует отношения между субъектами цифровой 
экономики. Среди функций институциональной среды в 
цифровой экономике выделяются следующие: 

•	 интегративная (организационное сближение и 
системное объединение по ряду параметров участников 
рынка цифровой экономики);

•	 информационная (обеспечение необходимой ин-
формацией экономических субъектов относительно воз-
можностей и перспектив осуществления соответствую-
щих цифровых трансакций);

•	 стимулирующая (создание разнообразных сти-
мулов для экономических субъектов, осуществляющих 
операции в сфере цифровой экономики);

•	 финансовая (оказание влияния на получение со-
ответствующими субъектами цифровой экономики 
определенных доходов в зависимости от результатов их 
специализированной деятельности);

•	 дифференцирующая (формирование неравенства 
между субъектами цифровой экономики); 

•	  социальная (влияние на уровень и качество жиз-
ни граждан и соответствующего государственно-орга-
низованного общества в целом) [13].

В России процесс цифровой трансформации регу-
лируется на федеральном уровне. С 2019 года на тер-
ритории страны реализуется национальный проект 
«Цифровая экономика», нацеленный на создание и под-
держку информационной инфраструктуры, а также вне-
дрение цифровых технологий в производство и государ-
ственное управление. 

Осуществление цифровой трансформации происхо-
дит и на региональном уровне. Всеми субъектами РФ 
были утверждены региональные стратегии цифровой 
трансформации до 2024 года по 6 направлениям цифро-
вой трансформации, включая здравоохранение, образо-
вание, транспорт, развитие городской среды, государ-
ственное управление и социальную сферу [14]. Также 
регионы включили в региональные стратегии проекты, 
соответствующие приоритетам развития экономики 
региона (промышленность, строительство, физическая 
культура и спорт, сельское хозяйство и др.). 

Помимо региональной власти активное участие в 
цифровизации регионов принимают представители биз-
неса путем осуществления глубокой трансформации 
производства, предполагающей использование цифро-
вых технологий для оптимизации бизнес-процессов, 
повышения производительности компаний и улучше-
ния взаимодействия с клиентами. Если быть точным, 
активность бизнеса региона, под которой понимается 
количество активных, быстрорастущих и «угасающих» 
предприятий в регионе, напрямую сказывается на уров-
не цифровизации экономики региона.

Процессы цифровизации в региональных бизнес-
структурах происходят в определённых условиях деловой 
среды, под влиянием ряда институциональных факторов 
формального и неформального характера. Под деловой 
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средой может пониматься совокупность внешних факто-
ров, влияющих на деятельность функционирующих субъ-
ектов предпринимательства, обладающая следующими 
характеристиками: во-первых, деловая среда связана с 
факторами внешней среды, воздействующими на орга-
низацию, во-вторых, деловая среда оказывает ключевое 
влияние на способность предпринимателей вести свою 
деятельность. При этом, инвестиционная привлекатель-
ность, эффективность взаимодействия бизнеса и власти, 
а также конкурентность среды являются определяющими 
факторами развития деловой среды [15].  

Чаще всего деловая среда имеет институциональ-
ный характер, оказывает влияние на производство но-
вых и распределение имеющихся продуктов. Согласно 
Д. Норту, институты «включают в себя все формы огра-
ничений, созданных людьми для того, чтобы придать 
определенную структуру человеческим взаимоотноше-
ниям» [16]. Формальные и неформальные ограничения, 
которые связаны с институциональными условиями 
деловой среды, включают в себя административные, 
правовые, регулятивные, налоговые, судебные и куль-
турные нормы, а также барьеры для осуществления 
предпринимательской и инвестиционной деятельности.  

Согласно Н. З. Солодиловой, Р. И. Маликову и 
К. Е. Гришину, институциональный характер регио-
нальной деловой среды необходимо анализировать, учи-
тывая деятельность формальных институтов, это «опре-
деляется характером их интерпретации и применения 
экономическими агентами в ходе взаимодействия, в том 
числе учитывая базовые и дополнительные региональ-
ные институты и стейкхолдеры. Институциональная 
конфигурация региональной деловой среды представ-
ляет собой набор опосредующих деловые отношения 
взаимосвязанных и взаимодействующих базовых и до-
полнительных региональных формальных и неформаль-
ных институтов, упорядоченных и структурированных в 
определенной иерархической комбинации» [17].

В этих условиях возникает вопрос относительно поня-
тия и видов институтов в деловой среде. Исследователи 
Э. Фуруботн и Р. Рихтер под институтом понимали на-
бор правил формального и неформального характера, 
включающих в себя механизмы их соблюдения [18]. Эта 
позиция не отрицает подход Д. Норта, наиболее полно 
раскрывая сущность рассматриваемого понятия. 

Формальные институты регулирования бизнеса пред-
ставляют собой определенную совокупность норматив-
но-правовых актов, законов, официально закрепленных 
правил и норм, которые регулируют деятельность биз-
неса. Фактически речь здесь идет об официальных пра-
вилах, определяющих условия ведения бизнеса на той 
или иной территории и задающих формальные границы 
деятельности субъектов предпринимательского сектора. 
Формальные институты могут иметь как стимулирую-
щий, так и ограничивающий характер. Предприниматели 
в этих условиях вынуждены действовать в соответствии 
с этими правилами.

Высокий уровень развития формальных институтов 
чаще всего характерен для стран с развитой экономиче-
ской системой. Хорошо структурированная правовая база 
является фактором, обеспечивающим экономический 
рост в целом на уровне страны или региона, а также сти-
мулирует предпринимательство, поддерживает целост-
ность предпринимательской среды определяя нормы и 
правила ведения предпринимательской деятельности.

Формальные институты отражают заложенные в 
обществе ценности, которые закреплены нормативными 
актами, в то время как неформальные институты явля-
ются совокупностью культурных, ценностных и обще-
ственных норм. Неформальные институты менее под-
вержены изменениям [19]. В этих условиях значитель-
ная доля предпринимателей для осуществления своей 
деятельности в первую очередь принимает во внимание 
неформальные институты (нормы культуры, устоявшие-
ся традиции и т. д.) [20].

Под неформальными институциональными фактора-
ми стоит понимать действующие на той или иной тер-
ритории нормы культурного, этнического, социального 
или иного типа, не имеющие официально закрепленного 
статуса. Фактически речь идет о моральных ограниче-
ниях, включающих в себя нормы поведения, ценности, 
обычаи, характерные для населения той или территории 
[21]. Исследовательский интерес к неформальным ин-
ститутам обусловлен осознанием значимости влияния 
культуры на экономические процессы. Исследования, 
посвященные этой тематике, носят междисциплинар-
ный характер и проводятся на стыке экономики, психо-
логии, этнологии, антропологии и культурологии [22]. 
Другое важное отличие неформальных институтов от 
формальных состоит в механизме принуждения: «функ-
ционирует не через специально обученных агентов, при-
меняющих насилие, а через совокупное мнение окружа-
ющих людей» [23]. При условии низкой эффективности 
формальных институциональных образований нефор-
мальные институты могут выступать для них в качестве 
субститута [24].

Об эффективности формальных и неформальных ин-
ститутов можно судить исходя из практического опыта 
субъектов предпринимательства. Предприниматели из 
стран бывшего Социалистического блока, в том числе 
государства СНГ, чьи экономические системы чаще все-
го относятся к переходным экономикам, согласно клас-
сификации ООН, склонны характеризовать формальные 
институты в своих странах как не обеспечивающие под-
держку предпринимательству на нужном уровне. Этот 
факт может быть объяснен форсированным переходом к 
экономической системе рыночного типа [25].

Говоря о влиянии неформальных институциональ-
ных факторов на развитие предпринимательской среды, 
чаще всего, исследователи подразумевают культурную 
среду. Неформальные институты имеют достаточно 
устойчивую природу и в наименьшей степени подвер-
жены изменению, что часто является преградой для за-
крепления формальных норм и правил осуществления 
предпринимательской деятельности.

Актуальным является вопрос первичности одного 
из типов институциональных факторов в отношении 
влияния на бизнес-среду. Мы можем предположить, 
что формальные институты возникли под влиянием не-
формальных, то есть определённые традиции и обычаи 
легли в основу нормативно закрепленных норм и пра-
вил. Из этого следует, что эффективность формальных 
институциональных факторов во многом зависит от 
неформального контекста, в котором они реализуются. 
Этот контекст может являться как стимулирующим, так 
и препятствующим к развитию предпринимательства. 
Д. Норт также отмечал, что неформальные институты 
«лежат глубже формальных правил» [16]. 

Как было отмечено ранее, совокупность формаль-
ных и неформальных институциональных факторов 
образует политическую и социально-экономическую 
среду и, в конечном итоге, формирует условия, в кото-
рых осуществляют свою деятельность субъекты пред-
принимательства. 

Уровень соблюдения законов и масштабность пре-
ступности в определенной стране и регионе в целом, а 
также вопросы защиты прав предпринимателей и потре-
бителей характеризуют качество правовой среды госу-
дарства, что, в свою очередь, влияет на принятие потен-
циальными предпринимателями решений об открытии 
своего бизнеса, а также об обеспечении безопасности 
его ведения [26]. Помимо указанных факторов на каче-
ство деловой среды могут оказывать влияние коррупци-
онные факторы [27; 28]. 

Высокий уровень коррумпированности органов 
власти и подчиненных им организаций или иных эко-
номических агентов является фактором, приводящим к 
увеличению затрат на ведение бизнеса, что безусловно 
снижает склонность к предпринимательству [29].
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Восприятие неформальных барьеров, связанных с 
закрепленными институциональными нормами, может 
влиять на восприятие формальных институтов [30]. 
Например, высокий уровень коррупции приводит к уве-
личению негативного воздействия формальных инсти-
туциональных барьеров (например величины налоговых 
ставок) на субъекты бизнеса, что оказывает негативное 
влияние на развитие предпринимательства. 

Другим институциональным фактором, влияющим 
на развитие предпринимательского сектора, является 
доступность кредитов [31]. Поиск источников внеш-
него финансирования является важной задачей как для 
начинающих предпринимателей, так и для фирм, веду-
щих свою деятельность на протяжении определенного 
времени. Чаще остальных сложности с кредитованием 
испытывают субъекты МСП [32]. Банки отдают пред-
почтение крупному предпринимательству, длительное 
время функционирующему на рынке [35].

ВЫВОДЫ 
Таким образом, в ходе исследования нами рассмо-

трены и соотнесены между собой понятия «цифровиза-
ция», «цифровая экономика», «цифровая трансформа-
ция» и «деловая среда». Помимо этого, на основе анали-
за нормативно-правовой базы выделены региональные 
стратегии, регламентирующие направления цифровой 
трансформации и приоритеты развития региональных 
экономических систем. 

Авторами выделены институциональные факторы 
формального и неформального характера, которые ока-
зывают влияние на функционирование регионального 
бизнеса в условиях цифровизации. Под первыми пони-
мается определенная совокупность правил норм, име-
ющих официальное закрепление, а под вторыми – ряд 
норм, имеющих неофициальный статус. Совокупность 
этих факторов создает условия среды, в которых функ-
ционируют субъекты предпринимательства. При этом, 
для наиболее развитых в экономическом отношении 
государств характерна первостепенная роль институци-
ональных факторов формального характера.

На текущем этапе исследование представляет собой 
обзор теоретических вопросов относительно влияния 
различных факторов институционального характера на 
активность региональных бизнес-структур в условиях 
цифровизации. В качестве перспектив дальнейшего ис-
следования – анализ фактологического материала, в том 
числе статистических данных и результатов социологи-
ческих исследований, с целью определения уровня циф-
ровизации бизнес-структур различных регионов России, 
сопоставления этих показателей между собой и выделе-
ния наиболее успешных практик.
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Аннотация. В современной экономической среде финансовый анализ играет первоочерёдную роль в принятии ре-
шений о кредитовании организаций. Эта тема становится все более актуальной в свете последних событий, связанных 
с экономической нестабильностью и высокой конкуренцией, восстановлением после пандемии COVID-19, а также с 
целями государства по поддержанию деятельности организаций и стимулированию экономического роста. Цель на-
стоящего исследования заключается в изучении методов финансового анализа, которые позволяют принимать обосно-
ванные решения о кредитовании организаций и определение их эффективности в условиях нестабильности рынка. Для 
достижения этой цели в ходе исследования были использованы различные методы, такие как анализ бухгалтерской от-
чётности, оценка финансовых показателей компании, мультифакторный анализ, а также анализ рисков. Согласно теме 
исследования, необходимо отметить, что в современной реалии в свете высокой конкуренции и макроэкономической 
нестабильности, большинство предприятий используют кредитные ресурсы. И поэтому комплексный финансовый 
анализ является ключевым аспектом в процессе принятия решения о кредитовании. Результаты исследования позво-
ляют сделать вывод о том, что правильно проведенный финансовый анализ позволяет оценить финансовое состояние 
организации, её риски, платежеспособность и возможности по возврату кредитных средств. Таким образом, эффек-
тивный финансовый анализ является ключевым инструментом для принятия обоснованных решений о кредитовании, 
что, в свою очередь, способствует развитию бизнеса и экономики в целом.

Ключевые слова: бизнес, бухгалтерская отчётность, кредитование, показатели, решение, финансовый анализ.

FINANCIAL ANALYSIS FOR MAKING BUSINESS LENDING DECISION
© The Author(s) 2023

RAJABOVA Shukrona Jamshedovna, student of the Faculty of Taxes, Audit and Business Analysis, specialty 
“Accounting, analysis and Audit”

Financial University under the Government of the Russian Federation
125993, Russia, Moscow, 214629@edu.fa.ru

NURMUKHAMEDOVA Khursheda Sherboevna, Scientific Supervisor, Candidate of Economic Sciences, Associate 
Professor of the Audit and Corporate Reporting Department of the Faculty of Taxes, Audit and Business Analysis

Financial University under the Government of the Russian Federation
125993, Russia, Moscow
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время большинство компаний испытыва-

ют нехватку дополнительных источников финансирова-
ния для обеспечения собственной деятельности, в связи 
с этим им необходим доступ к финансовым ресурсам че-
рез кредитование. Как отмечают некоторые исследова-
тели (А. Б. Паршин, Т. П. Носова [1], О. С. Чушинская, 
А. С. Петрушин [2]), корпоративное кредитование явля-
ется одним из ключевых сегментов национальной финан-
совой системы, и его важность постоянно возрастает [3]. 
Именно поэтому статья на тематику «финансовый анализ 
для принятия решения о кредитовании бизнеса» является 
достаточно актуальным научным исследованием, напри-
мер, как для банковских организаций, так и для их по-
тенциальных клиентов, а точнее, для компаний, которые 
планируют получить кредит для развития своего бизнеса. 

В связи с этим стоит выделить один из ключевых эле-
ментов кредитования бизнеса – процесс принятия реше-
ния, для чего проводится процедура комплексной оцен-
ки кредитоспособности компаний [2]. В рамках данного 
анализа кредитная организация должна выделить и рас-

считать ключевые показатели из всех представленных 
материалов [4].

МЕТОДОЛОГИЯ
Целью научного исследования является детализация 

методов и показателей финансового анализа для оценки 
состоятельности заемщика.

Для достижения поставленной задачи были сформу-
лированы следующие задачи:

– Рассмотреть основные методы финансового анали-
за, используемые для оценки финансовой состоятельно-
сти заемщика.

– Определить и изучить показатели, которые необхо-
димо анализировать при оценке финансовой состоятель-
ности заемщика.

– Определить критерии, которые помогут принять 
обоснованное решение о кредитовании.

– Показать, как правильно проведённый финансовый 
анализ может быть полезным для банков и компаний.

Корпоративными клиентами, как правило, являются 
юридические лица, предприятия или организации, кото-
рые регулярно осуществляют товарообменные операции 
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или приобретение услуг у других компаний в крупных 
масштабах [5].

Корпоративное кредитование на протяжении не-
скольких лет является значимым направлением для бан-
ковских организаций. Этому свидетельствуют показате-
ли структуры всех кредитов в России. К примеру, в 2022 
году она выглядела следующим образом [6; 7]:

- совокупный корпоративный кредитный портфель 
банков составил 59,1 трлн рублей;

- объем ипотечных кредитов составил 4,9 трлн рублей;
- портфель по  необеспеченному потребительскому 

кредитованию составил 12 трлн рублей.
Переходя к финансовой составляющей, стоит отме-

тить, что анализ входит в один из основных этапов кре-
дитного процесса. Всего их три: рассмотрение заявки и 
документальное оформление; обслуживание кредита, то 
есть финансовый мониторинг, выдача кредита и даль-
нейший контроль уплаты «тела» кредита и процентов; 
текущий и последующий контроль [8].

Информационной базой анализа финансового поло-
жения компании является бухгалтерская (финансовая) 
отчётность [9]. Более того, отчётность является откры-
той для всех заинтересованных сторон и не представляет 
собой никакой коммерческой тайны [10].

Финансовая отчётность, в первую очередь, направ-
лена на получение компанией дополнительных источ-
ников финансирования. Таким образом, от качества 
предоставленной информации в данной отчётности за-
висят обеспечение деятельности компании, а также её 
дальнейшее развитие [11].

РЕЗУЛЬТАТЫ
Поскольку бухгалтерская (финансовая) отчётность 

раскрывает достаточно подробную информацию о фи-
нансово-хозяйственной деятельности компании, то и в 
процессе принятия решения о кредитования она являет-
ся опорной точкой. В процессе анализа рассматривают 
все формы отчётности, а именно [12]:

бухгалтерский баланс;
отчет о финансовых результатах;
пояснения к балансу и отчету о финансовых резуль-

татах;
отчет об изменениях капитала;
отчет о движении денежных средств;
отчет о целевом использовании средств.
Первоначально кредитные организации проводят 

вертикальный (структурный) и горизонтальный (вре-
менной) анализ. Отдельно рассматриваются все статьи, 
выявляются качественные и количественные риски, так-
же рассчитываются прогнозные показатели. Задача за-
ключается в оценке финансового положения организа-
ции, выявлении нехарактерных изменений [13].

В ходе анализа отчётов применяют основные мето-
ды, такие как [13; 14]:

- горизонтальный анализ: определяется динамика из-
менений данных отчётного года с предыдущим годом;

- вертикальный анализ: рассчитывается удельный вес 
всех показателей;

- факторный анализ: рассматривается воздействие 
отдельных факторов на изменение показателей.

После анализа отчётов рассчитываются основные 
показатели финансового положения организации. К ним 
относят:

- платежеспособность;
Для данного показателя выделяют два фактора: на-

личие и уровень ликвидности [18]. Показатели: коэф-
фициент текущей ликвидности, коэффициент быстрой 
ликвидности, коэффициент абсолютной ликвидности, 
коэффициент восстановления платежеспособности, ко-
эффициент утраты платежеспособности [15; 16].

- финансовая устойчивость: коэффициент финансо-
вой независимости, коэффициент финансовой устойчи-
вости, коэффициент обеспеченности собственными обо-
ротными средствами и др. [17];

- рентабельность заемщика.

Оценка рентабельности дают возможность обобщить 
информацию об эффективности деятельности организации 
как единой системы [19]. Показатели: коэффициент рента-
бельности продаж, коэффициент рентабельности активов.

Безусловно, для полного анализа требуется сравнить 
все предоставленные и рассчитанные данные потенци-
ального заёмщика с нормативными отраслевыми показа-
телями. Для этого элемента анализа используют рейтин-
говую оценку кредитоспособности заёмщика. 

Рейтинговая оценка заключается в сравнении каж-
дого показателя финансового состояния предприятия с 
результатами возможной идеальной компании. Как ре-
зультат, рейтинговая оценка вытекает из лучших показа-
телей, которые присутствуют в реальности, среди мно-
жества сопоставляемых объектов, а также избранного и 
наиболее успешного конкурента.

Преимуществами модели является простота расчёта 
показателей, возможность распределения организаций 
по результатам и системный подход к анализу кредито-
способности заёмщика [20].

После проведённого анализа определяется итоговый 
рейтинг и класс компании. Всего три класса [21]:

1) Заёмщикам, относящимся к первому классу, кре-
дитные организации могут предоставить кредитную ли-
нию с более низкой процентной ставкой.

2) Для заёмщиков второго класса предоставление 
кредитов осуществляется в обычном порядке.

3) Заёмщикам третьего класса банки не предостав-
ляют кредиты из-за серьёзных рисков. Однако бывают 
и исключения, в таком случае размер кредита не может 
быть выше размера уставного фонда организации, и про-
центные ставки более высокие. 

ВЫВОДЫ
В рамках проведённого научного исследования мож-

но сказать, что в современной реалии в свете высокой 
конкуренции и макроэкономической нестабильности, 
большинство предприятий используют кредитные ре-
сурсы. И поэтому комплексный финансовый анализ яв-
ляется ключевым аспектом в процессе принятия реше-
ния о кредитовании.

Финансовый анализ представляет собой сложную 
систему оценки всех показателей отчётности, расчёт по-
казателей финансового положения заёмщика, а также 
составление бально-рейтинговой модели. И каждому 
этапу нужно уделить особое внимание.
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Аннотация. Современные условия функционирования малого бизнеса невозможны без привлечения всех до-

ступных цифровых ресурсов. Работа посвящена выбору способа разработки веб-сайта c целью повышения эффек-
тивности деятельности предприятия в рамках уже существующей бизнес-модели. Рассмотрены этапы создания 
сайта, их содержание и рекомендации по эффективной реализации с учетом выбранных критериев и ограничений. 
Проанализированы потенциально возможные способы разработки сайтов с помощью: конструктора, CMS и само-
стоятельной разработки. Отмечены преимущества и недостатки указанных способов. Выявлены проблемы, свя-
занные с выбором способа разработки веб-ресурса на основе готовых проектных решений, предоставляемых плат-
формами – конструкторами сайтов. Произведен сравнительный расчет затрат по этапам разработки веб-ресурса c 
учетом привлечения разработчиков-фрилансеров или крупной специализированной студии. Предприятиям малого 
бизнеса рекомендовано осуществлять создание сайта в веб-студии с учетом легитимности и наличия всех право-
устанавливающих документов. 

Ключевые слова: веб-ресурс, конструктор сайта, прототип, CMS – система управления сайтом, веб-
программирование, интерфейс.
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digital resources. The work is devoted to choosing a method for developing a website in order to increase the efficiency 
of an enterprise within the framework of an existing business model. The stages of website creation, their content and 
recommendations for effective implementation are considered, taking into account the selected criteria and restrictions. 
Potential ways to develop websites using: a designer, CMS and self-development are analyzed. The advantages and 
disadvantages of these methods are noted. Problems associated with choosing a method for developing a web resource based 
on ready-made design solutions provided by platforms-website builders – have been identified. A comparative calculation 
of costs was made for the stages of web-resource development, taking into account the involvement of freelance developers 
or a large specialized studio. Small businesses are recommended to create a website in a web studio, taking into account the 
legitimacy and availability of all title documents.
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ВВЕДЕНИЕ
В новых экономических условиях все больше ком-

паний переходят на электронные торговые площад-
ки. Согласно исследованию команды Data Inslght при 
поддержке таких партнеров, как Adv.Cake, Boxberry, 
Cainiao, Dalli, Flowwow, Logsis, Market Papa, MetaShip, 
Tinkoff ID, Tinkoff PAY и Webit, опубликованному в 
отчете «Интернет-торговля в России 2022», объем роз-
ничной интернет-торговли в 2022 году достиг 5,7 млрд 
рублей и 2,8 млрд заказов, темп рост заказов составил 
65 %, а объем рынка интернет-продаж вырос на 38 % [1]. 
Более 80 % компаний из топ-200 рейтинга RAEX-600 
стали использовать электронные закупки. Общей тен-

денцией стало и осуществление закупок малого объема, 
причем во всех сегментах рынка: среди коммерческих 
закупок и среди закупок, регулируемых законами – от 
18.07.2011 г. № 223-ФЗ «O закупках товаров, работ, ус-
луг отдельными юридическими лицами» и от 05.04.2013 
г. № 44-ФЗ «O контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государствен-
ных и муниципальных нужд» [2]. Конкуренция между 
электронными площадками нарастает. Компании, осу-
ществляющие закупки, и отдельные физические лица 
находятся в непрерывном поиске новых, более удоб-
ных электронных площадок и выгодных поставщиков. 
В этой связи для коммерческой организации становится 
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необходимостью наличие современного, максимально 
удобного для работы веб-ресурса. Сайт не только явля-
ется залогом функционирования и развития бизнеса, но 
и дает возможность для успешной интеграции малого 
бизнеса в цифровое пространство, узнаваемости бренда, 
предоставляет обратную связь с потенциальными потре-
бителями продукции предприятия [3–5].

МЕТОДОЛОГИЯ
Целью исследования явился выбор наиболее эффек-

тивного способа разработки веб-ресурса с учетом совре-
менных условий функционирования малого бизнеса

Для достижения данной цели были поставлены сле-
дующие задачи: ввести дифференциацию процесса раз-
работки веб-ресурса, проанализировать современные 
способы разработки сайта, выявить их достоинства и 
недостатки, а также осуществить сравнительный анализ 
затрат на его разработку. 

Основными методами проведенного исследования 
были методы сравнения и логической абстракции.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 
К поиску решений по созданию эффективного веб-

ресурса обращалось как российские, так и зарубежные 
исследователи, такие как К. С. Панфилов, К. В. Закутаева, 
И. В. Смагина, А. О. Савельев, А. В. Герасимова, К. Брэнд, 
Д. Спикльмайр, С. Спикльмайр, К. Фридли и др. [3–8]. 
Тем не менее, многие вопросы остались без внимания.

В настоящее время наиболее распространенными 
способами создания сайта являются:

- разработка в конструкторе;
- разработка сайта на CMS;
- самостоятельная разработка с использованием раз-

личных инструментов и фреймворков (Laravel, Django, 
Spring и т. д.).

Разработка с помощью стандартного конструктора 
представляет собой достаточно простое программное 
решение, не требующее высокой квалификации разра-
ботчика, знаний языков программирования. Основой 
способов разработки является инкапсуляция данных в 
готовые базовые структуры, позволяющая предотвра-
тить некорректные действия пользователя и сохранить 
введённые данные. Сайт разрабатывается по модульно-
му принципу, когда разработчик использует готовые мо-
дули (шаблоны) [5]. 

Разработка сайта на CMS (Content Management System) 
происходит на основе использования системы для созда-
ния и управления веб-ресурсом, поддержания его работы, 
обновления контента и обеспечивающего взаимодействие 
с пользователем. В основе разработки на CMS – комплекс 
программных инструментов [3; 6; 9; 11]. 

Самостоятельной разработкой веб-ресурса является 
процесс создания веб-страниц и веб-приложений с ис-
пользованием различных инструментов и фреймворков 
(Laravel, Django, Spring и т.д.) и c помощью языков про-
граммирования, таких как HTML, CSS, JavaScript, PHP 
и др. [8].

Достоинства и недостатки вышеуказанных способов 
создания веб-ресурса приведены в таблице 1.

Таблица 1 – Достоинства и недостатки способов соз-
дания веб-ресурса

Выбор способа создания веб-ресурса всегда сопря-
жен с рядом проблем и ограничений. Начинающие пред-
приниматели обладают небольшим стартовым капита-
лом, в силу чего не имеют возможности привлекать для 
создания сайта высококвалифицированных специали-
стов-разработчиков и прибегают к помощи конструкто-
ра, что может привести к снижению качества конечного 
продукта и возникновению проблем:

1.	 Созданный в конструкторе веб-ресурс является 
собственностью компании разработчика, поэтому, хотя 
доступ к аккаунту и имеется, но полным правом на сайт 
предприятие не обладает. Если конструктор, в котором 
был создан веб-ресурс, прекратит их поддержку или бу-
дет закрыт, то доступ к сайту будет прекращен.

2.	 Домен такого сайта обычно имеет третий уро-
вень, что делает его неудобным для использования. 

3.	 Могут возникнуть проблемы с интеграцией кода 
привлекаемых разработчиков при необходимости об-
новления и модификации сайта.

4.	 Как правило, сайт обладает низким функциона-
лом и включает только базовые функции.

5.	 Сайт имеет низкий уровень безопасности, по-
скольку внутреннее устройство наиболее распростра-
ненных систем управления контентом является ша-
блонным.

6.	 Использование конструктора может привести к 
тому, что на сайте может появиться посторонняя ре-
клама, в силу того, что бесплатный тариф не предпо-
лагает ее блокировки. Кроме того бесплатный тариф не 
предполагает использование мощных серверов и SSD-
дисков и ведет к замедлению работы сайта по сравне-
нию с сайтами, разработанными с помощью языков 
программирования.

7.	 Сайт может не иметь оригинального дизайна, 
что не способствует продвижению на рынке товаров 
(услуг), предлагаемых данным субъектам малого биз-
неса.

Ограничивает выбор способа разработки веб-ресурса 
для малого бизнеса и тот факт, что за последние годы 
многие зарубежные платформы конструкторов сайтов 
отменили доступ или часть функционала для россий-
ских пользователей. Так, прекратили техподдержку сле-
дующие платформы – конструкторы:

1.	 Tiu.ru (Украина).
2.	 Wix (Израиль).
3.	 Weblium (Бельгия).
4.	 Quarkly (Кипр).
5.	 Webnode (США).
В ближайшем времени могут оказаться недоступны-

ми и такие популярные интернет-площадки, как Jimdo 
(Германия), Emyspot (Франция), IMCreator (США), 
Shopify (Канада).

В то же время появились российские конструкторы 
сайтов: Tilda, Outofbox, Битрикс24, Laravel и другие, 
позволяющие вести клиентскую базу в одном месте, 
подключать все каналы продаж: телефон, почту, мес-
сенджер, осуществлять полную автоматизацию рабочих 
мест без программирования и имеющие инструменты 
для простых триггерных рассылок [12–14]. 

В общем виде, процесс создания веб-ресурса включа-
ет основные этапы, отраженные в таблице 2 [7; 10]. 

Важным критерием выбора способа разработки веб-
ресурса является стоимость. Стоимость создания веб-
сайта  включает довольно обширный перечень видов 
затрат, складывающийся в зависимости от потребностей 
заказчика, квалификации и опыта разработчика, а также 
формата их работы. На рисунке 1 приведена примерная 
структура затрат на создание веб-сайта по этапам его 
разработки [15–17]. 

Таблица 2 – Этапы разработки сайта и их содер-
жание
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Рисунок 1 – Структура затрат на разработку веб-
сайта

В среднем, стоимость разработки у фрилансеров в за-
висимости от функционала и наполнения составляет от 
10,0 до 350,0 тыс. р., у крупных веб-студий – от 500,0 и 
выше  (таблица 3) [15–17].

Таблица 3 – Затраты на создание веб-ресурса по эта-
пам разработки

ВЫВОДЫ
Итак, предприятиям малого бизнеса рекомендуется 

осуществлять создание контента именно на отечествен-
ных платформах – конструкторах и CMS, обращая при 
этом особое внимание на легитимность и наличие всех 
правоустанавливающих документов у компании-разра-
ботчика сайта. 

Величина затрат на создание сайта довольна велика, 
но его наличие в современных условиях является не-
обходимым условием, поскольку за счет налаженного 
канала привлечения клиентов и постоянного развития 
будет увеличиваться и конверсия со всех дополнитель-
ных каналов. Грамотно разработанный сайт является 
важным инструментом для коммерциализации деятель-
ности предприятия малого бизнеса, его выхода на новый 
уровень продаж, увеличения товарооборота и, соответ-
ственно, конкурентоспособности. Выбор компании-раз-
работчика зависит, в первую очередь от цели и задач 
создания сайта, функционала, а также финансовых воз-

можностей предприятия. 
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Аннотация. За формированием, утверждением и исполнением стратегии всегда следует контроль её испол-

нения. Функция стратегического контроля в организациях возложены на специальные службы, собирающие ин-
формацию о ходе реализации стратегических целей. Индикаторами достижения стратегических целей являются 
стратегические показатели. Научная работа посвящена эффективному контролю стратегических показателей 
Госкорпорации «Росатом». Степень выполнения стратегических целей подобного рода организаций влияет на эко-
номическое развитие России, в связи с чем результаты деятельности государственных корпораций тщательно из-
учаются государством. Эффективный контроль означает современное принятие решений по результатам деятель-
ности организации. Каждая организация определяет для себя вектор развития, выраженный в стратегических целях. 
Для их реализации необходимо установить ряд стратегических показателей, которые позволяют определить сте-
пень достижения намеченного результата. Актуальность исследования обусловлена значимостью стратегического 
контроля в обеспечении реализации стратегических целей организации. Практическая значимость научной статьи 
заключается в том, что Госкорпорация «Росатом», являющаяся объектом исследования работы, может использо-
вать изложенные результаты в целях совершенствования системы контроля стратегических показателей. Целью 
статьи является обозначение направлений организации эффективного контроля стратегических показателей для 
Госкорпорации «Росатом».

Ключевые слова: контроль, организация, показатели, результат, совершенствование, стратегия, эффективность.

DEVELOPMENT OF DIRECTIONS FOR ORGANIZING EFFECTIVE CONTROL OF STRATEGIC 
INDICATORS FOR STATE CORPORATION “ROSATOM” 

© The Author(s) 2023
SHVELIDZE Alex Malkhazovich, 3rd year student of the Financial Faculty 

Financial University under the Government of the Russian Federation
125167, Russia, Moscow, aleks.shvelidze@inbox.ru

SHNAIDER Olga Vladimirovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of 
Business Analytics 

Financial University under the Government of the Russian Federation
125993, Russia, Moscow, OVSHnajder@fa.ru

Abstract. The formation, approval and execution of a strategy is always followed by control of its execution. The function 
of strategic control in organizations is assigned to special services that collect information on the progress of implementation 
of strategic goals. Indicators of achieving strategic goals are strategic indicators. The scientific work is devoted to the 
effective control of strategic indicators of the Rosatom State Corporation. The degree to which the strategic goals of such 
organizations are fulfilled affects the economic development of Russia, and therefore the results of the activities of state 
corporations are carefully studied by the state. Effective control means modern decision-making based on the organization’s 
performance. Each organization determines for itself a development vector expressed in strategic goals. To implement 
them, it is necessary to establish a number of strategic indicators that make it possible to determine the degree to which the 
intended result has been achieved. The relevance of the study is due to the importance of strategic control in ensuring the 
implementation of the organization’s strategic goals. The practical significance of the scientific article lies in the fact that 
the Rosatom State Corporation, which is the object of the study, can use the results presented in order to improve the system 
for monitoring strategic indicators. The purpose of the article is to outline the directions for organizing effective control of 
strategic indicators for the Rosatom State Corporation.
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ВВЕДЕНИЕ
В целом оценка реализации стратегии является за-

дачей стратегического контроля, который заключается в 
регулировании изменений параметров, ставших основой 
для гипотез, стратегических альтернатив, целей, задач и 
плана развития [1].

Проблема исследования состоит в определении на-
правлений обеспечения эффективного контроля стра-
тегических показателей Государственной корпора-
ции по атомной энергии «Росатом». Объектом иссле-
дования является система стратегического контроля 
Госкорпорации «Росатом».

Тема стратегического контроля рассматривается в 
трудах ряда учёных. Так, П. В. Магданов рассматривает 
сущность и историю возникновения термина «стратеги-
ческий контроль» [1]. В. У. Галустов и И. Н. Емельянова 
сопоставляют стратегический контроль и аудит [2]. 

А. А. Киселев подчёркивает отсутствие чёткого научно-
го понимания понятия «стратегический контроль» [3]. 
Л. А. Парамонова рассматривает внутренний стратеги-
ческий контроль и определяет его как «бизнес-процесс, 
обеспечивающий получение информации о достижении 
стратегических целей бизнеса» [4]. И. П. Бельченко 
определяет стратегический аудит как «составную часть 
аудита, призванную обеспечить реализацию основных 
стратегических решений и общую стратегию развития 
организации» [5]. И. Н. Калинина, В. В. Филиппова, 
Д. Д. Скобелева рассматривают функции и мероприятия 
стратегического аудита, обозначая его важность в по-
вышении эффективности деятельности организации [6]. 
М. Базербаши обозначает роль стратегического аудита в 
компаниях [7]. В трудах Е. Н. Жаворонковой исследуют-
ся факторные модели анализа в рамках стратегического 
контроля [8]. Н. А. Ровнушкина определяет стратегиче-
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ский контроль как непрерывный процесс сбора и обра-
ботки информации о реализации стратегии [9].

Особенный интерес к стратегическому контролю и 
аудиту проявляется с середины 2010-х годов. Именно в 
это время активно начали публиковаться научные тру-
ды, посвящённые данной теме.

МЕТОДОЛОГИЯ
При написании работы были использованы общете-

оретические методы исследования: анализ и синтез, ин-
дукции и дедукции.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Госкорпорация «Росатом», являясь частью государ-

ственного сектора, устанавливает стратегические цели 
в атомной области в интересах своего учредителя – 
Российской Федерации.

На данный момент государственная корпорация реа-
лизует стратегию деятельности на период до 2030 года, 
которая была актуализирована в 2020 году. В ней обо-
значены следующие направления [10; 11]:

1. Повышение доли на международных рынках
2. Снижение себестоимости продукции и сроков про-

текания процессов
3. Новые продукты для российского и международ-

ного рынков
4. Достижение глобального лидерства в ряде передо-

вых технологий
Как отмечают А. С. Эргашев и Е. В. Масленникова, 

стратегия «Росатома» и иных государственных корпора-
ций России ориентирована на интернационализацию [12]. 
В условиях продолжающейся санкционной кампании ве-
лики риски неполной реализации такого рода стратегии, 
поскольку контрагенты за рубежом могут отказаться от 
дальнейшей работы с Росатомом в виду боязни вторич-
ных санкций. С 2022 года российская экономика переори-
ентируется на страны востока, в частности Китай, Индию 
и иные страны Азиатско-Тихоокеанского региона.

Тем не менее «Росатом» всё так же придерживается 
поставленных целей. Оценка их реализации осущест-
вляется собственной службой внутреннего контроля и 
аудита государственного корпорации. А. В. Кабанов, 
Д. М. Пименов, Т. Ю. Демина и И. С. Савушкина под-
чёркивают многоуровневость работы данной службы: 
на уровне центрального аппарата «Росатома», на уров-
не контрольных служб в управляющих компаниях ди-
визионов и на уровне контрольных служб в отдельных 
организациях, имеющих существенную долю участия в 
результатах дивизиона [13].

Конкретно в случае Госкорпорации «Росатом» стра-
тегический контроль осуществляется в виде страте-
гического аудита. Данный тип контроля определяется 
Счётной палатой Российской Федерации как «вид внеш-
него государственного аудита (контроля), применяемый 
в целях оценки реализуемости, рисков и результатов до-
стижения стратегических целей, а также оценки влияния 
внутренних и внешних условий на уровень достижения 
стратегических целей» [14].

К компетенции службы внутреннего контроля и ау-
дита Госкорпорации «Росатом» относится идентифика-
ция потребностей стейкхолдеров и усиление точности 
контрольных мероприятий, централизованный сбор и 
обработка информации о результатах контрольных ме-
роприятий, управление информацией о рисках и нару-
шениях, системный обзор деятельности, создание еди-
ной системы развития компетенций, формирование еди-
ной системы оценки эффективности службы.

Для того, чтобы определить подходы эффективного 
контроля стратегических показателей, необходимо по-
нять, какие показатели могут быть стратегическими в 
случае Госкорпорации «Росатом». По мнению автора на-
стоящей работы, в качестве стратегических показателей, 
отражающих достижение целей государственной корпо-
рации, могут быть выбраны показатели из таблицы 1.

Таблица 1 – Предлагаемые стратегические показате-
ли для Госкорпорации «Росатом»

Стратегическая цель Стратегические показатели

Повышение доли 
на международных 
рынках

Доля государственной корпорации 
на международном рынке атомной 
промышленности
Доля государственной корпорации 
на рынках атомной промышленно-
сти дружественных стран
Доля государственной корпорации 
на рынках атомной промышленно-
сти недружественных стран

Снижение себестои-
мости продукции и 
сроков протекания 
процессов

Динамика себестоимости продук-
ции в абсолютном выражении
Динамика структуры себестоимости 
продукции в относительном выра-
жении
Динамика длительности производ-
ственных процессов

Новые продукты для 
российского и меж-
дународного рынков

Количество новых продуктов для 
российского рынка атомной про-
мышленности 
Количество новых продуктов для 
международного рынка атомной 
промышленности

Достижение гло-
бального лидерства 
в ряде передовых 
технологий

Количество уникальных разработок 
в сфере технологий – увеличение 
будет означать успешное выполне-
ние цели
Количество сегментов рынка тех-
нологий в сфере атомной промыш-
ленности, занятых государственной 
корпорацией 
Доля в сегментах рынка технологий 
в сфере атомной промышленности, 
занятых государственной корпора-
цией

Источник: составлено автором статьи

Для стратегических показателей первой цели пози-
тивной тенденцией является увеличение значений. Тем 
не менее рекомендуется снижение занятой доли на рын-
ке недружественных стран с её увеличением на рынке 
дружественных стран.

Показатели себестоимости и длительности процес-
сов должны быть снижены. Показатель динамики струк-
туры себестоимости позволит выявить те статьи затрат, 
которые требуют особого внимания.

Показатели для третьей и четвёртой целей предпола-
гают увеличение значений.

Выполнение каждой из целей предполагает опреде-
ление центров ответственности, над которыми будет 
производится контроль. Ими будут выступать департа-
менты (отделы) по международной деятельности, произ-
водственной деятельности, технологическим разработ-
кам как в центральном аппарате Росатома, так и в компа-
ниях, которые объединяет государственная корпорация.

Эффективный контроль означает современное при-
нятие решений по результатам деятельности организа-
ции. Рекомендуется выстроить систему, которая бы по-
зволяла центрам ответственности периодически обнов-
лять значение указанных стратегических показателей. 
Например, при вводе нового продукта на российский 
рынок ответственный департамент будет своевременно 
вносить информацию об этом. Для сведения Росатом ис-
пользует 1С:Документоборот для обмена информацией 
снизу вверх и сверху вниз.

По итогам контрольных мероприятий необходимо не 
только вносить коррективы в планы деятельности, но и 
мотивировать персонал за способствование успешному 
достижению стратегии. Госкорпорация «Росатом» приме-
няет систему мотивации с каскадируемыми показателями.

В контексте внешних ограничений со стороны не-
дружественных стран необходимо учитывать риски уже 
действующих санкций и тех, которые могут быть введе-
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ны в будущем. Например, рассматривая вопрос оптими-
зации внутреннего аудиторского контроля в период эко-
номических кризисов, А. В. Гладышева, И. Н. Махонина 
и И. Ф. Чепурова предложили дополнить функции служ-
бы внутреннего аудита следующими [15]:

– Разработка антикризисного плана, его реализация и 
контроль за исполнением;

– Мониторинг текущего финансового состояния ком-
пании.

Принятие управленческих решений в период кризи-
сов сопряжено с риском неопределённости и нехватки 
достоверной информации. Данные риски выходят на 
первое место по приоритетности управления [16].

ВЫВОДЫ
В результате исследования были определены основ-

ные направления организации эффективного контроля 
стратегических показателей Госкорпорации «Росатом», 
а именно:

1) Определение стратегических показателей.
2) Назначение центров ответственности.
3) Создание системы непрерывного обмена инфор-

мацией.
4) Формирование системы мотивации сотрудников 

по результатам достижения стратегических показателей.
5) Учёт рисков международной деятельности в виду 

интернационализированной направленности стратеги-
ческих целей государственной корпорации.

Разработка указанных направлений позволит повы-
сить эффективность контроля стратегических показате-
лей Госкорпорации «Росатом».
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Аннотация. На современном этапе развития инвестиционный анализ является важным инструментом для оцен-

ки потенциала инвестиций и принятия обоснованных решений о размещении капитала. С ростом глобализации и 
развитием технологий, требования к инвестиционному анализу также меняются, и появляются новые тренды, кото-
рые необходимо учитывать при оценке инвестиционной привлекательности региона. Актуальность темы обуслов-
лена несколькими факторами. Во-первых, инвестиционный анализ позволяет оценить потенциал и эффективность 
инвестиций в определенный регион. При принятии решения об инвестировании, инвесторы и предприниматели 
должны учитывать различные факторы, такие как экономические, политические, социальные и технологические 
условия региона. Инвестиционный анализ помогает определить, насколько привлекательными будут инвестиции в 
данный регион, основываясь на анализе его экономического потенциала, инфраструктуры, доступности рынков и 
других факторов. Во-вторых, инвестиционная привлекательность региона является ключевым фактором для при-
влечения инвестиций и развития местной экономики. Регионы, которые имеют высокую инвестиционную привле-
кательность, обычно привлекают больше инвестиций, что способствует развитию предприятий, созданию новых 
рабочих мест и улучшению жизненного уровня населения. Кроме того, инвестиции могут стимулировать развитие 
инноваций, технологический прогресс и повышение конкурентоспособности региона на мировом рынке. В-третьих, 
в условиях глобализации и растущей конкуренции между регионами важно иметь информацию о своих конку-
рентных преимуществах и недостатках. Инвестиционный анализ позволяет выявить сильные и слабые стороны 
региона, а также определить потенциальные возможности для развития и улучшения его инвестиционной привле-
кательности. Это помогает регионам разрабатывать стратегии развития, привлекать инвестиции и повышать свою 
конкурентоспособность. Таким образом, актуальность темы обусловлена необходимостью принятия обоснованных 
решений об инвестировании, развитии местной экономики и повышении конкурентоспособности региона. В статье 
изучены основные понятия инвестиционного анализа, представлены результаты анализа инвестиционного потен-
циала Вологодской области, проведенного с помощью методики «РАЭКС – Аналитика». Проанализированы девять 
частных потенциалов, на основании которых определена величина совокупного инвестиционного потенциала ре-
гиона. В основу методологии исследования положены общенаучные и фундаментальные положения и принципы 
экономической теории.  Использован системный подход и совокупность методов, обеспечивающих его реализацию, 
а именно: логического обобщения, анализа и сравнения – для определения сущности и концептуальных основ ин-
вестиционного анализа региона; экономико-статистические методы – для обработки статистических данных при 
оценке инвестиционной привлекательности региона.

Ключевые слова: инвестиции, региональный аспект, инвестиционный анализ, инвестиционный потенциал, ин-
вестиционная привлекательность региона.
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Abstract. At the present stage of development, investment analysis is an important tool for assessing the potential 
of investments and making informed decisions on the allocation of capital. With the growth of globalization and the 
development of technology, the requirements for investment analysis are also changing, and new trends are emerging that 
must be considered when assessing the investment attractiveness of a region. The relevance of the topic is due to several 
factors. Firstly, investment analysis allows you to assess the potential and effectiveness of investments in a certain region. 
When deciding to invest, investors and entrepreneurs must consider various factors such as the economic, political, social 
and technological conditions of the region. Investment analysis helps determine how attractive investments will be in a 
given region, based on an analysis of its economic potential, infrastructure, market accessibility and other factors. Secondly, 
the investment attractiveness of the region is a key factor for attracting investment and developing the local economy. 
Regions that have high investment attractiveness usually attract more investment, which contributes to the development of 
enterprises, the creation of new jobs and the improvement of the living standards of the population. In addition, investments 
can stimulate innovation, technological progress and increase the region’s competitiveness in the global market. This helps 
regions develop development strategies, attract investment and increase their competitiveness. Thus, the relevance of the 
topic is due to the need to make informed decisions about investment, development of the local economy and increasing 
the competitiveness of the region. The article examines the basic concepts of investment analysis and presents the results 
of an analysis of the investment potential of the Vologda region, carried out using the RAEX – Analytics methodology. 
Nine private potentials were analyzed, on the basis of which the value of the total investment potential of the region was 
determined. The research methodology is based on general scientific and fundamental provisions and principles of economic 
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ВВЕДЕНИЕ
В Российской Федерации территориальная диффе-

ренциация природных, социальных и экономических 
ресурсов обусловила существенные диспропорции 
между регионами. Современная региональная политика 
формирует свою стратегию регионального развития так, 
чтобы она основывалась на имеющихся возможностях, 
и, с помощью которой можно было бы усилить конку-
рентоспособность регионов и государства. Один из пу-
тей улучшения благосостояния региона – поиск инве-
стиционных возможностей и их привлечение. 

Инвестиционный анализ является важным инстру-
ментом для оценки потенциала и перспективности реги-
она для привлечения инвестиций. Он позволяет оценить 
экономическую, социальную и политическую среду ре-
гиона, его инфраструктуру, рынок труда, наличие инве-
стиционных проектов и т. д. 

Инвестиционный анализ региона заключается в том, 
что он позволяет оценить потенциал и перспективы раз-
вития данного региона для привлечения инвестиций. 
Инвесторам важно знать, какие возможности предлагает 
регион, какие отрасли развиты и какие меры поддержки 
имеются для инвестиций.

Инвестиционный анализ региона включает в себя 
оценку экономического состояния региона, его инфра-
структуры, доступности ресурсов, наличия квалифици-
рованной рабочей силы, налоговой политики, правового 
окружения и других факторов, которые могут повлиять 
на успешность инвестиций.

Результаты инвестиционного анализа региона позво-
ляют инвесторам принять обоснованные решения о вло-
жении средств в определенный регион. Они помогают 
оценить риски и потенциальную доходность инвести-
ций, а также определить стратегию развития и управле-
ния инвестициями.

Важно отметить, что значимость инвестиционного 
анализа региона может различаться в зависимости от 
конкретных целей и потребностей инвестора. Однако 
в целом, инвестиционный анализ региона является не-
отъемлемой частью процесса принятия решений об ин-
вестициях и способствует развитию экономики региона.

Есть три подхода к определению сущности инвести-
ционного потенциала региона: один рассматривает, при 
наличии каких инвестиционных ресурсов обеспечивает-
ся сбалансированный рост региона (ресурсы); другой – 
характеризует инвестиционный потенциал как совокуп-
ность потенциалов (потенциалы); третий – использует 
факторный подход, предусматривающий рассмотрение 
инвестиционного потенциала как совокупности средств 
(таблица 1). 

По результатам исследования можно выделить три 
формы использования инвестиционного потенциа-
ла: имеющийся, приобретенный, неиспользованный. 
Инвестиционный потенциал и его формирование в со-
временных условиях отражает систему управления ин-
вестиционными возможностями, охватывающую про-
цесс планирования, организации, мотивации и контроля. 
Такой подход позволит сформировать стратегические 
цели для развития региона [10]. 

Следовательно, инвестирование является основой 
любой модели экономического роста, а инвестиционный 
потенциал – это наличие и возможность доступа к необ-
ходимым инвестиционным ресурсам. Инвестиционный 
потенциал региона является механизмом, который по-
буждает к инвестированию в конкретную отрасль, объ-
ект инвестирования или не способствует инвестиро-
ванию. Для того чтобы потенциальный инвестор вкла-
дывал средства в регион, необходим мотив, создающий 
благоприятные условия для инвестирования.

Таблица 1 – Сущность понятия «инвестиционный по-
тенциал региона»
Пшиканокова Н.И. Это совокупность имеющихся в 

регионе факторов производства 
(природные ресурсы, рабочая сила, 
основные фонды, инфраструктура и 
др.) и сфер вложения капитала [8] 

 Шаклеин Н. Это совокупность объективных 
экономических, социальных и 
природно-географических свойств 
региона, обладающих высокой 
значимостью для привлечения 
инвестиций в основной капитал [10]. 

Золотарева Е.Л Это совокупность ресурсов, факторов 
и условий для инвестирования [6]. ин-
вестиционный потенциал региона – это 
система отношений, среда деятельно-
сти и система определения инвестици-
онной привлекательности, которые в 
совокупности:

Сочетание, переплетение трех аспектов инвестирова-
ния, описанных выше, также осуществляется синергиче-
ски [9]. 

Понятие «инвестиционные ресурсы» требует уточне-
ния в следующих направлениях: 

– это не только финансовые, материальные, немате-
риальные и трудовые, а также интеллектуальные, гума-
нитарные ресурсы и т. п., которые при соответствующих 
условиях способны повысить или снизить эффектив-
ность применения первых, то есть это и ресурсы сопро-
вождения; 

– важна трансформация инвестиционных ресурсов в 
инвестиционный потенциал. Это залог развития инве-
стиционного процесса территории [7]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Инвестиционный потенциал региона – это возмож-

ность и готовность хозяйствующих субъектов к осу-
ществлению инвестиций в деятельность на территории 
региона, то есть вложения инвестиций в развитие его 
экономики.

Инвестиционный процесс осуществляется благодаря 
влиянию внешней и внутренней инвестиционной среды. 
Внутреннее влияние определяется условиями функцио-
нирования экономики страны. Если эти условия благо-
приятны, то инвестиционный процесс будет эффектив-
ным. В противном случае он будет неэффективным. 
Это означает наличие помех для внутренних инвесто-
ров. Поэтому важное значение имеет наличие привле-
кательных условий, в первую очередь, для внутренних 
инвесторов. Инвестирование осуществляется на основе 
оценки инвестиционной привлекательности региона. 
Процесс изучения инвестиционной привлекательности 
на любом уровне состоит из трех этапов:

– выбор системы информативных показателей для 
наблюдения; 

– построение системы аналитических показателей и 
оценки инвестиционной привлекательности региона;

– прогнозирование инвестиционной привлекатель-
ности. 

Инвестиционная привлекательность региона должна 
охватывать не только экономическую, но и социальную 
составляющую, которая дополняет и способствует раз-
витию региона как упорядоченной социально-экономи-
ческой системы. 

Важной характеристикой инвестиционного потен-
циала есть направления вложения инвестиций, которые 
выступают как объекты инвестиционной деятельности. 
К ним относятся: 

theory. A systematic approach and a set of methods are used to ensure its implementation, namely: logical generalization, 
analysis and comparison - to determine the essence and conceptual foundations of the investment analysis of the region; 
economic and statistical methods – for processing statistical data when assessing the investment attractiveness of the region.

Keywords: investments, regional aspect, investment analysis, investment attractiveness of the region.
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а) создание и реконструкция основных фондов; 
б) оборотные средства; 
в) ценные бумаги (акции, облигации и др.); 
г) целевые денежные вложения;
ґ) научно-техническая продукция и другие объекты 

собственности; 
д) имущественные права и права на интеллектуаль-

ную собственность [7, с. 23]
Каждый фактор инвестиционной привлекательности 

и инвестиционного потенциала характеризуется опреде-
ленной совокупностью показателей (таблица 2) [9]. 

Методика определения инвестиционной привлека-
тельности региона предполагает анализ на первом этапе 
широкого спектра факторов, а на втором этапе – расчет 
агрегированного показателя, определяемый двумя ха-
рактеристиками: инвестиционным потенциалом и инве-
стиционным риском. Такой подход увеличивает инфор-
мационную базу для принятия обоснованных управлен-
ческих решений.

Таблица 2 – Составляющие и обобщающие коэффи-
циенты инвестиционной привлекательности

В таблице 3 осуществлена классификация факторов 
реализации инвестиционного потенциала, по которым 
можно рассчитать уровень инвестиционной привлека-
тельности. 

Таблица 3 – Факторы формирования инвестицион-
ной привлекательности региона
Классификационный 
признак

Вид/тип

Характер действия пассивный, активный
Объективность объективная, субъективная
Масштаб проявления глобальный, региональный, 

местный (локальный), точечный
Способ проявления открытый, латентный (скрытый)
Характер проявления информационный, комплексный, 

экономический, социальный, 
экологический

Состояние среды внешнее, внутреннее
Степень и направление 
воздействия

стимулирующее, 
дестимулирующее, лимитирующее, 
нейтральное

Характер стратегий выборочного действия, общего 
действия, системные действия

Уровень управления макро, мезо, микроуровень

В традиционных методологических подходах к 
проблематике оценка инвестиционного потенциала и 
определение инвестиционной привлекательности осу-
ществляется по объемам привлеченных в общественное 
производство инвестиций, сопоставлению их с соци-
ально-экономическими результатами. Следовательно, 
процессы регионального инвестирования описываются 
методами, которые оперируют характеристиками про-
шлых экономических событий и не учитывают потен-
циалы инвестирования. Кроме того, такой методический 
подход обеспечивает операционность принятия управ-
ленческих решений и деформирует представление о ре-

альных инвестиционных возможностях региона и пер-
спективах развития потенциала.

Оценка инвестиционного потенциала регионов 
России позволяет утверждать, что инвестор (или вну-
тренний, или внешний), вкладывая средства в регион, 
руководствуется объективными факторами такого типа: 
поддержка со стороны органов местного самоуправле-
ния, уровень развития предпринимательской культуры в 
регионе, уровень образовательного потенциала. Весьма 
важное значение во вложении средств имеют факторы 
национального уровня, отражающие состояние валют-
ной, налоговой, кредитной политики и политической 
ситуации в государстве и не могут быть изменены в кра-
ткосрочной перспективе и не корректируются субъекта-
ми хозяйствования [3].

Современные тренды инвестиционного анализа ре-
гионов проиллюстрированы на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Современные тренды инвестиционного 
анализа регионов

1. Устойчивое развитие: инвесторы все больше об-
ращают внимание на регионы, которые активно работа-
ют над устойчивым развитием, включая экологическую 
устойчивость, социальную ответственность и экономи-
ческую стабильность.

2. Технологический прогресс: регионы, которые ак-
тивно инвестируют в инновационные технологии и циф-
ровизацию, привлекают больше внимания инвесторов. 
Это может включать развитие цифровой инфраструктуры, 
поддержку стартапов и создание технологических парков.

3. Развитие инфраструктуры: инвесторы также об-
ращают внимание на регионы, которые активно инве-
стируют в развитие инфраструктуры, такие как дороги, 
аэропорты, железные дороги и коммуникационные сети. 
Хорошо развитая инфраструктура способствует эконо-
мическому росту и привлекает бизнес и инвестиции.

4. Развитие человеческого капитала: регионы, ко-
торые активно инвестируют в образование, здравоох-
ранение и развитие человеческого потенциала, также 
привлекают больше инвесторов. Квалифицированный 
трудовой ресурс является одним из ключевых факторов 
для успешного развития региона.

5. Разнообразие отраслей: регионы, которые имеют 
разнообразную экономику с несколькими ключевыми 
отраслями, могут быть более привлекательными для ин-
весторов. Это позволяет снизить риски и создать благо-
приятную среду для развития различных видов бизнеса.

Однако каждый регион имеет свои особенности и 
требует индивидуального анализа. Важно учитывать 
местные факторы, такие как политическая стабильность, 
наличие инвестиционных программ и налоговых льгот, 
чтобы принять обоснованное решение об инвестициях в 
конкретный регион.

Регионы, обладающие высокой инвестиционной 
привлекательностью, имеют больше возможностей для 
развития и привлечения инвестиций. Это способствует 
росту экономики региона, созданию новых рабочих мест 
и улучшению качества жизни населения.

Проведен анализ инвестиционного потенциала 
Вологодской области.

Комплексность анализа применением социологи-
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ческих методов и экспертных оценок, опроса инвесто-
ров. В сочетании статистических и экспертных оценок 
некоторые методики предусматривают, с одной сторо-
ны, анализ инвестиционного климата, то есть масшта-
бов бизнеса, с другой – уровень инвестиционного риска 
предпринимательства. Остальные методики изучают 
уровень инвестиционного потенциала и эффективность 
его использования [7, с. 30].

Интерактивная карта инвестиционной привлекатель-
ности – это веб-ресурс, отражающий инвестиционный 
потенциал региона (территориального общества, обла-
сти, города). Это современный инструмент привлечения 
инвесторов путем внедрения картографического веб-
сервиса (геоинформационная система и синхронизиро-
ванное с ним мобильное приложение), создает новые 
рычаги установления инвестиционного климата, позво-
ляет комплексно оценить инвестиционные возможности 
административного образования, осмотреть существую-
щую инвестиционную инфраструктуру и ознакомиться с 
ее конкурентными преимуществами. 

Инвестиционная привлекательность региона зави-
сит от множества факторов, таких как наличие развитой 
инфраструктуры, высокий уровень жизни населения, 
доступ к рынкам сбыта, наличие квалифицированных 
кадров и т. д. Важно также учитывать политическую 
стабильность и прозрачность правительства, налоговую 
и инвестиционную политику региона. Результаты инве-
стиционного анализа могут использоваться для приня-
тия решений об инвестициях в регион. На основе полу-
ченных данных можно определить наиболее перспек-
тивные отрасли и виды инвестиций, а также разработать 
стратегию привлечения инвесторов. Инвестиционный 
потенциал региона складывается из девяти частных по-
тенциалов, каждый из которых, в свою очередь, характе-
ризуется целой группой показателей [2]. 

1. Природно-ресурсный потенциал. Вологодская об-
ласть – лесной регион, который полностью обеспечен 
собственным высококачественным посевным и поса-
дочным материалом. Область занимает одно из ведущих 
мест среди субъектов России по наличию и эффективно-
сти использования лесосырьевых ресурсов. На террито-
рии региона находится большое количество различных 
минеральных вод, из которых 119 – с пресной питьевой 
водой, пять – с технической водой. Также существует 17 
минеральных лечебных источников [3]. 

В целом уровень природно-ресурсного потенциала 
Вологодской области средний, на территории региона 
существует определенная минерально-сырьевая база, но 
наиболее ценные природные ресурсы отсутствуют.

2. Трудовые ресурсы. Численность трудовых ресур-
сов Вологодской области в 2021 году составляет 657,3 
тыс. человек, из них занятых в экономике – 515,1 тыс. 
человек [3]. Уровень безработицы в 2021 году составил 
4,7 % [1]. За последние пять лет происходит снижение 
трудовых ресурсов: численность трудоспособного насе-
ления упала с 674,1 тыс. человек в 2017 г. до 657,3 тыс. 
человек в 2021 г.; численность занятых в экономике сни-
зилась с 540,6 тыс. человек в 2017 г. до 515,1 тыс. чело-
век в 2021 г. [3].

Таким образом, можно сделать вывод о том, что тру-
довой потенциал понижен.

3. Производственный потенциал. Вологодская область 
– промышленный регион, в котором ключевыми отрас-
лями промышленности выступают: черная металлургия, 
химическая промышленность, деревообрабатывающая и 
целлюлозно-бумажная промышленность, машинострое-
ние и пищевая промышленность. К 2021 году увеличился 
объем отгруженной промышленной продукции собствен-
ного производства по сравнению с 2017 годом, за исклю-
чением: «Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха» [3].

Вологодская область – экспортно-ориентирован-
ный регион. Экспорт увеличился с 4 306 млн долларов 
США в 2019 году до 7 165,8 млн долларов США в 2021 

году [3]. Позитивная тенденция производства сельско-
хозяйственной продукции сохраняется среди следую-
щей продукции: скот и птица (+5,1 %); молоко (+5 %); 
яйца (+2,9 %); многолетние травы на сено (+34 %) [3]. 
Производство зерновых и зернобобовых культур, льна, 
картофеля, овощей, однолетних трав и кормовых куль-
тур снизилось на 43,6 %, 54,7 %, 3,8 %, 1,8 %, 49 % и 
27 % соответственно [3]. 

Следовательно, можно сделать вывод, что производ-
ственный потенциал находится на среднем уровне, так 
как по некоторым видам экономической деятельности 
происходит снижение объема производства

4. Потребительский потенциал. Потребительские 
расходы населения Вологодской области составляют в 
среднем 24 479 рублей (50 место по стране [4]); величина 
прожиточного минимума в 2021 году составила 11 767 
рублей; численность населения, находящегося за грани-
цей бедности, составляет 12,4 % (граница бедности со-
ставляет 12 043 рубля [4]). На территории Вологодской 
области большая часть (27 %) населения получает от 27 
тыс. рублей до 45 тыс. рублей, далее по величине идет 
группа населения (21 %) с заработной платой от 19 тыс. 
рублей до 27 тыс. рублей [3]. Покупательная способ-
ность среднедушевых денежных доходов населения 
Вологодской области в 2021 году снижена по сравнению 
с другими регионами России. 

Итак, можно отметить, что потребительский потен-
циал снижен, уровень покупательной способности на-
селения Вологодской области ниже среднего значения 
по России, что объясняется низкой средней заработной 
платой населения в размере 31 851 рублей (40 место по 
России [4]), в то время как потребительские цены на то-
вары и услуги на декабрь 2021 года выше средних значе-
ний по России на 5–10 %.

 5. Инфраструктурный потенциал. Регион имеет вы-
годное географическое положение, что является боль-
шим преимуществом, он располагается на пересечении 
коммуникаций всех типов. 

Плотность автомобильных дорог общего пользова-
ния с твердым покрытием на территории региона в 2021 
году составляет 116 км дорог на 1 тыс. кв. км территории 
(55 место по России [4]), а доля автомобильных дорог 
регионального назначения, соответствующих норматив-
ным требованиям, всего лишь 38,67 %. Объем оказанных 
населению услуг связи составляет 5 734 рубля на одного 
человека при среднем значении по стране 5 833 рубля 
[4]. На 1 тыс. жителей Вологодской области приходится 
355 собственных автомобилей (25 место по стране [4]). 
На территории Вологодской области эксплуатируется 
1 060 автобусов (51 место [4]) при среднем значении по 
России 1 691 единица.

Таким образом, можно определить инфраструктур-
ный потенциал как пониженный. Наряду с удачным 
расположением, значительная часть дорожного полотна 
области не соответствует нормативным требованиям, 
существует нехватка автобусов, а значение объема ока-
занных населению услуг связи ниже среднего значения 
по России.

6. Инновационный потенциал. На территории 
Вологодской области происходит снижение уровня ин-
новационной активности организаций с 12,9 % в 2020 
году (27 место [3]) до 8,9 % в 2021 году (45 место) [3]. 
Численность персонала, занятого научными исследова-
ниями и разработками, увеличивается с 591 человека в 
2020 году до 631 человека в 2021 году (0,09 % от числен-
ности персонала, занятого научными исследованиями и 
разработками, в России) [3]. Происходит увеличение за-
трат на научные исследования и разработки с 801,8 млн 
рублей в 2020 году (61 место по России [15]) до 886,1 
млн рублей в 2021 году (59 место по России [4]), при 
среднем значении по стране 14 148 млн рублей и 15 678 
млн рублей соответственно.

 Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг 
в общем объеме отгруженных товаров, выполненных 
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работ, услуг снизился практически в два раза, с 1,9 % в 
2020 году до 1,0 % в 2021 году [3].

 Итак, можно оценить инновационный потенциал как 
пониженный. Большинство показателей ниже средних 
значений по России, уменьшается инновационная актив-
ность предприятий, снижается количество инновацион-
ных товаров, работ и услуг. 

7. Институциональный потенциал. На территории 
Вологодской области на 1 декабря 2021 года представ-
лено 243 кредитных организации (38 место по России 
[4]), из них: головных офисов – 3 (13 место по России 
[4]); филиалов – 1 (74 место по России [4]); представи-
тельств – 2 (23 место по России [4]); дополнительных 
офисов – 162 (36 место по России [4]); операционных 
касс вне кассового узла – 0 (85 место по России [4]); кре-
дитно-кассовых организаций – 17 (36 место по России 
[4]); операционных офисов – 48 (39 место по России [4]); 
передвижных пунктов кассовых операций – 10 (7 место 
по России [4]). 

Количество малых и средних предприятий падает с 
51 434 в 2019 году до 48 044 в 2021 году [3]. Также на 
территории Вологодской области за последние двадцать 
лет происходит постепенное снижение собственности 
государственных корпораций, иностранной, совместной 
российской и иностранной: в 2000 году – 1 427 предпри-
ятий и организаций, в 2005 году – 1 277, в 2010 году – 
1 006, в 2015 году – 944, в 2019 году – 640, в 2021 году 
– 565. В целом можно определить институциональный 
потенциал пониженным [3]. 

8. Финансовый потенциал. Сальдированный финансо-
вый результат деятельности предприятия на одного заня-
того в экономике составляет 385 тыс. рублей в 2020 году 
(11 место по России [4]) и 1 382 тыс. рублей в 2021 году 
(5 место по России [4]), при средних значениях 154 тыс. 
рублей и 351,9 тыс. рублей. Доходы консолидированно-
го бюджета Вологодской области растут каждый год, но 
удельный вес налоговых и неналоговых доходов непосто-
янен: с 2017 г. по 2018 г. значение показателя растет (с 
62,5 млрд рублей до 77,8 млрд рублей), с 2019 г. по 2020 г. 
происходит падение значения показателя (с 83,6 млрд ру-
блей до 78,5 млрд рублей), только в 2021 г. возвращается 
положительная динамика (127,6 млрд рублей) [3]. 

9. Туристический потенциал. Вологодская область – 
регион с уникальным историко-культурным наследием, 
бережно сохраняющий и развивающий лучшие тради-
ции народной культуры и профессионального искусства. 
Он входит в список самых популярных направлений для 
путешествий. На территории Вологодской области на-
ходится 3,5 тыс. памятников истории и культуры; 187 
особо охраняемых природных территорий; два крупных 
памятника природы [4]. В 2021 г. федеральным стати-
стическим наблюдением за деятельностью туристских 
фирм охвачено 113 организаций и 15 индивидуальных 
предпринимателей Вологодской области [3]. В турист-
ские фирмы Вологодской области в 2021 г. за услугами 
обратились более 59 тыс. человек (кроме однодневных 
посетителей-экскурсантов), что на 18,6 тыс. человек 
больше, чем в 2020 году. На территории Вологодской 
области отдохнули 14,1 тыс. вологжан [4]. Кроме того, 
турфирмами, зарегистрированными на территории дру-
гих регионов России, в Вологодскую область по путев-
кам отправлено более 11 тыс. человек. В целом турист-
ский поток за год составил 1 112 103 человек [1].

Таким образом, можно определить, что туристский 
потенциал находится на достаточно высоком уровне

Итак, инвестиционный потенциал Вологодской об-
ласти оценивается как пониженный, так как из девяти 
частных потенциалов: трудовой, потребительский, ин-
фраструктурный, инновационный, институциональный 
потенциалы понижены; природно-ресурсный, производ-
ственный, финансовый потенциалы находятся на среднем 
уровне; туристский потенциал характеризуется достаточ-
но высоким уровнем. Для повышения инвестиционной 
привлекательности региона необходимо проводить си-

стематический мониторинг и анализ его инвестиционного 
климата, а также разрабатывать и реализовывать меры по 
его улучшению. Это может включать в себя упрощение 
бюрократических процедур, снижение налоговых и адми-
нистративных барьеров, развитие инфраструктуры и др. 
Таким образом, исследование инвестиционного анализа 
и инвестиционной привлекательности региона позволя-
ет оценить его потенциал для привлечения инвестиций и 
разработать стратегию его развития.
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